
“合纵”李嘉诚各取所需
九龙仓是香港最大的码头。 一直由英国的怡和财团

所控制。 但九龙仓的大部分股票掌握在众多散户手中，怡
和只占一部分。 1978 年初，包玉刚开始吸纳九龙仓股票，
他发现李嘉诚是散户中的大户，持有九龙仓股票 2000 多
万股。 李曾想暗中收购九龙仓，但由于包的出现及汇丰银
行的介入，李嘉诚一时显得有些力不从心。

包玉刚分析李嘉诚的意图：李老谋深算，不会轻易冒
毫无把握取胜及得罪汇丰银行的险， 他一定在暗中摇摆
不定。 为了不让李嘉诚倒向怡和，包玉刚秘密约见了他。
两人协商后， 李嘉诚表示愿把九龙仓 2000 万股票转让
给包玉刚。 而包玉刚需要帮李搭桥，从汇丰银行中承接和
记黄埔股票 9000 万股。

李嘉诚买九龙仓股票是每股 10 元， “转让”给包玉
刚，却以每股 30 余元脱手，仅这笔交易，即可获利两三
千万港元。 同时，他不费吹灰之力，又从包玉刚手中接过
了和记黄埔 9000 万股票。 而包玉刚对这吃亏的事却能
视而不见，个中原因就在于他表面上损失了几千万港元，
而把 9000 万和记黄埔股票卖给李嘉诚， 更是损兵又折
将，但他实际获得的东西比失去的更多。 他从李氏手中接

过九龙仓 2000 万股票， 再加上他原有的一些
股票，他已经可以和怡和公开竞购。

现金计划打垮对手
1980 年，怡和有些按捺不住，售出大批其

它股票和地产，筹得 9.8 亿资金，准备破釜沉
舟，背水一战。 而包玉刚则突然宣布把九龙仓

股票转卖给隆丰公司。 不知内情的人，均以为包玉刚被怡
和的反击吓坏了。 其实隆丰是包氏财团下属的一间上市
公司。 包玉刚转此一手是名转实不转，不但不是退却，反
倒是做好了决战的准备，一旦得手即可得到九龙仓，一旦
失利赔掉一个隆丰，就能推卸全部法律责任，此乃舍车马
保将帅的高招。

怡和趁包玉刚正在巴黎的时机， 突然由名下的置地公
司宣布以两股置地新股置换一股购入九龙仓股票。远在巴黎
的包玉刚接到消息以后也有点大惊失色，但他慢慢地冷静下
来，准备针锋相对、迎头痛击怡和。 他并没有回香港，而是取
道去了英国伦敦。 经过协商后，那些与包玉刚有联系的伦敦
金融机构，都表示愿意借款给船王。 这使他心里有了底。

然后，他马不停蹄搭班机连夜返回香港，立即举行了
记者招待会。 会上，他宣布：怡和趁他人不在搞突然袭击。
他决定迎战，在两天内向股市收购股票 2000 万股，每股
出现金 105 港元。 这犹如一石激起千层浪，顿时全港轰
动，家喻户晓。

现金收购 2000 万股票， 怡和的人觉得他们是输定
了。 他们不相信包氏两天之内能拿出如此多的现金———
20 多亿港元。 然而，包玉刚果真履行了诺言，在两天内付
出 20 多亿港元，收足了 2000 万股票，从而压倒怡和洋
行，出任九龙仓董事会主席。 实际上，收购九龙仓股权是
一个长期投资计划， 从暂时经济获益的角度可能一下子
看不清它的意义。 但是包氏此举深得在港华人的赞赏，他
的声望从此与日俱增。

（摘自《二十世纪重大经济谋略》 四川人民出版社）
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驭

1982 年， 香港廉政公署在
肃清贪污行动中， 逮捕了探长
韩森的手下杨治。 公署探员郑
胤良深知，杨治不会轻易认罪。
当时 ，外界批评韩森是 “香港
最腐败的探长”。 郑胤良想从杨

治口中套出韩森的罪证 ，但是 ，他并不直
接针对犯罪的问题发问。

郑胤良说 ：“听说您和韩森从小就认
识 ，韩森出身十分贫穷 ，对吗 ？ ”杨治一
听是跟犯罪无关的问题 ， 只是闲聊家庭
背景 ，警戒心就放了下来 ，开始向探员描
述他们童年家庭的艰难处境 。 话题聊开
了 ， 杨治甚至都忍不住眼眶含泪 。 郑胤
良接着问 ： “今天 ， 您和韩森都富可敌
国 ， 在瑞士 、 伦敦 、 巴黎和澳大利亚等
地 ，有银行存款和别墅 ，对吗 ？ ”杨治虽
然否认 ，但为了澄清传言 ，他不得不交待
自己的 “少许家产 ”。 接着 ，郑胤良锁定
杨治承认的少许家产 ， 逐项比对杨治的
收入和资金来源 ，结果 ，就在杨治购买汽
车和手表等细节中 ，找到一些疑点 ，见缝
插针 ， 慢慢套出杨治和韩森拥有庞大资
产的内幕 。

就这样，探员成功运用攻心策略，一步步地让杨
治掉入圈套。一开始的闲话家常，就是要引导杨治进
入一个轻松的问答模式。 因为人的警戒心就像是电
灯的开关，一旦打开，就不容易再关闭，不论什么问
题，他都会采取抗拒的模式，怀疑问话的目的。

人心终究是肉做的 ， 即使是老奸巨猾的厉害
角色 ，往往一提到童年回忆 ，都会软化下来 。 探员
正好知道他们两人过去的贫苦生活与童年友谊 ，
深知这是他们的死穴 ， 从这个话题开始切入 ，顺
利地关闭杨治的 “警戒开关 ”。 最后 ，杨治也把韩
森的资产供出来 ， 让廉政公署从这些资产里 ，追
查不法资金的来源 ， 这个香港最腐败的探长 ，终
于栽在廉政公署的手中 。

（摘自《攻心说话术》 重庆出版社）

下属贪污腐败，领导心安理得。 这种
逻辑，你一定无法理解，这领导不是缺心
眼，就是糊涂蛋！ 但这些领导说出来都是
些让你顶礼膜拜的伟大人物，秦始皇、汉
高祖、宋太祖，你能说他们都是缺心眼外
加糊涂蛋吗？ 当然不是。

秦国大将王翦率举国六十万大军
征楚 。 他还没打仗就再三向秦王提出
要田宅园林 ， 嬴政刚开始把大军交给
王翦还不放心 ， 等发现王翦是个贪财
无德的老头儿后 ，反倒放心了 。 对此 ，
王翦对亲信解释说 ：“大王把几乎全国
的精锐部队都交给了我 ，他能放心吗 ？
我不断地向他讨赏 ，就是要让他相信 ，
我王翦没有啥志向 ， 这样他才能放心
地让我打仗啊 ！ ”

西汉的萧何也和王翦异曲同工 。
高祖十二年 ，淮南王黥布反叛 ，刘邦亲
自带兵征讨 ，萧何还是 “镇国家 、抚百
姓、供军需 、给粮饷 ”。 但他不是强买人

家的良田 ，就是霸占人家的房屋 ，弄得老百姓怨声
载道 。 消息传到军中 ，原本忧心忡忡的刘邦反倒高
兴得蹦了起来 ，没了后顾之忧 ，很快就把黥布给收
拾了 。

领导都能容忍属下贪财 ，明的暗的都不怕 ，真
的假的都不在乎 。 王翦和萧何都是假贪 ，目的是
自污名节 ，让老板放心 。 而北宋的开国宰相赵普
是真贪的 。 一天晚上 ，赵匡胤突然来到赵普家 （肯
定是有眼线 ），发现廊下排列着十个大瓶 ，赵普撒
谎说 ，是吴越王钱俶送来的海产品 。 赵匡胤却假
装不知道 ，说道 ：“那味道一定不错 ，我尝尝 ！ ”便
命人打开瓶子 。一看 ，哪里是什么海产品 ？竟满是
金子 。 赵普忙申辩说 ： “他们来的信还没打开 ，如
果知道是这个 ，一定会奏明圣上 ，退还给他们 。 ”
赵匡胤笑了笑说 ： “收下罢 ，没关系 ，他们还以为
国家大事都是由你们这些书生决定的呢 ！ ”说罢 ，
带着人扬长而去 。

领导不怕下属贪污腐败， 就怕下
属清正廉洁； 领导不怕下属声名狼藉，
就怕下属德高望重。 因为在领导看来，
下属贪财不可怕，要是下属不屑贪财而
是惦记上了老板的宝座，那就可怕了。

（摘自《羊城晚报》 鸥鸟/文）

英雄巧过美人关
有句俗话叫做“英雄难过美人关”。 古往今来，有不少人最后被石榴裙所绊

倒而身败名裂。 然而有的人，却能不为香风熏倒，不为美色动摇。
唐宪宗时，蔡州刺史吴元济反叛朝廷。 朝廷只得命令宣武等十六道（“道”是

当时的行政区划） 进军讨伐吴元济。 准西诸军都统韩弘常常是借着叛军的势力来要挟朝
廷，讨价还价。这时候，忠武节度使李光颜的部队却极力作战，使吴元济损失惨重。对此，韩
弘非常嫉妒。 为了破坏这种形势，他采用了美人计。

韩弘派人找到了一个特别美丽的女子，然后派人将这美女送给李光颜。 韩弘的使者来
到了李光颜的兵营，表明来意。李光颜笑了笑说：“那就谢谢了。今天已经晚了，明天再隆重
地接纳她吧！ ”第二天上午，李光颜设宴，军官们聚集在帐内。 人到齐后，李光颜接见使者，
并让他把美女带来。

这时，李光颜从容地对使者说：“韩将军考虑到我离家很久了，舍得赠送这么美丽的女
子，确实使我万分感谢！然而我李光颜深受国恩，曾发誓与叛贼不共戴天。现在我几万官兵
都抛妻弃子在这里浴血奋战。 他们不顾生死，顽强拼杀，我怎么能只考虑自己呢！ ”他说得
呜咽起来。然后赏给使者丝绸等礼物，让他带着那女子赶快离开。从此，李光颜帐下的军士
更加努力作战。

李光颜不为美色所动，因为他心中有所警惕。 他高明之处是不只是简单地拒绝，而且
还把坏事变成好事，用别人的诡计来激励将士们的斗志。

（摘自《北京青年报》 伍玉成/文）

只拉弓不放箭
清末谴责小说《官场现形记》第 18 回,讲了这样一个故事。 晚清浙江官场贪

赃枉法成风,慈禧老佛爷闻报后发怒,即派两名钦差,带一帮查案人员赴浙。
一干人来到杭州,一本正经地拉开架势,宣布措施若干条,其中有让杭州府准

备十副新刑具 ,添办三十副手铐、脚镣 ,四个站笼 ,并放出风来，按浙江腐败态势 ,不查办出
150 个官员决不罢休。 直吓得浙江官员惶惶不可终日,都以为大祸临头了。 不料,钦差这“三
斧头”砍下去后,却没有动静了。 这下官员们明白了,这是“只拉弓,不放箭”。 于是赶紧走门
路,通关节。结果摸清钦差的要价底线,二百万两银子。凑足银子,一场虚惊过去,贪官们弹冠
相庆。 有人问,钦差何以如此大胆,回京后如何向老佛爷交待？

原来钦差办事,按老例,先得摸清楚老佛爷的意思,于是找到一个老佛爷的心腹公公,公
公说,老佛爷有话,通天底下十八省,哪里来的清官？如果御史不说,我也装着糊涂罢了。就是
御史参上,派了大臣查过,办掉几个人,还不这么一回事。前者已去,后者又来。真正能惩一儆
百吗?这位得了好处的公公还补上一句:只拉弓,不放箭,自己落得实惠,趁此捞一点儿。

一直在热播的电视剧《大宋提刑官》,宋慈查获了八箱贪赃枉法的证据 ,皇帝却一把火
把它烧毁。这一招也是学《三国演义》中曹操的。曹操破了袁绍,查获一批曹营中“里通外国”
分子写给袁的信,估计有出卖情报的,有表示效忠的。 小说写曹操连看都不看,下令当场烧
掉。 其实凭曹操的小心眼和多疑心理,他能不看?早就看了,暗记在心,当场烧掉,这都是收买
人心的把戏。 宋皇帝放过了八箱贪赃枉法的证据,表面上是烧了,其实早就记下了 ,你们这
些官员这一辈子就服服帖帖听招呼吧,弓拉得满满的,谁还敢乱说乱动。 这就是皇帝反腐的
把戏。 （摘自《新华每日电讯》 宋庆森/文）

船王包玉刚

“合合合纵纵纵”胜英资
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香港沦为英国的殖民地后，经济命
脉长期被怡和、太古、会德丰、和记黄埔四
大英资财团所操纵。 从 20 世纪 70 年代
起，以李嘉诚、包玉刚等为代表的新兴华
资财团开始与英资财团抗衡。
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更天然
日前德国法兰克福街头出现一种“自动鸡蛋售

货机”。该装置类似一个鸡笼，里面住着 16 只母鸡，
而售货机面板上，列着这 16 只鸡的照片，并一一编
号，人们可选择喜欢的那只鸡下的蛋，然后付款打
包带走。 绝对纯天然的自动售货鸡蛋哦……

更昂贵
据媒体调查，北京、上海收费最贵的月嫂，月薪已

超过 1.5 万元，其人力成本远高于一个经过多年专业
培训的医学博士。

更荒诞
加拿大人戴维拿到了中国驾照。但他发现一个

问题 ：驾照上填性别的地方写着 “M&F”，意思是
“男和女”，而不是“男或女”———难不成所有拿到中
国驾照的人都是雌雄同体？应该是写“M/F”或者直
接把“性别”翻译成英文:“Gender”或“Sex”。

更“忙碌”
4 月 9 日清

晨 5时许， 甘肃兰临
高速上行线 28公里处一辆满载辣椒酱的大型货车发生侧翻， 司机
受伤。 事发之后，途经此处的司机将伤者送往兰州市内医院紧急救
治，交警忙于恢复交通，而附近的村民则从家里拿来扫帚、桶子等，
哄抢从货车上散落的辣椒酱，现场交警多次制止，村民仍我行我素。

更另类
4 月 10

日，武汉东湖
牡丹园里，
来 自 武
汉 高 校
的 “爱丽
丝 伪 娘
团 ”中的

五 位 “ 伪
娘 ” 身 着 古

装 ，在牡丹花丛
中拂袖弄姿， 作赏

花状，供游人观赏。

更温馨
4 月 10 日，辽宁沈阳火车站，一名进城务工女子睡在行李箱上，怀中抱着女儿。 母女俩在艰辛生活中

相依相偎的场景令人感喟。 （本版图文选自《南方都市报》、《三峡晚报》、《兰州晚报》等）

更时尚
黑龙江大学学生薛飞从小就喜欢助人为乐。 2011

年夏天刚入学的他受到微电影《雷锋侠》的启发和感
染，于是也按照电影里“雷锋侠”的样子装扮自己：一
顶雷锋帽、一副墨镜、一条红色斗篷、一身绿色军装。
这是薛飞在帮同学打开水。

更聪明
英国一名 4 岁女童 Heidi Hankins， 智商高达

159，仅比爱因斯坦低 1 分，已被世界顶级智商俱乐部
门萨接受，成为其年纪最小的成员。 据悉，Heidi1 岁半
时就能自己用电脑自学阅读，2 岁时就具备了一般 7
岁儿童才具有的能力。

更美丽
据英国《每日邮报》4 月 15 日报道，在欧

洲最大的模特机构 Models 1
内陈列的最有名的一些模特
照片中， 英国 83 岁祖母级超

模莎尔菲 （Daphne Selfe）
和其他模特有很大不同 。

照片中的莎尔菲留着
长长的银发 ， 脖子松

弛，颧骨高高的，一
双明亮生动的眼眸
充满着智慧。

更不羁
英国有个老兄，离婚后厌世，就卖掉所有家当，决

定 100 周内，完成 100 个人生目标。 两年后，他到过几
十个国家，学会驾驶飞机，与公牛赛跑，在大白鲨身边
潜水，攀登喜马拉雅山，去好莱坞电影扮角色，最后还
买下一座小岛，和新女友在黄金海滩上享受人生……
两年，每周实现 1 个人生目标，你要不也试试？

更靠谱
瑞士阿尔卑斯山脉深谷一村庄发现价值 12

亿美元金矿。 该村居民经数月辩论，决定拒绝外
商开采，同时也拒绝了未来 10 年约 2700 万英镑
（约 2.7 亿人民币）补偿款。 村民们担心开采会破
坏当地风景宜人的秀美山谷。 此外，反对的声音
一部分还来自于男人们的担心，他们害怕女友被
新来的采矿工抢走。

比比比比比比更更更明明明白白白“ ”

据悉，为应对湖南省人口老龄化“三加快”（老年人口增速加快，高龄
老人增速加快，“空巢”化加快），从 2009 年开始，湖南省老龄委开始探索
养老服务社会化。 在农村，以农村敬老院为依托，建立农村综合性老年人
福利服务中心， 截至目前共建成 103 所省级、109 所市级和 127 所县级示
范点；在城市，推动了城市社区（居家）养老服务工作的开展，去年新建城
市（居家）养老服务中心 50 多个。 城乡养老服务点初步铺开，解决了部分
老人的养老问题，仅去年就为老年人提供服务 340 万人次。

今年，湖南省继续开展农村综合性老年福利服务中心示范点建设，通过
完善服务设施，拓展服务内容，健全服务
队伍，逐步扩大社会化养老服务范围。 在
城市社区新增（居家）养老服务示范点，将
以完善居家养老服务场地、 设施为重点，
引入社会力量参与， 开展有偿或低偿服
务，满足老年服务的需求。 （湘福彩）

4 位福彩大奖得主入围 2012 中国慈善排行榜
据中国慈善排行榜办公室负责人透露，根据评选条件，福彩双色球浙

江 5.65 亿元大奖得主、黑龙江 1.27 亿元大奖得主、山西 6755 万元大奖得
主、广东 3505 万元大奖得主均已入围 2012 慈善排行榜榜单。这也是自“中
国慈善排行榜”活动开展以来，捐款彩民第四次入围该榜单。 此次颁奖典
礼将于 4 月 27 日在北京举行。

据了解， 今年入围中国慈善排行榜榜单的浙江 5.65 亿元大奖得主捐
款 2000 万元；黑龙江 1.27 亿元大奖得主捐款 100 万元；山西 6755 万元大
奖得主捐款 100 万元；广东 3505 万元大奖得主捐款 100 万元，4 位福彩双
色球大奖得主共计捐款总额达 2300 万元。 （湘福彩）

湖南今年新建 180 个城乡养老服务示范点


