
8月 24日，湖北宜昌一网
友发视频称，在一家烤肉店用
餐时，因为停电，老板宣布全
场免单。

视频发布者在评论区称，
“300（元）今晚直接给我免了”
“真的好吃到抽耳光都不放手”。

8月 26日，该烤肉店老板
告诉记者，停电有几个小时，感
觉给客人带来了不好的用餐体
验，所以决定免单，大家知道后
都很高兴。老板还说，有客人
将桌子搬到外面吃，也有客人
打包带走。当时一共有56桌，
大概 18000 元，“这都还好，我
们就是做长久生意。”

（据九派新闻）

烤肉店停电，老板
免单18000元

近日，重庆“95 后”女骑
手“哒哒妹”廖泽萌与其他 7
位“城市骑士”代言人，共同
登上《福布斯》中文杂志封

面，引发关注。
对此，“哒哒妹”廖泽萌

回应，称想都不敢想。此
前，“哒哒妹”廖泽萌因 2025
年 4 月被评为“全国劳动模
范”，受到全网关注，她也是
全国首个获此殊荣的女外
卖员。

（摘自《华西都市报》）

95后女骑手回应登《福布斯》封面

44平方米驾驶室平方米驾驶室，，2828岁岁““集卡集卡””司机司机，，55年读完年读完400400多本书多本书

教官军训现场为患甲沟炎同学修脚

江苏的张先生近日发现，
结 婚 两 年 的 妻 子 王 女 士 自
2020 年起，陆续向自称“泫棋
道人”的林师傅转账 94 万余
元，包括 30万元彩礼、装修贷
及多笔借款。

王女士称自己因长期失
眠，2020年起在网上结识林师
傅，被收为弟子后，5年间除了
支付法事费，还为林师傅一家
付购房款 30 万元、购车款 3
万元，甚至承担林师傅家装
修、家电及日常开销，而她自
己却省吃俭用，日均餐费不超
20元，月薪一万多元告诉丈夫
只有四五千元。

张先生表示曾多次劝妻就
医被拒，日常还会给妻子转账补
贴，直到查看手机才揭开真相。

事后，张先生通过微信找
到林师傅，对方回应称“自愿赠
与”，只愿退10万元后拉黑微信。

律师表示，林师傅的行为
可能涉嫌诈骗。

（据荔枝新闻）
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“30 多年过去了，我依然
记得在北京举行的一场中日
学术研讨会上，一名日本专家
语气温和地说：‘你们都忘记
了，我们还能记得吗？’他的意
思是，挨打的人都已遗忘，难道
打人的还要一直记着？”金成民
对记者说，这句话刺痛了他。

“731 部队的受害者几乎
无一生还，想要还原历史真
相，很大程度上依赖加害者的
证言。然而，这些加害者当年
全员撤退，刻意隐瞒罪行，因
此我们必须主动跨越障碍，抵
达历史真相的彼岸，让加害者
开口作证，这样才能让史实更
具说服力。”金成民向记者解
释了自己开启跨国追查和收
集犯罪证据的初衷。

自 1998 年启动跨国追索
以来，金成民已留存了 423 个
小时的视频资料，这些影像成
为731部队原成员最后的罪证
控诉。随着亲历者陆续离世，
这些资料已成为宝贵的历史
遗存。金成民对记者说，这些
年，日本政府和社会对 731 部

队罪行的态度整体偏右倾，如
今 在 世 的 加 害 者 已 寥 寥 无
几。“据我所知，有据可考的
731部队原成员仅存4人，其中
年龄最小的也 90 多岁了。历
史当事人的不断减少，正是日
本右翼势力期盼的结果——
因为失去了人证，他们便能更
肆无忌惮地篡改历史。因此，
我们对这些历史记忆的打捞，
堪称一场与时间赛跑的抢救
工程。”

金成民在 30 多年的研究
中，发现了 731 部队人体实验
的核心证据——“特别移送档
案”及人体冻伤实验相关资
料，为驳斥至今仍在抵赖的日
本政府和右翼势力提供了强
有力的铁证。在金成民接触
的证人中，除了 731 部队的核
心成员（军医）外，还有该部队
的司机、宪兵、“少年队”队员
等。他希望通过这些人的证
言，驳斥“731部队是几个医学
狂人的个人行为”这种毫无根
据的说法。事实上，这是一场
由当时日本政府主导的犯罪，

绝无推卸责任的可能。
2025 年 7 月 7 日，在全民

族抗战爆发88周年之际，侵华
日军第七三一部队罪证陈列
馆首次公开该部队原成员胡
桃泽正邦的 83 分钟完整口述
证言视频。视频中，胡桃泽正
邦供述了731部队进行人体解
剖、细菌实验及实施细菌战等
罪行，承认他解剖过300多人，
详述“马路大”（被实验者）被
当作实验材料的残酷现实。
金成民表示，这一“活证据”以
加害者视角揭露了日本军国
主义的反人类暴行，补充了
731问题研究，进一步揭示731
部队犯罪全貌。

据日本《赤旗报》报道，日
本 共 产 党 籍 参 议 员 山 添 拓
2025 年 3 月 21 日在参议院预
算委员会会议上展示了731部
队进行人体实验的史料，并敦
促日本政府正视历史、承认事
实。日本政府对731部队的罪
行一直予以否认，声称“没有
显示（该部队）活动详情的资
料”。《赤旗报》称，山添拓此举

揭 露 了 日 本 政 府 的 欺 瞒 行
径。如今，山添拓仍与金成民
保持着联系。

金成民坦言，尽管这样直
面历史的日本人在当今日本
政坛和社会中已是孤立的少
数派，但在长达27年的跨国追
索中，日本一些研究战后问题
的社会团体及731原成员的忏
悔，始终是支撑他坚持下去的
重要力量。

位于哈尔滨平房区的 731
部队旧址东侧，是一座矩形黑
灰色建筑，也就是侵华日军第
七三一部队罪证陈列馆。金
成民告诉记者，陈列馆设计灵
感源自飞机上的黑匣子。

如今，金成民的最大心愿
之一，就是推动 731 部队遗址
成功申报世界遗产，加速对
遗址的保护工作。“我将罪证
陈列馆定位为‘捍卫和平的
场所’，这不同于‘珍爱和平’

‘倡导和平’等表述——我虽
无法制止战争，却必将行走在
捍卫和平的道路上。”他说。

（据环球网 胡雨薇/文）

一家企业带火一座城

90多年前，侵华日军第七三一部队（731部队）在中国犯下了令人发指的反人类罪行。这
支部队用活人进行残忍的细菌实验，研制和生产细菌武器。这些罪行被日本军国主义严令

“必须带进坟墓”，然而，有一个人却执着地挖掘这些被掩盖的历史真相，他就是侵华日军第
七三一部队罪证陈列馆馆长金成民。过去27年间，他30多次赴日取证，走遍全国寻访受害
者及其家属，还多次赴美俄等国搜寻资料，为还原历史真相付出了巨大的努力。

4平方米驾驶室是陈浩的
工作室也是“书房”，他来自河
南，今年 28岁，在浙江宁波北
仑开了7年“集卡”车。

他每天握着方向盘，穿梭
于码头、仓库与高速公路，搭
建在驾驶室里的“书房”，常年
放着十余本书，不时更新。

这份与书为伴的习惯，他
坚持了 5 年多，累计读完 400
多本书。

在他的微信读书 App 记
录里，仅 2024 年的阅读时长，
就达1301小时18分钟。

他最喜欢美国作家安・兰

德写的《源泉》，书中对主人公
的描绘让他意识到人要对自
己喜欢的事有所坚持，就像他
坚持在驾驶室里看书，哪怕有
人觉得，“集卡司机没必要读
这么多书”。

赫尔曼・黑塞的书让他
改变“内耗”的心态，“看了《荒
原狼》和《悉达多》，突然明白
每个人都有存在的意义，不是
非要做出多大的事才算有价

值”。
借用作家林徽因的一段

话，陈浩回应热爱阅读的原
因，“我读过很多书，但后来大
部分都忘记了，那读书的意义
是什么？当我还是一个孩子
时，我吃过很多食物，现在已
经记不起吃过什么了，但可以
肯定的是，它们中的一部分已
经长成了我的骨头和肉”。

（摘自《新华每日电讯》）

3030余次赴日取证揭余次赴日取证揭731731部队部队““黑匣黑匣””

河南许昌胖东来，
一家企业带火一座城，
被网友称为“没有淡季
的‘6A 级景区’”。围绕
一些热点话题，记者近
日与胖东来商贸集团董
事长于东来（见图）进行
了面对面交流。

“对‘人’的重视，是
我们成功的关键”

您曾说，如果胖东
来无法坚持自己的追求，可能
会选择关停胖东来，这种追求
指什么？

于东来：我年轻时也干了
很多工作，赔了很多钱。一直
到1995年，才开始摸清做生意
的门道。以前，我做生意亏了
钱，就只想着把欠别人的钱还
上。后面有能力了，就想像雷
锋、焦裕禄一样服务社会。具
体怎么做呢？如果我开超市，
能让老百姓买到放心的产品，
我也是在做一个有追求的人。

员工高薪酬、高福利模
式，违反商业逻辑吗？

于东来：我不这样认为。
1999 年，我挣了 1700 万元，年
底就决定拿出 50%分给员工。
你对员工好，员工对顾客好，顾

客对社会好，这就
形成了良性循环，
企业也会向善向好
发展。

对“ 人 ”的 重
视，是我们成功的
关键。我和不少企
业家平常会分享一

些经营心得。他们的企业有
些地方可能不成熟，我的性格
也有点急，就来帮着调整。只
有去尊重员工、成就团队，企
业才能做得更长久。

这种经营模式可借鉴、可
复制吗？

于东来：胖东来的经营模
式有可借鉴的地方，但要完全
复制并不容易，也没必要。因
为每个企业所处的环境、文化
和团队都不一样。我们的模
式是基于对员工、顾客和社会
的理解逐步形成的。如果其
他企业只是照搬一些表面做
法，比如高薪酬、高福利，而没
有真的理解，是很难成功的。

一些网络上的质疑，您怎
么看？

于东来：网络流量是一把

“双刃剑”。它能让更多人关
注胖东来，但如果过于追求流
量，忽视了企业经营的本质，
那就是本末倒置。胖东来能
有今天的关注度，不是因为刻
意追求流量，而是一直坚守自
己，用心服务顾客，做好产品
质量。

“我们不想为了规模，牺
牲品质和顾客体验”

有些企业通过压低供应
商报价来增加利润，并将这种
模式作为零售行业的规则，对
此您怎么看？

于东来：这是短视的，不
利于整个行业的健康发展。
很多企业“内卷”竞争、打价格
战，很辛苦，自己到最后也不
赚钱，还把自己“卷”死了。商
品的毛利率不能太低，太低不
尊重商品。

如果让我提建议，企业要
在品控上多下功夫。产品不
好，就改产品。把不那么好的
产品下架，把值得信任的产品
上架；员工能力不理想，要给
员工多培训、涨工资。

胖东来关闭了一些还在

盈利的店铺，背后是怎样的商
业判断？

于东来：关闭一些还在盈
利的店铺，是因为我们更注重
企业的经营质量。我们制定
了1000多种、数万页的操作手
册，涵盖不同业态、部门和岗
位，并且一直保持动态更新。
有了手册，还要保证都能落到
实处。有些店铺虽然盈利，但
可能在经营模式、顾客体验等
方面存在一些问题，不符合企
业的发展理念，那我们宁愿把
店关了。我们不想为了规模，
牺牲品质和顾客体验。

有人说，胖东来通过诚信
制造了竞争优势，是这样吗？

于东来：商业不仅是逐
利，从长远来看，更应建立信
任。坚守诚信不仅是一种道
德选择，也是一种商业智慧。
我们花费大力气建设中央厨
房生产豆芽等食品，利润很微
薄，但仍然坚持去做，就是为
了满足群众的需要。胖东来选
择了一条难而正确的路——用
真诚换取信任，用信任赢得市
场。

（摘自《人民日报》8.19 王
乐文等/文）

近日，有网友分享
了自己坐上海地铁时看
见的暖心一幕，引发网
友热议。

据视频拍摄者黄女
士描述，她乘坐上海地
铁 9 号线，坐在她右侧
的男孩身上都是伤，用
纱布包着，脸上有很多
淤青。坐在黄女士左侧
的老阿姨见状，突然从
包里掏出一叠百元大
钞，将 500 元递到男孩
手中。男孩非常惊讶，
连声说不要，阿姨坚持
让男孩收下，还霸气发
言：“奶奶都 70多岁了，
看不得你们年轻人这
样。”

黄女士后来在聊天
中大概了解到，男孩是
初中生，受伤是因为骑
车逆行被撞伤。

阿姨坚持不收男孩
退回的现金，她说希望
男孩能好好看病，不要
落下残疾，还表示：“你
如果以后看到需要帮助

的人，给他 10 块、20 块，都算
是一种爱心传递”。

（摘自《新闻晨报》）

曾因反向折叠 180 度被
医生断言“活不过 13 岁”，趴
在瑜伽垫上完成高考的山东
男孩姜延琛，历经 4次高风险
手术后，8 月 26 日出院，即将
重返德州学院校园。

在姜延琛两岁时，身体出
现异常——走路脚后跟不着
地、无法自主蹲下，被确诊为
跟腱挛缩后，接受了跟腱延长
术。

起初，他后仰的头还能被
人轻轻扶正，可后来脖子逐渐
发硬；初三时，脖子折叠贴到
后背；再往后，身体逐渐成了

“Z 字形状”畸形，头和脊柱
之间仅有一只手厚度的间隙。

母亲于梅英在此期间带
着他奔波于各大医院，得到的
却是令人绝望的答案——一
种罕见的先天肌肉病，病因不
明，更无从谈起治疗方案。姜
延琛成了国内乃至世界首例

“反向折叠”患者，甚至有专
家断言他活不过13岁。

2024 年，姜延琛来到成
都京东方医院，从当年12月4

日的反向截骨矫形手术，到
2025 年 2月 19 日的颈椎截骨
矫形翻修手术，再到 2025年
4月17日的髋关节松解手术，
直至 2025年 6月 25日的胸椎
段矫形手术，成都京东方医院
梁益建主任带领团队先后为
姜延琛开展 4 次手术，矫正
约 170度，完成了世界首例反
向折叠人矫正手术。

2025 年 8 月 5 日，姜延琛
在病房迎来 21 岁生日，已能
坐在病床上的他第一次看清
楚了大家的正脸：“和以前的
20 年分道扬镳，我将迎来新
的人生。”

（摘自《人民日报》）

江苏苏州，24 岁的吴先
生因从小偏胖开始练羽毛
球，坚持14年后，成为基层教
练员。

如今，身高 1.73米、体重
130公斤的吴先生，熟悉所有
羽毛球技术，还能灵活展现反

拍和跳杀动作，帅气又有力。
吴先生说，虽然体重一

直反复，但站在球场上就觉
得很快乐，也收到很多鼓励，

“希望大家去做自己想做的
任何事情”。

（摘自《扬子晚报》）

130公斤小伙打球身轻如燕：
“希望大家去做想做的任何事”

8 月 26 日，河南兰考。
高中军训现场惊现“全能教
官”，退伍老兵刘教官化身战
地军医，看到学生因甲沟炎
一瘸一拐，直接掏出工具现
场开整。

刘教官称，做这一行已
经十来年了，目前已帮助4名
同学解决了甲沟炎痛苦，都
是免费的。网友笑称：连请
假的理由都没了。

（摘自《大河报》）

女子5年向道士转账
94万元买房买车买家电

身体折叠180度、趴着高考的“折叠男孩”王者归来
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