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毛泽东在抗战最后阶段的惊人预见毛泽东在抗战最后阶段的惊人预见
毛泽东在抗日战争中，精

准预见持久战阶段，还预见对
日反攻作战时机，为中国革命
作出重大历史贡献。

洞察局势，战略决策
1944年，毛泽东从国内和

国 际 两 个 视 角 审 视 抗 战 局
势。国内方面，日军虽侵占大
片国土，但进攻已成强弩之
末，共产党领导的抗日根据地
不断壮大，八路军、新四军展
开游击战，使日军后方不断回
到人民手中。国际上，反法西
斯阵线形成，德意日战略资源
消耗殆尽，失败已成定局。基
于此，毛泽东判断中国人民取
得抗战最后胜利为期不远。

1944 年日军“一号作战”
计划下，国民党军队溃败，丢
失大片国土。但毛泽东认定
日军强弩之末，占领地方越
多，战线越长，后方越空虚。
1944年4月12日，毛泽东作出
重大战略决策：不再对国民党
抗战抱幻想，由八路军、新四
军承担敌后战略反攻任务，准
备担负更大责任，把日寇打出
中国。同时，准备群众武装起
义，加强城市工作。他还提出

“蒋介石丢到哪里，我们就到
哪里”的策略，将重点放在发
展巩固扩大抗日根据地上，并
谋划进军东北，为抗战胜利后
的战略布局奠定基础。

军事部署，局部反攻
1944年4月，日军向南进

攻时，毛泽东果断命令八路
军、新四军进行敌后大反攻。
他下令袭击日军后背，开辟豫
西工作基地，并派部队南下、
北上、西进，实施“敌进我进”
战略。各部队战略配合、战役
协同，半年多收复大片国土，
日军受到前后夹击，颓势明
显，中日战争态势转变，侵华
日军转为守势，中国抗日武装
力量转为攻势。

毛泽东还准备反攻兵力，
作出发展苏浙皖和进军湘粤
赣的部署。发展苏浙皖是为
在美军对日作战时包围沪杭
两城及沪杭铁路，以便夺取大
城市；进军湘粤赣是预计日军
撤出时以便夺取该地区。虽
进军湘粤赣计划未全部实现，
但这两部分兵力成为反攻日
军的机动兵团。同时，八路
军、新四军积极发展根据地，

扩大武装力量，组成机动部
队，为解放战争中组建野战军
奠定基础。

1944年春天，毛泽东提出
相机夺回大城市和交通要道
的战略意图。1944年6月，中
共六届七中全会通过《中共中
央关于城市工作的指示》，成
立城市工作委员会。各级党
委加紧布置，八路军、新四军
紧缩对大城市和交通要道的
包围圈，准备攻城作战物资和
战法。这为后来夺取北方县
城和交通要道创造了条件。

全面反攻，夺取胜利
毛泽东认为战争是经济

竞赛，强调发展解放区工业。
1945年1月，他在社论中

指出要努力于经济工作，消灭
落后。同时，农村经济工作也
很重要，毛泽东发动民众组织
生产，部队、机关也要生产，为
大反攻准备物质基础。

1944年底，国际反法西斯
阵线大反攻，毛泽东估计法西
斯国家将进一步失败，指出中
国人民要对日军展开局部反
攻。在他的部署下，八路军、
新四军主动出击，歼灭大量日

军，拔除据点，使华北、华中日
军 处 于 战 略 包 围 之 中 。 到
1945 年上半年，八路军、新四
军发展到 91 万人，民兵 22 万
人，19块抗日根据地大部分相
互联系，根据地人口接近 1
亿。华北、华中局部大反攻推
动全国对日局部大反攻，改变
中日战争格局，打击日军要
害，动摇侵华日军“根基”。

1945年5月以后，毛泽东
决定在坚持局部反攻的同时，
准备对日军全面大反攻。

苏联参战使抗日战争进
入最后阶段，毛泽东要求八路
军、新四军广泛发展进攻，配
合苏联红军作战。他预见到
日本投降时可能只把大城市
交给蒋介石，决定八路军、新
四军在中小城市和广大农村
发展，牵动全国全面对日大反
攻。

8月15日，日本天皇宣布
无条件投降，中国人民取得抗
日战争最后胜利。正如日本
学者新岛淳良所说，毛泽东在
中国对日作战的战略反攻阶
段贡献巨大。（摘自《老年生活
报》7.16 陈思/文）

遇到前辈是在新生
欢迎会的时候。当时我
在太多的人、太差的空气
和太多的商品中间不知
所措。

迎新会那天，我悄悄
溜出聚集在草地上的人
群。我想通过自己的不
在，让别人知道我存在的
事实。我离开聚会，却没
有溜回家，而是在人文学院
附近徘徊。尽管我不喜欢撒
娇、忸怩作态，但还是期待有
人像寻找隐秘画卷似地发现
我，在我额头画个爽快的大圆
圈。可是前辈就在那边，在人
文学院黑暗的走廊上。走廊
尽头的转弯处，站着一个修长
而朦胧的轮廓。我不知道他
是去卫生间，还是去看信箱。
关键是前辈认出了我。

“你，是美英？徐美英。”
“啊？嗯。”
我惊讶于前辈竟然知道

我的名字，也隐约感到不
安。难道是因为我太胖，引
人注目？

“听说你来自云山，那是
我爸爸的故乡，所以记住了。”

“啊，是的。”
“你怎么一个人？”

“啊，我，没什么，就是想
点儿事。”

也许是因为借口太拙
劣，也许是因为我使劲眨眼
睛，前辈轻轻笑了。

“看你不在，我出来找
找。一会儿见。”

我慌里慌张地点头，然
后朝着和他相反的方向走
去。没有明确的目的地，
只是觉得应该这样。他朝
草坪走了几步，问我：“你
不去吗？”然后转头又说了
一句：“抬起头来走路，小家
伙。”

也 许 ，就 是 这 个 缘 故
吧。后来有人问我爱情是什
么的时候，我就回答“遇上知
道我不在的人”。

段永平先后创办了小霸
王、步步高、OPPO 等知名品
牌，是企业家也是投资家，在
国内投资圈广为人知。

段永平说：“人们关注我
们往往是因为我们做了的那
些事情，其实我们之所以成为
我们，很大程度上还因为我们
不做的那些事情。”

做企业时，他有哪些“不
为清单”呢？

第一，没有销售部，不讨价
还价。做产品主要是抓客户
的需求，而不是价格。段永平
表示，我们公司卖东西是没有
还价空间的，所有客户都是一
个价，不管生意大小，生客熟
客。这样会避免很多麻烦，比
如翻来覆去地谈价格，浪费时
间等。

第二，不做代工（OEM）。
段永平曾经拒绝了沃尔玛的
很大订单。他说，沃尔玛要低
成本毛巾，给其做代工你会很
难受，企业会被弄死。代工的
产品没有大的差异化，很难有
利润。在中国民营企业发展
的初期，几乎没什么人拒绝做
国际大公司的代工，但段永平
从一开始就选择了不代工的
路子，并且敢于拒绝，让人感
叹不已。

第三，不借钱。多数企业
垮掉，都是因为借了太多钱。
负债的好处是可以发展得快
一些，不负债的好处是可以活

得长远。一般来讲，银行都是
在确认你不需要钱时，才会借
钱给你。常在河边走，哪能不
湿鞋？湿一回鞋就湿一辈子，
为什么要冒这个险呢？有些
机会总是要错过的，只要保证
抓住的是对的，就足够了。

第四，不赊账。
第五，不拖付货款。段永

平曾在一次供应商会议上，向
所有供应商提供了自己的手
机号码，他说，如果有人不守
信，就可打我的手机投诉。结
果一直没有人打过。

第六，不晚发工资。不仅
不晚发工资，而且从OPPO离
职的员工离职当年是照常发
年终奖的，其中一位主动离职
超过半年的员工，就意外收到
前东家发的 12 万元年终奖。
过去20多年都是如此，这就是
契约精神。

第七，不做不诚信的事
情。

第八，不攻击竞争对手。
第九，不打价格战。低价

是一条最容易走的路，也是一
条最难走的路。很少有人明
白，低价是不会扩大市场份额
的，被迫降价只是有机会保住
市场份额而已。差异化越小的
产品，越容易陷入价格战。价
格战的最后结果往往是优而不

胜，比如汽车业和航空业。
第十，不谈性价比。长寿

公司不太强调“性价比”这个概
念，因为老百姓心里有杆秤：好
货不便宜啊。一定要把重心聚
焦在用户上，也不是非要做高
端或低端产品，只是把自己能
做的事情做好了，满足好一部
分人的需求。即使是苹果公
司，也没有满足所有人。

第十一，不做没有差异化
的产品。苹果公司之所以赚
到大钱，因为苹果公司是卖苹
果手机的，其他同理。差异化
就是，用户需要但其他竞争对
手满足不了的某些东西。

第十二，不参加展会。
第十三，不弯道超车。段

永平认为，下围棋取胜最大的
秘诀，不是如何下出高招，而
是能够自始至终下出本手，不
出错，等着对手出错。办企业
也一样，死掉的企业，哪一家
是被别人打死的？还不都是
自己犯错死的。世界上的长
青企业，哪一家不是中规中矩

地按照企业规则在运作？大
浪淘沙，最终能在世界上站住
脚的中国企业，一定是严格按
照企业规则办事的企业。

第十四，不收购和兼并。
如果本着“要做强则要做大”
的想法并购，结局一定是很难
看的。段永平说：“我们的办
法，短期看好像慢很多，但从
一二十年的角度来看，有可能
是最快的。”

第十五，不搞多元化。
第十六，不关注市场占有

率，不关注销售排名。过于关
心行业排名，容易犯一些很奇
怪的错误，比如发动价格战
等。占有率是结果，不是不重
要，但不能盲目追求，否则以
后有麻烦。有点像国内生产
总值（GDP），重要但不能盲目
追求。

第十七，不盲目扩张。扩
张的时候要谨慎。段永平把
这个叫足够的最小发展速度，
就 是 兼 顾 足 够 和 安 全 的 意
思。多数人在扩张时用的都
是所谓的最大速度，最后一个
不留神就翻车了。

第十八，不赚快钱。
第十九，不虚夸产品。营

销不是本质，本质是产品。最
不好的广告就是夸大其词的
广告，因为消费者是个极聪明
的群体。广告对消费者产生
的影响只有20%左右，其余全
靠产品本身。

在古代当快递员真在古代当快递员真““要命要命””

段永平的段永平的““不为清单不为清单””
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在多数人认知里，快递是
现代社会的产物，实则不然，
商朝便已出现类似快递的捎
带行为，不过多为短距离，靠
此赚点小钱补贴家用。到了
周朝，邮驿制度正式建立，名
为“置邮”，规定“虽道有难，而
不时必达”。

春秋时期，“快递”开始追
求速度，近距离用“单骑”，长
距离用“接力”。秦朝形成成
熟的“驿传”行业，主要传递信
息和文书。对驿使要求严格，
需年轻力壮、诚实可靠，交接
和登记也有严格规定。

汉朝在秦朝基础上进一
步细化，根据驿站大小分类，
文书依重要程度分等级享受
待遇，收发记录详细，还统一
了“快递员”着装。但当时驿
传是政府专用，百姓通信或物
品只能私人捎带。

唐朝，邮驿行业发展迅
猛，全国有1600多个驿站、2万
多名“快递员”，邮驿分陆驿、
水驿、水陆兼并三种。然而，
唐朝的“快递员”不仅辛苦，还

极其危险。若物品未按路线
走或未按时送达，会根据延误
时间和后果惩罚，轻则杖责，
重则性命不保；丢件或泄密也
有相应处罚，泄密最重，严重
者绞死。唐朝“快递”业务广
泛，除文书信件，还有供皇家
和高官享用的各地美食，如荔
枝、螃蟹，甚至运送过棺材。

北宋驿传分工更细，急脚
递速度最快，一天四百里，专
传政府文书。“急递”马挂铜
铃，路人需及时避让，否则后
果自负，其日夜兼程，马和人
轮班，交接如接力赛般高效。

明末清初，镖局出现，为普
通百姓服务。“镖”字寓意所运
物品贵重，镖局下单是定制服
务，费用依运输距离、价值和风
险而定。因运输途中盗寇出
没，镖师需武艺傍身，在古代做
镖师可谓刀尖舔血，不过报酬
丰厚。如今，快递服务已真正
进入千家万户，千里之外的商
品也能安全完好地“一日达”，
这无疑是时代的巨大进步。

（摘自《知识窗》张智慧/文）
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英国档案中的八路军抗战英国档案中的八路军抗战近年来，国外馆藏的中国
共产党和八路军抗战档案史
料受到重视。英国国家档案
馆的外交部档案和陆军部档
案中收藏了大量抗战时期中
国共产党和八路军的资料，对
丰富和深化八路军敌后抗战
研究具有重要学术价值。

大使馆的报告
抗战时期，英国驻华大使

馆利用其驻华外交情报网，搜
集中国共产党的情报，并由驻
华大使馆定期以月报的形式
汇总呈报英国外交部。

全民族抗战爆发后，卡尔
接替许阁森出任英国驻华大
使，不久与周恩来等人进行了
初次会面。此次会面使卡尔
对中国共产党的抗战主张和
政治理念有了最初的了解。
1938 年，在卡尔的帮助下，八
路军驻香港办事处成立，主要
负责争取国际社会对八路军
和新四军的援助工作。4月29
日，卡尔向英国外交部详细报
告了八路军的抗战情况：

日军占领太原府后，不得
不停止向黄河以南进军，以巩
固他们的交通线，因为他们的
交通线受到了八路军的严重
袭扰。

之后，卡尔定期向英国政

府报告八路军在华北的抗战
情况。7月初，埃德加·斯诺给
卡尔寄送了一份关于八路军
武装保卫武汉的建议。同时，
卡尔还收到了英国《泰晤士
报》驻华记者皮特·弗莱明发
来的一份关于八路军在华北
抗战的报告。在斯诺和弗莱
明的影响下，卡尔对八路军产
生了浓厚兴趣，他甚至和斯诺
探讨了访问延安的可行性。

1939年，中共中央南方局
和八路军驻重庆办事处设立
后，主动与英、美等国驻华机
构建立联系。卡尔与周恩来、
董 必 武 等 人 的 交 往 日 益 密
切。可以说，卡尔是最早接触
中国共产党和八路军重要领
导人的英国政府要员。在与
周恩来等人的交往中，卡尔对
中国共产党有了更多的了解，

对国民党顽固派的反共行为
不满。1941年，他向外交大臣
艾登报告说：

共产党人发觉自己处于
这样一种境地：他们积极抗击
日军，却遭到国民政府的猜
忌，政府补给的战略物资少得
可怜。

1942年，薛穆接替卡尔出
任驻华大使，他加强了与中共
中央南方局和八路军驻重庆
办事处的联系，更加关注八路
军的敌后抗战。1943年，英国
大使馆在报告中写道：

尽管与中央政府的军队相
比，八路军的装备确实很差，但
他们实际上已经单独抵抗并阻
止了潮水般的日军进一步渗入
中国北方和西北地区。

1944年，英国外交部远东
司收到两份关于八路军抗战
的报告：从1943年至1944年，
华北战场的伤亡率逐渐向有
利于八路军的方向转变。“他
们在夜间作战，像无形的幽灵
在山间移动，像舞动的火舌在
日 军 据 点 和 交 通 线 周 围 闪
烁”。
军事情报人员搜集的信息

全民族抗战爆发后，英国

军事部门向中国增派了武官
和军事情报人员。

军事情报对八路军的游
击战予以高度评价。1938 年
10月，英国政府收到一份关于
华北游击战的军事情报，情报
认为：“游击战平均每日造成
约 100 名日军死亡，伤员估计
约150人……”1944年7月，英
国陆军部军情二处斯托尔斯
少校在报告中写道：

在大多数战线上，游击战
是阵地战的附属，但在中国，
游击战却牵制了大部分日本
军队。在1944年3月之前，至
少有22个师，占在华日军64%
的部队，在后方与八路军交
战。

最后，军事情报对八路军
在反“扫荡”作战中的困难作
出了分析。情报认为八路军
还面临其他困难：一是缺少武
器弹药，“没有缴获武器弹药
的作战被认为是失败的”；二
是八路军缺少药品和医疗器
械，在反“扫荡”的艰难时期，
截肢手术用的是屠刀和木工
锯，手术缝合针使用缝衣针，
很多手术是在没有麻醉剂的
情况下进行。

（摘自《光明日报》6.11 肖
如平/文）
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