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近日，湖南省医保局发布
新规，明确“严禁使用人工智
能等自动生成处方”。这一话
题迅速登上热搜，引发公众对
AI医疗边界的热议。

“严禁使用人工智能等自
动生成处方”之所以引起热
议，是因为AI实在太“火”了。
似乎人人都生怕被这波人工
智能新浪潮落下。在如此氛
围下，此时出现一个疑似“与
人们唱反调”的新规，涉及的

还是大众普遍关心的
医疗领域，自然就引
人关注了。

然而，这恐怕只是一次信
息差造成的“误会”。事实上，
此次新规的实际内容并没有那
般“针锋相对”。其主要目的是
进一步加强基本医疗保障定点
零售药店管理，“严禁使用人工
智能等自动生成处方”只是其
中关于“互联网医院须按规定
接入省医保电子处方中心并进
行电子处方流转”的一小部
分。而这一部分也不“新”——
国家卫健委、国家中医药管理
局2022年发布的《互联网诊疗
监管细则（试行）》中，就有多处
对人工智能使用的限制规定。

且细看这则禁令，更多的是对
国家规定的重申与细化，目的
在于规范保护患者的权益，并
防止不法分子利用AI技术以
假乱真钻空子。

退一步来说，即便人工智
能的临床诊断水平已与真人
医生相差无几，也不能直接取
代专业医生开处方。且不说
AI 诊断的结果是结合大数据
得来的，并不能根据患者的具
体情况给出个性化的治疗方
案，倘若引发医疗事故，责任
主体也将难以界定。说到底，
禁用 AI 开处方，是规范 AI 技

术——让其始终在安全可控
的框架下为人所用，而非越界
主导。

越是全面开花，越要小心
谨慎。科技的进步始终伴随
伦理的拷问。技术可以无限
接近人，却永远无法取代人。
技术可以赋能，但生命的重量
终究需由人性的温度与专业
的责任来承载。唯有在创新
中恪守底线，在规范中释放潜
力，方能让AI真正成为“医者
仁心”的延伸，而非冰冷的替
代者。（摘自《广州日报》2.25
陈文杰/文）

行规律生活，睡雪白
床单。

——太宰治对幸福生
活的定义

热爱就是天赋，对一
个东西你能够百折不挠，
骂不散、打不走，你肯定是
在这件事情上有天赋的。

——麦家谈天赋
人的年龄和树

的年轮是相似的，最

中间那个小圆心，是童年
时代的自己；最外圈就是
现在的自己。也就是说，
人的内心一直住着一个孩
子。

——日本作家谷川俊
太郎对年龄的描绘十分形象

一个人，24小时，活出
秩序感。

——“I人”的理想生活
（摘自《新周报》）

有一位画家爱画鸳
鸯，可这位画家画的鸳鸯
都是单只的，要么是一只
雄的，要么是一只雌的。

有人问他：“画中的
鸳 鸯 为 什 么 不 是 双 数
呢？成双成对，不是更好吗？”

画家说：“鸳鸯都已经成
双成对，也就圆满了，也就没
有新的希望。而画一只鸳鸯，
正是缺少了另一只鸳鸯的配
对，缺少了圆满，所以这单只
的鸳鸯才会去寻求爱、寻找希
望、追求圆满。”

这让我生出感悟。一幅
画，只有画出了“希望”，才是

“活”的，才是栩栩如生的。而
一幅让人看到希望的画，才更
有看头。

什 么 画 最 好 看 ？
画 出 希 望 的 画 最 好
看。（摘自《广州日报》
黄小平/文）

据中华全国工商业联合
会统计，在中国的民营企业
中，80%以上都是家族企业。
它们大多已经来到了一代、二
代密集接班的时刻。如今，有
多少“企二代”已经接班了家
族企业？他们的表现又如何？

已有“90后”当上董事长
截至2022年，有许多大众

熟知的企业已经有第二代接
手管理，如新希望、森马服饰、
春秋航空、益丰大药房。

这些企业的第二代接班
人，往往拥有着创始人不曾拥
有的条件——高学历、海外留
学经历、背靠“大山”。

中国饲料大王刘永好的
女 儿 刘 畅 就 是 一 个 典 型 案
例。刘畅在26岁时就以26亿
元身家成为中国最年轻女富
豪。到了 2013 年，年仅 33 岁
的刘畅接任新希望六和公司
董事长，正式执掌新希望集团
旗下最大的实体产业板块。

部分二代们并不满足于现
状，也在为自家产业寻求改变。

2020年，年仅32岁的周立

宸接任海澜集团后，为了推进
直播卖货，还亲自上演“总裁带
货”。而宗馥莉在成为娃哈哈
公关部部长后，就直接换掉了
娃哈哈20年的代言人王力宏，
理由是认为王力宏年纪大了，
消费者也会有“审美疲劳”。

如果把视野放到更大版
图上的中国上市家族企业，我
们还会发现一些“小众”接班
人 ，比 如 儿 媳 、侄 子 。 在
CNRDS数据库中有统计继承
人的 975 个家庭企业中，截至
2022 年，已经至少有 280 家上
市家族企业递出指挥棒。

其中，80%是创始人的儿
子，近四成是70后，还有至少
9 名 90 后已经当过董事长。
此外，还有女婿、儿媳曾接过
帅印的情况，比如全新好的练
卫飞、未明医药的于秀媛。
二代接班，再创辉煌不容易

在中国，或许有更多二代
需要接班家族企业了，毕竟一
代们的退休时间已经迫近。

数据显示，近4000家民营
上市公司中，50 至 60 岁之间

的董事长人数超过了50%，而
65 岁以上的董事长也有 300
多人。

不过，在创始人的风光业
绩前，继承人想要带领企业走
得更远并不容易。在一众知
名上市家族企业中，只有葵花
药业在继承人接班后的净利
润一直保持着增长的趋势。
其余几家公司都经历了程度
不同的业绩下滑情况。其中，
美特斯邦威的胡佳佳就在接
班后的7年内亏损超32亿元，
因此在 2024 年 1 月辞去董事
长、总裁等职位，创始人周成
建重新掌管公司；桃李面包在
继承人吴学亮接手后也出现
了业绩疲软的情况，净利润持
续两年下滑。

不过，家族企业传承后的
业 绩 下 滑 受 到 多 重 因 素 影
响。比如美特斯邦威在胡佳
佳接任前就已经出现颓势；春
秋航空在 2020 年遭遇新冠疫
情，净利润暴跌。
将管理权交给职业经理人

南京大学政府管理学院

助理教授黄杰在 2024 年的一
项研究中表示，在当前的传承
浪潮中，二代企业家逐渐被推
到台前。他们不仅要确保企业
有序经营，更要在产业转型期
带领企业更新换代，稍有不慎
就会给企业带来巨大的风险。

不过，由中国民营经济研
究会家族企业委员会编著的

《家族企业生态40年》发现，将
股权交给子女，将管理权交给
职业经理人，也开始成为一代
企业家们越来越常见的选择。
比如，2012年8月，70岁的美的
集团创始人何享健就让职业经
理人方洪波接任公司董事长。

《中国家族企业生态 40
年》指出，从2012年以来，家族
企业传承后表现如何尚不能
下定论，尤其在中国经济进入
新常态后，三期叠加，各种不
确定性可能是老一代所没遇
到的，而且家族企业接班是个
过程，不是一个节点，也许 20
年、30年后来评价今天家族企
业的接班效果可能更为客观。

（据澎湃新闻2.26）

父亲退休后，因为单位
缺人，被返聘又多干了好几
年。可最近记忆力严重衰
退，常常丢三落四，只得在
家休养。一开始的时候，父
亲可能只是忘记自己经常
穿的衣服放在了哪里，总是
找不到，再发展就是自己的

钥匙放哪儿都不知道了。
这时候，女儿特别留意了，将

父亲的钥匙、衣服等经常使用的
物品，都摆在显眼的地方。但是
父亲还是经常找不到。

星期六早上，父亲要去参加
初中同学聚会，洗漱完毕后，却怎
么也找不到自己的拐杖。要知
道，父亲的眼睛高度近视，腿脚又
不便，没有了拐杖，就寸步难行
啊！

时间一分一秒地过去，村口
等待他上车的老同学，电话一个
接一个打来，他急得像热锅上的
蚂蚁。要是平时，父亲会要女儿
帮他找拐杖，女儿不会让他失望，
立马就会帮他找到，递到他的手
里，可现在女儿正在集市买菜。

万般无奈之下，父亲委屈地
给女儿打了电话。

女儿在电话那头笑着说：“您
去找找看，拐杖肯定放在洗漱台
下的抽屉旁边，伸手一摸就行。”

父亲来到洗漱台边，一摸，拐
杖果然就在那里。

父亲想跟女儿开个玩笑，告
诉她那里没有拐杖。

女儿说：“没有？不会吧？那
您去卧室看看，也许拐杖就在床
头柜旁边。”

父亲来到卧室，果然在床头
柜旁边找到了另一根拐杖。

临出门前，父亲又看到门边
的角落里立着一根拐杖。想着这
三根拐杖竟然一模一样，他哈哈
大笑。忽然，他似有所悟，流下泪
来。

（摘自《今晚报》
谢丙其/文）

父
亲
的
拐
杖

什么是爱？无数人探寻
过这个问题，答案因人而异。

有个流传颇广的例子：
一个人如果有 10万元，给你
5000 元，另一个人只有 1000
元，给你 900 元，谁更爱你？
不少人给出答案，当然是只
有1000元却给我900元的那
个更爱我呀，因为他几乎倾
尽所有。而选择另一个答案
的人则认为，一个人给你900
元，另一个人给你 5000 元，
你得到的是不同的。

听起来好像是各有各的
道理，在我看来，爱不能量
化，但可以考量。前一阵子
看了一个综艺节目，里面有
个婚恋专家说了一句话：要
给予对方“稀缺资源”。我觉
得，这是考量爱的一个标准。

什么是“稀缺资源”？懂

得巧妙利用“稀缺资源”，能
令感情的培养事半功倍。

年轻时，你有的是时间，
那时间就不是你的“稀缺资
源”。小情侣天天黏在一起，
这时候最能检验感情的，往往
就不是你花了多少时间来陪
伴，而是稀缺的“仪式感”。比
如，生日和节日时的礼物，未
必要昂贵，但是要重视、花心
思。这会让寻常的陪伴有了
仪式感的光彩。如果因为天
天在一起，就忽略了在这些时
间节点表达爱意，那爱也许就
会越来越平淡。

人到中年，工作忙碌，事
业有成，很多夫妻往往不缺
乏特殊日子的礼物，这个时
候的“稀缺资源”是时间和陪
伴。拿出一点专属时间，一
起吃饭、聊天、散步、深入沟

通，看似寻常，其实正是爱的
保鲜剂。

到了老年，“稀缺资源”
就变成了健康。这个时候，
自己坚持锻炼、科学饮食的
同时，也要督促老伴儿一起
重视健康生活。一方如果生
病，另一方不仅要陪伴照顾，
更要有健康、乐观的心态相
随，这样的爱，是与生命相依
相伴的。

爱是一个动态的过程，
也是要相互给予的。爱的培
养也可以“缺什么补什么”，
在不同的时期有不同的要
求。大方地给予对方自己的

“稀缺资源”，彼此珍惜，美满
的爱就会抵过这漫
长的岁月。

（摘 自《新 周
报》宸三/文）

帮老年人找“搭子”
“真的没有人和我一起

玩。”刚退休之际，露露曾经有
长达半年的“宅家经历”，她每
天花半天时间搭乐高来磨炼
自己的耐性。

女儿建议她在小红书上
找“搭子”，一起出游同行。露
露在小红书上认识了几个上
海本地的“搭子”。很快，在她
们的推荐之下，露露加入“刚
刚开始人生俱乐部”。当时，
她还没意识到，这将改变她原
有的生活方式。

女儿发现，自从露露加入
了老年俱乐部，她的生活变得
非常充实。“进俱乐部后，我发
现和群里的人很聊得来，每次
活动都会让我很兴奋。”露露
每周三下午雷打不动地参加
狼人杀，还报名了声乐课、走
秀课等，以至于时间不够用。

在俱乐部的帮助下，露露
得到了在时装周走秀的机会，
这令她备感充实。刚刚从苏
州走秀回来的露露意识到，当
下是一个窗口期，可能只有 5
年到10年，她不需要帮助照看
第三代，更不需要过多担心父
母身体，可以安安心心做自己
感兴趣的事情。

“精神适老化”改造
做老年俱乐部，核心就是

提供情绪价值。“刚刚开始人
生俱乐部”主理人黄佳怡解
释，当老年人接触的事物比较
年轻化时，直接去跟年轻人一
起玩，很容易受到不同程度的
歧视，被吐槽听不懂规则，说
话也不对路子。但在俱乐部
中，不会存在这样的问题，反
而会“攒一批同年龄段的人，
从头开始一遍又一遍地讲规
则，让所有人跟上节奏”。

以飞盘为例，“刚刚开始
人生俱乐部”会顾及老年人的
体能，定制低强度的飞盘活
动，让老年人接受并且跟得上
节奏。“我们不会把活动拿来
就用，每一个活动我们都要经
过二创，更适合这些退休人
士，才会举办相应的活动。”

即便如此，“每一次推出
新活动，就是一次被审判的时

间”。黄佳怡有点自嘲地说
道，本来只想大家一起坐坐，
喝下午茶，聊聊旅行体验，证
明自己不是骗子。后续在陪
伴老年人的过程中，被寄予了
厚望，“很多退休人士会期待
我们创新”。

少数人的游戏？
“刚刚开始人生俱乐部”

以单次活动收费为主，费用大
多在几十元到三百元之间。
这种经营模式并不能支撑起
多大规模的营收，利润不高。
黄佳怡说，目前俱乐部的商业
模式还有待跑通，如若将各类
服务老年人的企业拉到一起，
洞察老年人消费，建设老年俱
乐部生态，则有可能从这些企
业端赚到品牌服务费。

身处北京的刘菁入局老
年俱乐部更早，她主理的名为

“太友趣”的老年俱乐部已经
做到万人规模，刘菁认为，是

踩中了银发经济的风口。刘
菁告诉记者，从营收来看，本
地活动占比并不高，利润也微
薄，能够产生利润的业务仍是
旅游和研学。在她的俱乐部
中，每个月都会组织几次旅游
和研学，最远的路线是埃及、
澳大利亚等国家，客单价能够
达万元。

这会不会是一个少数人
的游戏？面对疑问，北京师范
大学中国教育与社会发展研
究院教授朱耀垠也对未来存
疑，有些民办老年教育或活动
机构以“新奇特”来吸引老年
人，久而久之，一旦新奇感消
失了，学习共同体还会不会凝
聚？更令朱耀垠感到担忧的
是，现在市面上已经开始出现
以收加盟费为主要目的的老
年俱乐部，收取加盟费后，能
否保持业务稳健发展、能否保
证服务质量和资金安全？这
些都存在一定的不确定性。
然而在社交媒体平台上，已经
有多个内容帖子鼓吹老年俱
乐部月入十万元。在这些领
域，若没有相关法规和依法监
理，市场会存在隐患。

（摘自《中国新闻周刊》总
第1173期）
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对AI处方审慎一点总没错

如是说

时论台

有所悟

屋檐下

中国“企二代”接班，超280家上市企业交棒

爱，要给予“稀缺资源”

下一个财富密码下一个财富密码：：精神适老化精神适老化

““刚刚开始人生俱乐刚刚开始人生俱乐
部部””成员跳韩国女团舞成员跳韩国女团舞

伴随人口老龄化，社交平台上
涌现出一批寻找“搭子”的退休人
士，他们爱社交爱旅游爱拍照，积
极拥抱互联网和数字化，渴望更充
实的退休生活。与此同时，年轻人
开始关注老年人的需求，并以成立
线下俱乐部的形式满足他们。


