
2007年1月7日， 高盛、摩

根、 英联等国际三大顶尖投资

银行联合向太子奶注资7300

万美元;当年9月12日，以花旗

银行为首的国际六大银团，又

携手向太子奶提供5亿元的无

抵押无担保低息贷款。

手握重金的李途纯， 眼看

又要将太子奶带向一个前所未

有的高度， 却被一场突如其来

的经销商追款风波给掀翻在

地。 李途纯本要进入高潮的演

唱，在即将响遏行云之时，却气

若游丝地从最高音处直坠而

下，寂灭无声。

李途纯之所以会上演这出绝

唱， 是在一组对赌条款和一条无

限责任的逼迫下的无奈之举。

当初与高盛、摩根、英联等订

立了一组对赌条款： 一旦太子奶

完不成30％的年销售增度，李途

纯将失去太子奶的控股权; 之后

花旗银行等六大银团向太子奶

提供贷款时，要求李途纯对此笔

贷款承担无限责任。

这两项苛刻的条件， 使李途

纯在转让股权的过程中，失去了

讨价还价的余地。最终，在救援无

望的情况下， 李途纯不得不放弃

了自己一手打下的江山。

之所以无法建立起健康的、

具有凝聚力的企业文化， 李途纯

个人的行为处事方式是一个无法

逾越的障碍。 从李途纯对太子奶

CEO的使用上，就可见一斑。

作为太子奶的CEO，谭孝敖

原来是一名律师。根据坊间传言，

他在业内的专业水准很高， 但是

为人口碑令人不敢恭维， 而李途

纯却将之用为自己的股肱之臣。

对此李途纯有一番别样的解释：

“我就是要用一个大蛀虫，来看住

下面的小蛀虫。” 李途纯的理由

是， 该CEO很善于混水摸鱼，所

以用他来管理下面意图混水摸鱼

的人那是顺手拈来。

这种“以毒攻毒” 的管理方

式，并非从正道入手。

有一次， 美国著名石油大亨

洛克菲勒，在国会作证时，被人问

到， 什么才是他最看重的经营诀

窍，他的回答是，“品德”。太子奶

的几位前高管曾不约而同地表

示， 相较李途纯长袖善舞的“外

在”，“内在” 无疑是他的短板。在

企业处于上升之时， 这块短板对

他的影响并未反映出来。 就像武

侠小说中的“七伤拳”，为了获得

巨大杀伤力， 练拳之人入手练习

就不走正道， 结果在体内郁积了

种种内伤，每次出手伤人，就会毁

伤自己的内脏。 一旦练拳之人无

法压制住这种内伤， 立刻就会要

了自己的命。

德之不厚，行之不远

在太子奶草创之初， 为了依

靠产品打开市场，李途纯在生产、

研发等方面倾注了大量心血，不

论是招揽人才还是建设生产线，

他都亲力亲为。

不过在拿到央视“标王”之

后，李途纯的心态发生了改变。因

为他发现， 相比耗时费力地抓生

产，通过概念炒作和资本运作，钱

来得更容易、更轻松。自此之后，

李途纯越来越醉心于资本市场，

也越来越沉迷于金钱数字快速膨

胀带来的快感， 却渐渐与企业的

生产、管理渐行渐远。

这种对生产、 管理细节的漠

视， 最终使得企业赖以存在的基

石———产品， 在市场中处于一种

全面落后的境地。

与其他乳业大佬不断推陈出

新的产品相比， 太子奶不论在外

包装还是产品品种方面， 都给人

一种千篇一律的感觉。

对于太子奶在产品方面的因

循守旧， 李途纯曾经别出心裁地

自我安慰：“我们就是要做百年老

店，要形成自己的传统，所以不能

老是变来变去。”

不过可能由于李途纯的眼光

过于关注在光鲜亮丽的资本市场，

却没注意到，世界上的百年老店无

一不是与时俱进。不论是不断改进

口味以适应不同人群需要的麦当

劳、肯德基，还是以莫尔定律推出

各种软硬件产品的英特尔、IBM，

甚至就是才破产不久的通用汽车，

也一直没有停下追逐市场的脚步。

与它们相比，太子奶早早地固步自

封，能在市场上立住脚吗？

皮之不存，毛将焉附

太子奶生产车间记者武席同摄（资料图）

太子奶株洲总部的办公大
楼，在2008年落成，与之同时竣工
的还有总部的食堂。这两座建筑，
除了内部极尽奢华之外，还有着
惊世骇俗的外形。

上述办公大楼外部完全复制美
国白宫，而食堂则呈现天安门样式。
通过这种象征着最高权力场所的建筑，
李途纯沉醉于帝王般的享受之中。

在太子奶的扩张中，李途纯
也是不惜一切地膨胀。

从2002年开始，太子奶就陆
续兴建了湖南株洲、北京密云、湖
北黄冈、江苏昆山、四川成都、河
南许昌六大生产基地。根据太子
奶方面透露的数据显示，这些投
资共需投入33亿元。

就是这个33亿元的巨大窟
窿，最终吞噬了太子奶的美好前
景，尽管李途纯找来了7300万美
元的股权融资与5亿元的低息贷
款作援兵，但相比33亿元的投入，
这些资金显得有点杯水车薪。在
当时国内经济调控与国际金融风
暴的双重打击下，李途纯和他的
太子奶都已经走到穷途末路。接
下来发生的经销商追款，不过是
压垮太子奶的最后一根稻草。

李途纯以冒险起家，最终以
冒险落败，前后正好12年，留下了
一个命运轮回的绝唱。
■本版撰文/记者李庆钢石曼

气球在膨胀中破灭
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李途纯为何

才上巅峰就听绝唱

太子奶兴亡，一个民企的湖南样本
太子奶，曾经是湖南民企的一根标杆。

到底是如何的一种因缘际会，让李途纯这个寒门
之子几年间即大富大贵，又是怎样的世态人情，让
他在大红大紫之后于顷刻间重归凡尘呢？在经过
了这样一番沧海桑田的巨变，李途纯能否从失败的
阴影中走出来，再次走上台前，重掌太子奶？

这，也许要从太子奶的前尘往事说起。

当李途纯遭遇国际投行“逼

宫”之时，太子奶上下顿时“树倒

猢狲散”。 一旦面临外部压力，企

业内部立刻离心离德， 显然不能

仅仅归咎于客观原因。

2008年秋，当李途纯四处奔

波寻找救星时， 跟随在他身边的

只有一个秘书和一名副总。 而公

司内部有人不屑地称， 这两个人

一向是无处可去的“庸才”。

此时， 大批太子奶的骨干们

都作壁上观。 李途纯最为倚重的

CEO谭孝敖，更是早就投入高盛

的怀抱，加入了“逼宫”的行列。

在江湖上打拼多年， 李途纯

十分明白“财聚人散，财散人聚”

的道理，在利益分享上不吝重赏。

可是这种看上去十分具有凝

聚力的利益捆绑方式， 在大厦将

倾的时候，却绷然断裂。

著名网络作家当年明月，在

点评朱元璋的死对头陈友谅时曾

说，“一支没有理想， 只是为了吃

饭穿衣打仗的军队是没有战斗力

的，而且很不稳定。”在企业管理

中，也同样如此：仅仅通过利益捆

绑， 却缺乏共同价值取向以及感

情维系的企业， 也必然是没有战

斗力和不稳定的。

其实， 李途纯很早就意图通

过企业文化建设来实现人心向背

的控制。 但习惯了被钱和权控制

的企业， 自然而然地形成了一种

畸形的企业文化， 所以一旦利益

与权势消失的时候， 一度看上去

坚不可摧的商业帝国， 一夜之间

土崩瓦解。 曾经在太子奶说一不

二的李途纯居然陷入了无人可用

的奇怪境地， 最终在国际投行步

步紧逼下黯然离去。

成也“利益”
败也“利益”透

视
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中国长城资产管理公司长沙办事处拟对从湖南
省工商银行营业部收购的湖南省百货有限公司债权
进行处置，累计债权总额14486.42万元。其中：本金
7946万元，利息6540.42万元，贷款方式为抵押。

债权资产：该公司贷款本金7946万元以房产
抵押。欲了解抵押详细信息请登陆公司网站
http：/ /www.gwamcc.com

处置方式：债权转让。
交易对象：具有完全民事行为能力、支付能力的法

人、组织或自然人（国家公务员、金融监管机构工作人
员、资产管理公司工作人员等限制交易的人员除外）。

公告日期及有效期限：自公告之日起20个工作
日内有效。

交易条件：一次性付款。
上述债权自公告发布之日起20个工作日内受理

对上述债权资产相关处置的征询和异议，以及有关排
斥、阻挠征询或异议以及其他干挠资产处置公告活动
的举报。

上述信息仅供参考，最终以借据、合同、法院判决
等有关法律资料为准。

联系人：刘女士 吴先生
联系电话：0731-84445537、84427252
传 真：0731-84412731
邮政编码：410005
联系地址：长沙市芙蓉中路一段540号
监督联系人：陈女士
监督电话：84450387

中国长城资产管理公司长沙办事处
2009年9月8日

中国长城资产管理公司长沙办事处
对湖南省百货有限公司债权资产处置公告

反
思

对于当时毫无名气的太子

奶来说，想打开全国市场，困难

不言而喻。这时，李途纯又做出

了他人生中的第二次冒险。

1998年，李途纯以8888万

元的价格夺得央视黄金广告时

段，成为新一代“标王”。当时，

太子奶的资产总额只有2000万

元，销售额只有几百万，知情人士

透露，李途纯去央视竞标的20万

元入场券也是借钱买的。

赌徒一样的李途纯博回了8

亿元的订单， 并就此确立了在乳

酸菌饮料行业的领军地位。

不积粮，早称王

1996年，李途纯回到株洲

创办太子奶。 这个时候的李途

纯，有两个故事颇为盛行。

第一个故事是， 在太子奶

创办之初，为了节约成本，李途

纯自己身体力行，帮着背水泥、

扛沙包，无所不为，一个星期在

工地上“不下火线”，这与之后

的高高在上形成鲜明对比。

另一个故事则是， 为了挖

到乳酸菌领域的泰山北斗———

盛延龄，李途纯不惜采用“离间

计”。当时盛延龄供职于深圳一

家国有乳业企业， 李途纯一边待

之以卑辞厚币， 一边放风表示盛

延龄即将“转会”太子奶。这一招

“反间计”很快见效，原单位随即

将盛延龄打入冷宫。 进退失据的

盛延龄不得不投入太子奶的怀

抱。盛延龄加盟不到半年后，太子

奶开始投产。

这两个故事， 一个是说明李

途纯的艰辛创业， 一个是描绘他

的爱才如命。应该说，那时候的李

途纯， 是具备一个优秀企业家应

有的素养和气质的。

创业艰难百战多
1

2

2001年，李途纯与湖南卫

视著名主持人金晓林结婚。与

明星的联姻， 以及进入清华

EMBA，再一次开拓了李途纯

的视野， 他不再满足于做湖南

的“地头蛇”，而是希望成为“过

江猛龙”。随后，李途纯将总部

迁往北京， 在更多政经资源的

注入下，拓展了一条金光大道。

太子奶从创办之初500万元

的销售，到2007年近20亿元的销

售，连续11年的复合增长率超过

100％。其中2005年至2007年，更

是以三年销售增长1189.66％的

惊人速度，名列2007年中国企业

成长百强榜首。

随风直上九万里

巅峰一曲，竟成绝唱
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