
李途纯经常挂在嘴边的一

个故事，也许对他为何能起于微

贱却打下一片天地做一个很好

的注脚。

李途纯说他一降生，嘴里就

长了一颗牙，周围的老人说这是

不祥之兆，需要拔掉。当他父母

准备给他拔牙之时， 他却把嘴紧

紧闭上，任由大人耗尽力气，也始

终没能撬开他的嘴。因此李途纯认

为，自己从降生的第一天开始就与

人斗，因此注定了他这一辈子就是

与人斗、与天斗、与地斗。

这种不断面对各种困难、迎

接各种挑战的心态，使得李途纯

总是不满足于现状。后来他摆脱

体制内身份，“下海”经商，创立太

子奶，无不种因于此。
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众所周知， 由于金融危机的影

响，将李途纯逼宫出局的国际投行，

同样无力拯救太子奶， 太子奶控制

权再次回到李途纯手中。

已经山穷水尽的李途纯， 不得

不将所有股权质押给政府全资的株

洲高科奶业公司， 这家政府背景的

公司成了太子奶的实际控制人，而

李途纯仍然是太子奶一名尴尬的局

外人。

要想重新执掌太子奶， 李途纯

要克服的障碍实在太多， 要重新回

到舞台中央的路实在太长， 对于生

于上世纪50年代的李途纯来说，留

给他的时间与机会也越来越少。

■记者 李庆钢 石曼

回到舞台中央的路太漫长

十多年前，他在万军丛中提“标王”头衔如探囊取物的豪气，至今令人荡气回肠；

两年前，他“集”高盛、花旗等国际顶尖财团的“万千宠爱于一身”，让人艳羡不已；

然而，就在霸业似乎唾手可得的时候，他却鬼使神差般地迅速陨落，让人不禁感

慨，商业世界的“天堂”和“地狱”原来近在咫尺。
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我国内河最大的豪华游轮“美国

维多利亚———凯珍” 号在三峡重庆朝

天门码头下水首航。

据统计，1994年在外资游船公司

进入长江之前， 到三峡和重庆旅游的

欧美游客只有2万多人， 随着长江上

涉外豪华游船兴起，到2008年，欧美

游客数量增加了近7倍。

对赌协议逼他交出公司股份 金融危机让他再当董事长

尴尬“太子”，何日重登大位

为何其兴也勃？为何其亡也忽？能否东山再起？

解读李途纯身后的这一连串疑问，就是解读中国民企的兴衰史
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太子奶曾谋划做第一家在纽交所上市的中国乳业公司

8月18日， 随着纽约证券交

易所的开盘钟声敲响， 飞鹤乳业

正式登陆纽交所， 成为第一家在

纽交所上市的中国乳业公司。而

此刻，作为其先驱的太子奶，又一

次被推到聚光灯下。9月6日，太子

奶创始人李途纯接受记者采访时

黯然神伤： 在他曾经的宏图大略

中，这一殊荣，本应归属于他所统

领的太子奶。

败落之神速，与崛起之骤然，

都让人不禁瞠目结舌。 如今虽然

再次担任太子奶董事长， 但其股

权已全数质押给高科奶业， 不过

“太子监国”而已，短期内恐怕无

望再重登大位。

“醉卧沙场君莫笑，古来征战

几人回”，这其中，有豪迈，也有凄

凉，有意气风发，也有壮志未酬。这

不正是李途纯的真实写照吗？

1992年， 一个群雄并起的

年代，无数豪杰开始投身商海。

在如此浓厚的商业气氛

下， 从湖南财经学院毕业后进

入商业局工作的李途纯， 自然

也是近水楼台先得月， 感受到

了中国经济转轨躁动的他，也

加入了“下海”大军。

有一个细节是李途纯后来津

津乐道的：为掘到第一桶金，在无

担保、无抵押的情况下，李途纯硬

是写了张借条， 从湖南省某银行

那里借到了10万元启动资金。这

种敢于冒风险的胆魄， 成了李途

纯后来一系列成功的基石。

正是具有过人的胆魄，李途纯

才抓住了这次中国历史上百年一遇

的机遇，“好风凭借力”，青云直上。

性格决定命运时势成就英雄


