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前三季度19家白酒上市公司营收同比下降7.39% 300到700元的次高端酒成最脆弱板块

白酒回归人情消费，湘酒锚定本土深耕
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告别压货旧模式，消费结构被重构

截至10月30日，A股白酒上市公司前三季
度财报全部披露完毕。统计显示，前三季度A
股19家白酒上市公司（不含顺鑫农业）合计实
现营业收入2609.17亿元， 同比下降7.39%；归
母净利润974.49亿元，同比下降约8.9%。营收
端仅贵州茅台、五粮液、迎驾贡酒、金徽酒、ST
椰岛5家企业实现同比增长， 净利润端也仅有
五粮液、迎驾贡酒、酒鬼酒、金种子酒4家企业
保持正向增长。

“以前过节前，厂家就会涨价、压货，现在
几乎见不到了。” 长沙酒巢酒业有限公司总经
理文世明介绍，当下白酒经销商的经营思路转
向理性，主动拒绝不合理压货，不再盲目维持
高库存。 经过两年多的全行业去库存行动，多
数经销商的高库存压力得到实质性缓解，现金
流健康度也有明显改善。

贾霆分析，当前行业的需求结构正在深度
重构，高端礼赠和高规格商务消费保持基本稳
定，次高端商务场景持续收缩，大众宴席、家庭
自饮、熟人小聚等成为支撑行业运行最稳固的
基本盘。“现在市场是两头稳、中间难，高端酒
基本盘没动，200元以下的亲民酒韧性也较
强， 唯独300到700元的次高端酒成了最脆弱
的板块，动销承压明显。”

贾霆表示，当前行业的消费形态呈现典型
的哑铃型格局。在他看来，近期全网热议的“小
小徐婚礼事件”， 本质上折射出普通消费者对
真实人情消费的回归心态，这种接地气的消费
取向，恰好和当前白酒大众宴席消费的复苏逻
辑高度契合。

文世明介绍， 为了适配新的市场形势，酒

企的经营策略也同步调整，过去高频举办的品
鉴会、招商会数量大幅缩减，广告投放力度持
续收窄， 不少企业的销售团队进行了优化，人
员缩减比例普遍在20%到50%区间。文世明补
充，珍酒李渡推出的万商联盟体系，就是行业
里很典型的调整尝试，通过重构渠道利益分配
规则，系统性解决过去长期存在的压货、窜货、
价格倒挂等行业顽疾。

区域品牌深耕本土市场

“不少此前大举扩张的次高端品牌， 现在
都在主动收缩战线。”在贾霆看来，过去全行业
比拼渠道铺货密度、全国化扩张速度的时代已
经结束，几乎所有酒企都不再盲目追求全国市
场布局，转而把核心资源集中投向自身的优势
根据地市场，深耕本地消费者运营。

贾霆表示，这一轮行业调整之后，白酒
品牌的市场集中度将进一步向头部优势企业
集中，缺乏品牌力支撑、没有稳固本土基本盘
的中小区域品牌， 将面临极为严峻的生存挑
战。过去依靠贴牌产品、跟风全国化扩张就能
抢占市场的时代已经一去不返， 只有牢牢扎
根本地市场的品牌，才能在本轮调整中站稳
脚跟。

在湖南，酒鬼酒、武陵、湘窖等品牌纷纷停
下此前的盲目全国化扩张脚步，把绝大多数营
销资源和销售团队力量集中布局在湖南本土
市场。 它们不再单纯追求渠道铺货的覆盖率，
转而把核心考核指标转向本地市场的开瓶率
提升， 通过贴近本地消费者的场景化运营，拉
近品牌和普通消费者的距离，培养长期的本土
情感链接。

三湘都市报11月1日讯 10月
以来，柑橘迎来集中上市季，在长
沙的上市节奏较往年有所提前，
爱媛橙、 脐橙等多个品种早早涌
入市场。11月1日， 记者走访市场
了解到，受产区雨水充沛影响，柑
橘今年丰产， 一入市价格便处于

低位，“10元3斤”“10元4斤” 的蜜橘频频现身长沙街
头。有果农表示，今年不少柑橘还未达到成熟度便早
早下树售卖，压低价格。

走访：上市即平价

在长沙华远华时代的果味飘香水果店， 店内成筐
成箱的蜜橘码放得满满当当，“10元3斤”的促销招牌摆
在显眼位置。纯甜砂糖橘少量上市，售价为每斤8元。

在荷花池生鲜市场外，流动摊主推着满满一车东
江湖蜜橘售卖，售价低至每斤2.5元。摊主告诉记者，今
年柑橘迎来丰产，产量大，所以刚上市就比较平价。

在芙蓉兴盛时代水果超市，应季上新的石门蜜橘
正在特价促销，标价同样是“10元3斤”，品相更好的橘
子还分出不同档次，价格区间在每斤4元至8元。

雨水充沛遇丰产，柑橘还未下树就降价

据介绍，长沙市场上目前的早熟柑橘，主要产自
省内常德、郴州等地，云南、四川、广西、江西等产区的
早熟蜜橘也已批量采收。

走访中记者了解到，今年柑橘价格亲民的核心原
因在于供给集中放量。“全国柑橘产区分布广，今年各
大主产区气候整体适宜，柑橘坐果率高、果型偏大，产
量上来了，价格自然就往下走。”业内人士说。

“柑橘往年售价就不高，加上今年雨水多，果农都
急于抛售，担心果实留在树上烂掉。”湖南石门一名蜜
橘果农告诉记者。多雨也是今年蜜橘上市即低价的一
大因素，“不过，为了抢先上市低价走量，不少柑橘还
没到理想甜度就提前采摘了，挑选的时候要注意”。

同时， 自10月上旬开始， 多款早熟柑橘扎堆上
市，进一步加大了价格下行压力。有着14年水果从业
经验的果农向记者坦言：“不少产区的果冻橙、 赣南
脐橙等目前还挂在枝头尚未采摘， 但收购价也已经
提前走低。”

业内人士表示，进入11月，赣南脐橙、砂糖橘等中
晚熟柑橘将陆续上市，市场供给会进一步加大，柑橘
价格仍存在下行空间。

■文/图/视频 全媒体记者 仝若楠

10月28日， 阳光人寿湖南分公司开展2026年
度重大投诉应急实战演练，落实金融消保责任，防
范群体性投诉和舆情风险， 检验多部门协同处置
能力。

演练采取实景模拟和角色扮演，选取银保终身寿
险、个险万能险纠纷，模拟销售沟通不充分引发客户
集中上门、情绪激动及媒体介入等情形。演练覆盖客

户安抚分流、启动预案、集中会商、监管报告、秩序维
护、舆情隔离、资金保障、协商办理和复盘总结，形成
处置闭环。演练后专题复盘短板、总结要点。

下一步，该司将把有效做法用于日常，加强风
险识别培训，规范销售行为，健全风险预警机制，
提升突发事件处置能力，维护消费者合法权益。

■彭溪

长沙某酒
类销售店。

10元就能买一堆
今年柑橘有好价

长沙多家水果店的柑橘正在促销。

阳光人寿湖南分公司开展重大投诉应急演练
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“白酒行业的调整还没结束。”11月1日，湖南省酒业协会秘书长贾霆在接
受三湘都市报记者采访时直言，从三季报看，虽然已有酒企显现出恢复迹象，
但那不代表整个行业，且报表上的数据增长主要源于之前基数太低。在他看
来，行业整体复苏仍待时日，“调整期也许还要两三年”。

■文/图/视频 三湘都市报全媒体记者 胡锐
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