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军哥说新闻

“90后”极客接棒钉钉
技术男能解文化之困吗

霍尔木兹海峡完全关闭了？美国军舰遭袭是假新闻？美伊海军发生了冲突？

美伊交火升级，信息舆论战同步博弈
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一篇7.5万字的
离职长文《置身钉
内》 撕开了钉钉的
伤疤，让高压管控、
严重内耗、 形式主
义泛滥等问题彻底
曝光。 这应该也戳
中了新时代很多职
场年轻人的痛点。

风 波 发 酵 很
快， 阿里出手也很
快：合伙人委员会6
月10日发文痛批钉

钉背离阿里文化， 随即官宣管理层更迭。6月
11日，“90后” 技术极客陈宇森接替陈航出任
钉钉CEO， 成为阿里最年轻事业部负责人。
这场火线换帅， 标志着钉钉正式开启刮骨疗
毒式变革。

从文化批判到管理层换血， 这场极速变
革，既是对钉钉过往问题的纠偏，更是阿里在
AI时代对“技术与人性”“效率与文化”的重新
权衡。“90后”技术派掌舵，钉钉能否走出“高
压内卷” 怪圈，回归“有情有义有成长”的初
心， 答案藏在技术底色与文化重塑的博弈之
中。

陈宇森的年轻与技术， 是钉钉破局的底
气，但真正的考验，在于能否用技术的理性，
对冲管理的偏执；用新生代的活力，重塑“有
情有义有成长”的企业文化。

钉钉的管理病灶， 本质是效率至上主义
对人性的忽视，也是“管控思维”对产品初心
的背离。 钉钉当下的困境， 从来不是技术短
板，而是管理思维与企业文化的严重错位。作
为国民级办公平台，钉钉本应赋能企业协作、
简化办公流程，却逐渐沦为纯粹的管控工具。
盲目冲刺、浮躁决策、无效内耗成为常态，脱
离用户需求的功能堆砌、畸形的高压管理，不
仅拖垮团队活力，也让产品失去温度，这也是
阿里官方严厉问责的核心原因。

其实，类似的问题在很多单位都存在，这
也是引起广泛共鸣的根本原因。 大家都想看
看，这毛病能治吗？我们还有救吗？

陈宇森的临危受命， 是阿里当下的破局
之招。作为浙大竺可桢学院学霸、网络安全领
域顶尖极客，他年少成名，战绩辉煌。相较于
前任的强管控模式，深耕技术的他，更懂创新
逻辑与年轻团队诉求， 是重塑钉钉生态的最
佳人选。

不过技术能破产品困局， 却难速解文化
沉疴。钉钉多年沉淀的管控基因、固化的形式
主义、僵化的考核体系，绝非一次换帅就能彻
底扭转。习惯从来是最难改变的，文化重塑从
来不是一蹴而就的事，需要从制度设计、考核
体系、价值导向等层面全面革新。陈宇森的核
心挑战可谓道远且艰，且行且珍惜吧。

这场年轻掌舵人的变革， 是互联网大厂
迭代的缩影。AI时代，高压管控早已适配不了
创新发展。 唯有摒弃形式内耗、 尊重个体价
值、回归产品初心，钉钉才能从“冰冷的管控
工具”，变回真正赋能职场的优质协作平台。

毕竟，最好的办公工具，从来不是束缚人
的牢笼，而是成就人的平台。
■三湘都市报全媒体评论员 张军 视频 刘文

互袭行动有所升级

据美军中央司令部发布的消息，美军于美东时间10
日17时15分（北京时间11日5时15分）开始对伊朗境内多
个目标实施“自卫性”打击。

美国总统特朗普当天在白宫战情室对媒体表示，美
军此轮打击包括发射49枚“战斧”巡航导弹，并伴有战机
空袭，距离伊朗首都德黑兰最近的打击目标位于该市约
40英里外。特朗普称，轰炸将很快停止，但如果伊朗不签
署协议，“我们会把他们炸个稀巴烂”。

打击持续数小时。据美军中央司令部声明，此轮打
击的目标是伊朗境内的军事侦察、通信设施以及防空阵
地，美海军陆战队、空军和海军的作战力量向目标发射
了精确制导弹药。

据伊朗媒体报道，伊朗南部的阿巴斯港、锡里克，以
及距离德黑兰不远的加兹温、卡拉季、埃什泰哈德等地
都传出爆炸声，德黑兰附近的纳扎尔阿巴德地区出现无
人机活动。

伊朗伊斯兰革命卫队公共关系部门11日发表声明
称，作为回击，伊斯兰革命卫队航空航天部队在当天凌
晨袭击并摧毁了美军位于科威特、巴林、约旦的多处基
地的重要目标。另据伊朗媒体报道，伊朗还对伊拉克北
部的美军基地和雷达设施发动导弹袭击。

信息舆论战一起来

除了相互打击，双方还展开信息舆论战博弈。伊朗
方面11日凌晨宣布（北京时间11日6时40分许），即日起
霍尔木兹海峡对所有船只关闭，任何“违规通行者”都将
成为打击目标。数分钟后，伊朗媒体援引伊朗伊斯兰革
命卫队海军的消息称， 两艘试图通过霍尔木兹海峡的
“违规船只”被击中。

北京时间11日7时35分许： 美军中央司令部在社交
媒体上发声，否认伊朗有关霍尔木兹海峡已被关闭的说
法，称“事实是商业船舶仍在持续进出霍尔木兹海峡”。
几分钟后，美军中央司令部再次发声，称伊朗媒体有关
伊朗在霍尔木兹海峡袭击一艘美国军舰的消息是“假新
闻”，“没有美国军舰遭到袭击”。

与此同时，据福克斯新闻网报道，特朗普称他与伊
朗官员直接通话，对方请求他停止轰炸。伊朗方面随即
予以否认。伊朗媒体援引伊朗一名高级官员的话说：“特

朗普谎称伊朗官员曾与其接触，这不过是为避免与伊朗
开战而找的借口。”

另据福克斯新闻网报道，美军中央司令部官员否认
美国海军与伊朗伊斯兰革命卫队海军在海上发生“任何
冲突”。此前伊朗媒体报道称，伊美海军当地时间10日晚
在波斯湾水域发生冲突，但没有提供冲突细节。

美方挫败感显现

特朗普政府连日来对伊朗军事打击的导火索是美
军直升机坠毁事件，而舆论普遍认为其深层原因在于特
朗普本人对美伊谈判迟迟未获进展的挫败感。

随着美国中期选举日益临近，特朗普政府急于从战
事中脱身，并试图通过与伊朗达成一项长期停火协议来
宣布“任务完成”。为此，他近来强硬警告以色列总理内
塔尼亚胡不要在黎巴嫩方向“搅局”，同时频频释放“美
伊即将达成协议”的信号，但协议始终没能达成。

面对僵局，特朗普政府试图借军事打击伊朗传递信
号：一方面安抚美国共和党内的“对伊鹰派”和以色列，
表明美方不会轻易妥协；另一方面施压伊朗，逼迫其加
快谈判进程并签署协议。 ■均据新华社

特朗普又称要猛烈打击伊朗
威胁夺取哈尔克岛

美国总统特朗普6月11日在社交媒体发文称， 美国
将于当晚对伊朗进行猛烈打击。

特朗普声称，在不久的将来，美国将占领伊朗的哈
尔克岛和其他石油基础设施，并完全控制伊朗的石油和
天然气市场，“就像美国对委内瑞拉所做的那样”。

哈尔克岛是伊朗重要的石油出口枢纽。 美伊战事
前，该岛是伊朗最大原油出口基地，伊朗90％的原油都
从这里出口。

特朗普10日在白宫对媒体说，美国当天将对伊朗再
次发起打击，而且会“非常猛烈”。

特朗普称，伊朗击落了美军“阿帕奇”武装直升机，美军
9日对伊朗发动打击，“今天还会再狠狠打击他们一次”。

美国和伊朗之间的交火仍在持续。伊朗当地时间6月11日凌晨，美军通过
巡航导弹、战机空袭等方式对伊朗境内多个目标实施打击。伊朗方面随后对美
军在科威特、巴林等国的军事基地和目标予以回击。

在是否有美国船只遭袭、霍尔木兹海峡是否完全关闭、双方是否有直接通
话、美伊海军是否发生冲突等问题上，美伊双方各执一词。

有分析指出，美军新一轮对伊袭击无论从打击区域还是火力强度上都较前
日有所升级，这一定程度暴露出特朗普政府对美伊谈判停滞不前的挫败心态。
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这是6月11日在阿曼穆桑代姆拍摄的霍尔木兹海峡水域停泊的船只。 新华社 图
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