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“瓷娃娃”逆袭！创电商公司年营收千万
醴陵伢子肖波“骨折过上百次”，边治疗边创业，还专门为残障人士提供工作岗位
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“骨折过上百次”，同学照亮他的童年

1987年，肖波出生在株洲醴陵市孙家湾镇的
一个农家。自幼，他的身体便比同龄孩童更为“脆
弱”。轻轻一碰，就会喊疼；稍有不慎摔一跤，更是
要哭上半天。

父母心急如焚，带他四处求医。辗转多家医
院后， 最终在长沙一家医院确诊为成骨不全症。
医生认为：“这孩子可能活不过成年。”

肖波卷起裤脚，向记者展示小腿上清晰可见
的伤痕，“我能回忆起的骨折就有百余次。” 最严
重的一次，仅仅因为一次跌倒，他就遭遇了7处骨
折，在床上整整躺了两个月，连脖子也只能轻微
转动。

到了适学年龄，父母怀着忐忑的心情将他送
入学校。幸运的是，肖波遇到了一群充满善意的
同学。他们轮流背着肖波上学、放学，陪他一起学
习、玩耍。在那些黑暗的日子里，同学们的陪伴就
像一束光，照亮了他的童年。

开启逆袭之路，发展电商事业

成年后的肖波，生活依旧充满了挑战。命运
的转折，出现在2012年。

带着借来的3万元， 肖波的父母带着他北上
天津接受手术矫形。手术成功后，他竟能短暂地
慢慢行走。尽管日常出行仍然离不开轮椅，但这
一微小的改变，却如同一颗火种，点燃了他自立
生活的希望，激发了他“好好活下去”的决心。

2015年，肖波敏锐捕捉到电商浪潮的先机，
将醴陵瓷厂无人问津的尾货搬上网络商城。
2018年，他与朋友共同出资成立了一家公司，事
业逐渐步入正轨。

肖波起早贪黑，练就了身兼数职、多线操作
的本领。成交的第一笔大单，至今仍让肖波记忆
犹新。为了完成6万个定制杯子的订单，他连续加

班两周，平均每天仅休息三到四个小时、发送200
封合作邮件、拨打上百通电话……当客户看到坐
在轮椅上的肖波时，不禁惊叹：“完全没想到是和
残疾人在对接！”

在经济条件允许之后，肖波开始逐步“改造”
自己的身体。每次手术，都要先将骨头打断，用支
架拉直， 再植入钢针和钢板。8次这样的矫正手
术，让他经历了常人难以想象的痛苦，也让他四
分之三的骨骼实现了从“瓷器到陶器”的转变，体
内至今还存有3根钢针和3块钢板。

即便如此，肖波依然坚持不懈，一边接受治
疗， 一边努力发展事业。 经过数年不懈努力，如
今，肖波的公司年销售额已突破1000万元。

不为人生设限，为残障人士提供岗位

互联网不仅为肖波的事业带来了转机，还为
他带来了美好的爱情。

2015年，肖波在残疾伙伴交流群里结识了妻
子郭赛。郭赛同样是一位残疾人，患有低磷性佝
偻病，身高仅130厘米。两人从线上的文字交流发
展到了语音通话、视频聊天。相似的经历让他们
彼此理解、相互扶持，爱情的种子渐渐萌芽。

2017年，肖波和郭赛步入婚姻的殿堂。2020
年，经过预先的基因检测，确认无遗传风险后，他
们迎来了一个健康的女儿。

除了培养好女儿，肖波还有一个更为远大的
梦想：实现残障人士与健全人士的融合。他公司
专门为残障人士提供了工作岗位，确保他们与健
全员工享有同等的工作机会和薪酬，共同维护尊
严。他还定期开展电商直播培训，屏幕背后的学
习者包括截肢青年、聋人夫妇、渐冻症患者……

肖波从不为人生设限，去年，他还考到了C5
驾照，此后常常自己开车，载着爱人和孩子兜风。
他说：“如果命运给你世界上最烂的开局，请做自
己最好的演员。”

近日，当夜幕初临，麓谷东
塘夜市街尾处， 一个摆有小熊
装饰的舒芙蕾小摊吸引了不少
消费者排队购买。“这是我们第
三天出摊， 没想到这么受欢
迎。” 来自麻阳苗族自治县的

“00后”摊主感慨。
三湘都市报记者走访发现，在湖南湘江新区麓

谷东塘夜市里，还有不少像小熊舒芙蕾摊主一样的
“00后”，正依靠自己的努力寻求创业的新机会。

不少“00后”摊主月入过万

“前面还有几份正在烤，请您耐心等待。”小熊
舒芙蕾摊摊位上，三个人正忙得热火朝天。摆出的
卡通菜单上，有5种口味已用马克笔标记着“售空”
的字样。三人表示，摆摊创业的初衷是向往自由，
所以每天只准备60份舒芙蕾的原料， 想着快点下
班。“没想到每天出摊4个小时就能卖光，日盈利稳
定在600余元”。

在麓谷东塘夜市中心十字路口的位置，2000
年出生的邓丘梅和丈夫经营着一家名为“八戒烤
猪蹄”的小摊。此前，两人从事美容美发行业，一次
偶然的机会，发现烤猪蹄颇受欢迎，便决定转行。
夫妻从学习制作技术到精心挑选食材， 再到在东
塘夜市支起小摊。如今，邓丘梅夫妇的烤猪蹄摊已
经在夜市小有名气。 邓丘梅说：“准备的猪蹄常常
供不应求，售价18元/只的大猪蹄一晚上能卖一两
百只，旺季的月营业额能达到五六万元。”

2001年出生的小伙时一（化名），已有三年的
“摊龄”。和大部分同类鸡锁骨摊不同，时一的小摊
并不推崇“买一斤送半斤”的促销，而是直接将鸡
锁骨按小、中、大份，分别定价为10元、15元、20元。
据时一描述，如今，他的奥尔良鸡锁骨小摊已经拥
有了一大批忠实的回头客， 月入过万对他来说早
已不是难事。

记者走访发现， 在东塘夜市， 像他们一样的
“00后”摊主还有不少。他们中的一部分人，均已实
现“月入过万元”的目标。

应届毕业生摊位租金可减半

值得一提的是，在这些热闹的背后，也有着默
默支持给予的力量。22时，夜市正不断升温，东塘夜
市运营负责人付华拿着早已架好手机的支架，行走
在各个摊位之间，进行直播宣传。他介绍说：“我们
希望通过直播，让更多的人了解东塘夜市，吸引更
多的顾客。下播后，我们还会一对一联系各个商户，
教授他们运营宣传的技巧，帮助他们拍视频、建立
微信群做私域传播，提升他们的知名度和销量。”

除了运营推广， 日常租金也有优惠。“去年9月
30日， 东塘夜市刚开市时就推出租金减免的活动，
‘付三送一’、‘付四送二’，对于残疾人摊位，租金全
免。”付华介绍，除此之外，对准备创业的应届毕业
生或是在校大学生， 摊位费还可减半。 付华表示：
“年轻人有想法、有冲劲，希望为他们提供一个低门
槛的创业平台，让他们能够实现自己的梦想。”

目前，东塘夜市一期工程基本建成，已有100
余家商户日常出摊， 还有20余家商户正在制作餐
车，准备进入东塘夜市“淘金”。令人期待的是，到
今年暑期， 面积扩大的东塘夜市二期工程将会建
设完成。届时，夜市将进一步完善基础设施，优化
摊位布局，引入更多元化的业态。
■文/三湘都市报全媒体记者 龙思言 视频/袁红霞

“我是成骨
不全症患者，
大 家 都 叫 我
‘瓷 娃 娃 ’ 就
好。”4月29日，
肖波正带着自
创的企业参加

一场博览会。身高只有一米一的肖
波，乍一看，像一个十几岁的孩子，
但他的实际年龄已有38岁。面对周
围投来的好奇目光， 肖波面带微
笑，一遍一遍这样介绍自己。

38年来，肖波经历了百余次骨
折。尽管如此，他吃得苦、霸得蛮，
逐渐走出了困境。 不仅收获了爱
情，还创立了一家电商公司，年营
业额突破千万元大关。

5月6日，是国际成骨不全症关
注日，让我们一起走进“瓷娃娃”肖
波的世界， 看他如何书写逆袭人
生。 ■文/视频 三湘都市报

全媒体记者 杨洁规

“00后摊主”出道
奔走夜市月入过万

肖波一家三口合影。 受访者 供图
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