
价格战卷到线下，商超刮起“奥莱风”
新零售超市启动商品“折扣化”，一些商品比线上价格还低 业内：折扣经营拼的是供应链
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实体店更便宜，超市低价“卷起来”

“进店买更便宜。”11月1日晚， 长沙市民曾
先生走进盒马鲜生华创店，买了威化饼干、虎皮
凤爪、照烧汁等十几件日常消耗品，给家里的零
食柜和调料架补货。

此前，盒马带着“移山价”和山姆对打，用一
块榴莲蛋糕开启价格战。10月中旬，盒马鲜生宣
布门店超5000款商品降价，囊括了零食饮料、火
锅生鲜、乳制品、方便速食等。如，王小卤虎皮凤
爪210克装“线下专享价”是19.9元，在王小卤天
猫旗舰店，同款折后价为23.5元，线下比线上更
便宜。

“线上线下不同价， 因为线上有很高的配送
成本；线下成本低，故所有的标品线下价都直降
20%以上。”谈及降价原因，盒马CEO侯毅认为，
降价是零售企业以供应链调优为核心的折扣化，
“‘折扣化’不是卖便宜货，而是通过垂直供应链
建设，把好货卖便宜。”

顺应零售行业低价策略的商超，不止盒马鲜
生。10月20日起，湖南零售品牌步步高逐步恢复
长沙、南宁、岳阳等城市超市门店正常运营，前4
天提供35.8元/公斤的金枕榴莲、13.96元/公斤前
腿肉等惊爆价商品。“薅羊毛”的市民挤在步步高
超市生鲜区， 购物车满载特价商品， 有人感慨：
“熟悉的步步高又回来了。”

在超市业务全面重启前的动员大会上，步
步高集团董事长王填同样提到了关键词“降
价”，强调在价格策略上，重启门店商品全面对
标线下竞品，确保价格竞争力，商品平均售价下
调约15%。

此外， 永辉超市也在尝试以店中店的形式
开“正品折扣店”，即在门店设置“限量抢购区”，
加以超大字体的“限量抢购”标示牌用于提醒消
费者。在该区域，消费者可买到乐事薯片、旺旺浪

味仙、元气森林大瓶装等，折扣基本在3—5折；零
食很忙每月7日的会员日， 也采取全场商品88折
促销模式；从湖南株洲发迹的零食集合店“戴永
红”，将全场88折的会员日定在每月8日。

商超瞄准“低价优质” 拼的是供应链

当更低的价格买到优质的商品成为“刚需”
时，零售企业转型便迫在眉睫。

《2022—2023中国奥特莱斯行业白皮书》显
示，2022年，中国奥特莱斯行业销售规模增速为
8%，超过其他零售业态。靠打折争抢客流的量贩
零食店，门店数量也在快速扩张，如，赵一鸣现有
门店已超过1800家， 零食有鸣则保持着每月新
增门店200家以上的速度开店。

“折扣店是当前市场环境下， 零售行业的大
趋势，不仅可以提高永辉商品的汰换效率，还能
进一步丰富商品的种类，为消费者带来更多高性
价比的选择。” 永辉超市相关负责人在接受媒体
采访时表示，“正品折扣店”是永辉超市推行的门
店调优策略的一部分。

有分析认为，从豆瓣的临期食品小组，到商
超的临期食品货架，再到每天19时、20时等时间
段天虹超市、钱大妈等生鲜折扣促销，卖的是一
种时间差和价格差，“商家打折促销进行让利，消
费者在线下淘到好东西，这是商超‘硬实力’即供
应链的比拼。”

“过去的大卖场不缺人气， 为争夺更多陈列
面、更好的展示位，品牌商愿意支付不菲的费用
购买货架位置、卖场流量。现在网购发达，消费者
越来越聪明， 品牌更愿意为动辄上亿的流量买
单。”业内人士分析，折扣经营的本质是线下实体
卖货逻辑变化，从大而全到小而精，更依靠实体
商超的用户喜好分析系统，筛选出消费者喜欢的
爆品，进而倒逼供应链革新。

2.5元一瓶的泰象苏打水现在1.9元、市场价45.9元/公斤的国产牛腩
降至39.9元、原价8.5元1.25升装三得利乌龙茶线下专享价7.4元……这
场由盒马“移山”、山姆“踏马”掀起的价格战，你薅到羊毛了吗?

近日，盒马鲜生启动供应链调优项目，超5000款商品提供“线下专
享价”；永辉超市开始试水“正品折扣店”，从新品及常规商品中选择部
分进入折扣商品池，最低3折；零食很忙、好特卖等主打特价的综合小
店，均会在固定的会员日、店庆日推出全场88折、78折等。

毫无疑问，面对生存压力，曾被网友调侃成“最高端的商战”———价格战，已从线上打到了
线下。那么，超市的“低价时代”要来了吗？■文/图/视频三湘都市报全媒体记者黄亚苹通讯员彭珊

10月长沙新建住宅
均价9540元/平方米
价格环比上涨0.21%

盒马鲜生门店正在销售的“线下专享价”商品。
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三湘都市报11月2日
讯 今年10月，各地楼市宽
松政策仍在持续发布，优
化限购限售限贷、 调整公
积金政策等接连出台，市
场逐渐回暖， 但恢复性略
显不足。11月2日，记者从

中指研究院发布的最新数据获悉，全国100个
城市新建住宅平均价格为16195元/平方米，环
比上涨0.07%。二手住宅价格环比下跌0.45%。
其中，长沙新建住宅均价为9540元/平方米，环
比上涨0.21%。

长沙新建房均价9540元/平方米

数据显示，2023年10月， 全国100个城市
（新建）住宅平均价格为16195元/平方米，环比
由跌转涨，涨幅为0.07%。具体来看，46个城市
环比上涨。 与上月相比，10月价格环比上涨城
市数量增加2个。

其中，合肥、成都、长沙等6个城市新建
住宅价格环比涨幅均在0.2%—0.3%（含）之
间；武汉、东莞等8个城市价格环比涨幅均在
0.1%—0.2%（含）之间；呼和浩特、嘉兴等32
个城市新房价格环比涨幅均在0.1%以内。

41个城市环比下跌，10月价格环比下跌
的城市数量较上月增加11个。具体来看，温州
新建住宅价格环比下跌0.41%；福州、北海环
比均下跌0.32%；徐州、大连跌幅在0.2%-0.3%
之间；重庆（主城区）、德州等11个城市跌幅均
在0.1%-0.2%（含）之间。

从湖南来看， 长沙新建住宅均价为9540
元/平方米，环比上涨0.21%。同时，10月，新建
住宅价格同比上涨的城市中， 长沙紧随成都、
西安、合肥和宁波之后，位列第五。

入选“百城房价”的另外两座湖南省内城
市中， 湘潭新建住宅价格环比下跌0.15%，为
5300元/平方米；株洲新建住宅价格为6004元
/平方米，再次与上月持平。

长沙楼市仅热点区域成交上行

“考虑到目前虽然政策优化力度有所加
大，但市场恢复持续性略显不足，未来核心
一、二线城市支持政策或将继续发力。”中指
研究院表示，展望未来，随着支持政策进一
步优化，同时，若超大特大城市城中村改造
能加速推进，房地产市场下行压力预计能得
到一定缓解。

“目前，楼市复苏动能不足，企业仍需加强
供应和营销力度以提振成交去化。” 克尔瑞分
析师预判，11月供应或将低位回升，环比持增，
成交则不容乐观，热点城市和热销项目个数都
将持续减少。

长沙一房企负责人表示， 从长沙来看，10月
末新房市场供求齐涨，商品住宅供应放量，环比
大幅上涨；需求端量涨，但分化明显，主城区仅
热点区域成交上行。

■文/视频 全媒体记者 卜岚
通讯员 肖海贝


