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见到许武时，他两眼布满血丝，没修边
幅，显得有点疲惫。一问，他昨晚加了一通晚
班。

我们的采访就从这里开始。
于是，一个“‘高学历’扎根一线成才”的

故事在我们眼前铺开……

练在一线 打牢基础
2020年9月8日， 益阳市赫山区一小区

埋在地下的低压电缆烧坏了。
遇到这种情况，许武作为国网赫山区供

电公司副总经理，必须赶到现场处理，可他
当时正在国网湖南省电力有限公司有关部
门等待几个工程项目的审核。

于是，他立马交代身边人紧盯这边的审
核，自己则迅速从长沙赶回益阳，直奔抢修
现场。

令人恼火的是，这根低压电缆已被沥青
和混凝土固化，而且还有煤气管道在地下纵
横交错，给施工带来很大难度。

许武摸清情况后，当机立断：“破路寻找
断头点！”

随后，他一直寸步不离现场，一边研究
抢修方案，制定具体措施；一边联系相关单
位和人员，指挥一道道工序有条不紊地往下
走……调兵遣将，指挥若定，颇有大将风度。

就这样，一根90米长的低压电缆，折腾
了他们整整一晚， 直到第二天早上6时处理
完毕后才成功送电。

“像这样的事情，迎峰度夏中经常碰到，
经常是凌晨三四点钟才完工。” 许武告诉笔
者，“有时候回去怕影响家人休息，就在办公
室眯一下，然后接着上班。”

“那你身体吃得消吗？”笔者追问。
“我是农村来的伢子，霸得蛮。”
许武的话，令笔者想起了一句褒扬湖南

人精气神的俗语：“吃得苦， 耐得烦， 霸得
蛮。”

这便是许武留给笔者的第一印象。

然而，令人意想不到的是：这位1990年
出生、20岁就加入中国共产党的长沙理工大
学电气工程专业毕业的硕士研究生，2015
年7月进入国网赫山区供电公司配电运检班
时，却连续3个月只能在班组里扫地。

因为所学的专业是风电方向，和实际业
务有一定距离，师傅们干什么事，他都插不
上手，只能在一旁看着，干着急。别说登杆抢
修了，就连砍青扫障等上登高车他都心里害
怕。

许武有一种心有余而力不足的感觉。他
想，不能再这么下去了！学历高不等于能力
强，如果不练就扎实的基本功，就很难在企
业立足，更别说为党、为国家、为人民作贡献
了！

后来，许武就像变了一个人。一到现场
就抢着搬楼梯、提脚扣，两眼紧盯着师傅们
的一举一动，将他们的工作方法，牢牢记在
心里，反复琢磨。师傅们休息时，他就抽空练
上几把。“那个时候，我每天都希望有抢修任
务。”他说。

晚上回到家，他就上网下载资料，扎进
书堆苦读深钻， 死记硬背各项操作规程，自
学专业通宵达旦。

“许武特别好学习、爱钻研。开始时，他
默默地听你说，时间久了，就有了自己的想
法。”许武的师傅匡欣这样评价他的徒弟。

就这样，凭着一股好学习、爱钻研的“蛮
劲”，许武逐渐掌握了带电检测、状态评价、
应急抢修等日常运维的基本技能，很快成为
了生产上的一把好手。

然而， 许武并不只满足于掌握基本技
能，他渴望掌握更多的技能。

为能准确无误地找到故障点，缩短抢修
时间，有心的许武利用休息时间，在两个半
月内累计徒步700余公里反复巡视线路，将
益阳赫山城区44条输电线路的走向如同刻
在地图上一般熟记于心，遇到抢修，就能第
一时间对线路定位。

在班组的电脑上，有一个管
理设备资产的PMS系统。许武像
发现了“新大陆”，兴趣盎然地仔
细钻研起来。没多久，他又成为
了基层班组稀缺的PMS系统操
作员。

2017年6月， 在国网益阳供
电公司“同工种”劳动（技能）竞
赛中，许武“过五关斩六将”，一
举夺得配网运维专业个人第一
名。

2018年12月，为持续提升个
人专业能力，许武大胆挑战省级
大赛，斩获新时代湖南省农民工
“六项全能技能素质提升竞赛”
全省个人一等奖的优异战绩，被
授予“湖南省‘五一’劳动奖章”。

就这样，许武在一线摸爬滚
打，在配电运维专业技能方面崭
露头角。

扎根一线 精耕细作
正因为许武扎根一线精耕

细作，个人能力和综合素质迅速
提升，开始在工作各方面独当一
面。

为解决“数据失真，不能完
全反映电力设备运行情况”的问
题，2018年6月，国网赫山区供电
公司启动了大数据建设源头治
理工作。

这可是个专业性很强的技
术活！ 许武以排头兵的身份，发
挥高学历的优势， 主动作为，带
头治理，与同事一道开展“百日
攻坚”行动。

他不顾劳累，伏案编写方案
教程、倒排治理工期、悉心指导
同事……

当时，他白天要参加为期30
天的湖南省技能竞赛，大数据建
设源头治理中“图实相符”的工
作只能在完成当天的赛程回来
后进行。 他带领大家从晚上7时
开始， 至第二天凌晨1—2时结
束，整整10天没有间断，每晚要

完成13条线路的图形整
治，130条线路如期完成。

经过许武和同事的共
同努力，共完成了3.59万张
设备照片上传、9349条不
规则字段整治、130条配电
大馈线图形整治、1694基
杆塔修改和83台开关设备
补录、800多台变压器的位
置调整， 大幅提升了系统
基础数据准确率。

许武说：“从现场到系
统再到现场， 这是一个运维管理的完整过
程， 缺了任何一环都会影响我们的工作效
果，无法实现全流程管理。虽然这项工作烦
琐与挑战并存，但我相信自己一定可以把它
拿下来。”

许武深知，工作不仅要能干、实干，更要
巧干、会干，实践中要不断创新。

2016年3月，针对以往手工更新线路信
息表时容易发生错误的主观因素，再考虑到
基层班组的承载力，为其减负，经过多次研
究， 许武和团队成员一起制作了操作简便、
效率高、数据客观的“基于VB语言的数据统
计小工具”， 大幅提升了班组基础数据统计
效率。

该成果已在实际工作中应用，并获国网
益阳供电公司2019年职工技术创新大赛一
等奖。

为攻克数据治理瓶颈、规范设备新增流
程，许武召集单位同事组成了一支精益运维
小分队， 力争实现系统应用指标完成度
100%。

2016年7月，益阳赫山区遭遇历史罕见
的洪涝灾害。

能否在最短的时间内，在抗洪大堤与抢
险现场架设起临时照明线路，成了考验国网
赫山区供电公司员工的一道难题。

关键时刻，他们挺住了！
原因就是他们利用了许武的一项技术

创新：一体化新型防洪应急照明装置。
使用这个新发明，不仅效率更高，可靠

性更好，还能实现重复利用，大大降低了架
设成本。

与此同时，许武在工作方式上也进行了
大胆创新。

2017年，在带领大家提升同期线损管理
指标工作中， 他组建配网柔性管理团队，高
效妥当安排工作，定期评比管理成效。他因
此下了两步稳妥的“棋”。

第一步：用基础数据对应关系表，缩小
排查线变关系错误范围， 明确了工作方向，
通过日线损监测关口计量、负荷切改、线变
挂接等异常问题。

第二步：主动发起营配联系单，由营销
侧及时处理专变挂接、 计量异常等问题，加
强了营配联系，缩短了问题闭环时间，提高
了工作效率。

由此，国网赫山区供电公司10千伏同期
线损分线达标率由原来的47%提高至现在
的90%以上。

2018年，在对同业对标管理中的瓶颈进
行改革时，许武制定治理方案，抓牢抓实各
部门季度指标分析，同样走了稳妥“棋”。关
键指标每天紧盯，阶段指标每周分析，考核
指标每月兑现，严格管控当时的20多项同业
对标指标。

终于，国网赫山区供电公司年度同业对
标成功晋升到国网湖南电力同业对标A段。
由于工作表现突出，2018年11月，许武成为
了国网赫山区供电公司发展建设部副主任，
负责配电网规划设计及工程管理等工作。

尽管职位上了一个台阶，但许武并没有
因此停步不前。 他把工作的每一次变动，都
当作是不断学习、锻炼、提升自己的机会，始
终脚踏实地、勤勤恳恳，鞭策自己不断成长。

沉入一线 全面提升
2020年9月9日14时40分， 白晃晃的日

头下，许武与相关员工一起正在巡视几个施
工工地。 红色安全帽庇护下的那双大眼睛，
炯炯有神。

笔者汗流浃背地跟在他身后。
刚到一个工地，目光犀利的他，一眼就

看见新立起的电杆上有一颗新装的螺丝生

了锈， 当即命令施工人员进行打磨除锈处
理。

在另一个工地，他发现施工人员接地线
没有挂紧，当即要求他们停止施工，整改好
了才允许继续工作。

许武严肃地对工作负责人提出了批评，
并反复强调了安全的重要性。

一连巡视了好几个工地。 每到一处，他
不是仰头看天，就是低头看地，要不就是盯
着人看、盯着工作票看，那股认真劲头令人
咂舌，仿佛要在这片广袤的田间地头寻出一
根针来！

从2020年2月起，在国网赫山区供电公
司新一轮改革的关键时刻， 许武被委以重
任，正式提拔为该公司副总经理。

尽管岗位变了、职务升了，但许武的工
作状态一如往常， 仍然驰骋在生产一线。像
以上“顶烈日稽查安全”的故事，便是生动写
照。

在疫情防控期间，许武综合安排设备特
巡及带电检测，申报急需的电网基建和零购
项目，与一线员工一起有力确保了194条10
千伏配网线路、18家重点防疫保障企业和医
院等客户的安全可靠供电。

进入6月以来，强降雨轮番袭击湖南。许
武提前对接益阳市赫山区防汛指挥部，迅速
组织4个供电所， 通宵架设临时防汛应急照
明线路30余公里、装接照明灯1000余盏，配
合政府部门巡堤，处置管涌2起，与一线员工
一起为保障人民生命财产安全提供了坚强
后盾。

8月，进入迎峰度夏电力保障的关键期，
湖南地区电网负荷3天之内4次刷新历史纪
录。面对不断攀升的电网负荷，许武组织12
个服务站、供电所，持续对121条线路分不同
时段进行测温测负荷，对37台站房类设备进
行局放检测，与一线员工一起发现并适时消
除一般缺陷23个、严重缺陷18个、危急缺陷
8个，组织开展电缆通道治理1000余米。

只要与一线员工在一起，许武就如虎添
翼。

员工们都称赞许武：“我们的许总是在
基层、在一线摸爬滚打成长起来的，比起那
些一有了‘高学历’就好高骛远，成天想着干
大事、干大项目的人，不知要强过多少倍！”

面对笔者的采访，许武的眉头却皱起了
小疙瘩，语速也慢了：

“……要想带领员工走得更好，首先要
改变思维方式。但到底怎么改？怎样变？我还
要做更深入的思考。”

是的， 爱思考的许武心里十分清楚：国
网赫山区供电公司在国网益阳供电公司的
地位举足轻重， 售电量是其他县公司的两
倍，负荷和电量占了整个益阳地区的三分之
一，还有“两降一控”、同业对标、线损等重要
指标……所有这些都牵扯到工作的方方面
面，要想做好并非易事。

归根结底，还是要沉入一线，使自己得
到全面提升；还是要去到现场，寻找工作、学
习中的答案。

由此，在国网赫山区供电公司主管安全
生产的许武，结合生产一线的实际，提出了
自己今后的工作思路：迅速调整工作重心和
节奏；扎实开展安全隐患排查；强化安全生
产责任制落实；强化现场安全监管落地。

2020年7月，从北京传来喜讯：共青团
中央、人力资源和社会保障部联合命名表彰
了第20届全国青年岗位能手，国网赫山区供
电公司副总经理许武榜上有名！

许武认为：这只是他成长历程中又一个
新的起点。

■ 撰文摄影 罗勇智 罗 燕

“高学历”扎根一线成才

许武（左）指导青年员工使用检测仪器。

许武（右）对设备进行夜间红外测温。

许武使用PMS系统管理设备资产。

全国青年岗位能手、 国网赫山区供电公司副总经理许武
在生产现场。

———记全国青年岗位能手、国网赫山区供电公司副总经理许武


