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一年半内非法吸收资金500
多亿元，受害投资人遍布全国31
个省市区……

这个曾风靡全国的网络平台
真相究竟如何？ 钰诚集团一众高
管头顶种种“光环”之下隐藏着怎
样的黑幕？记者经有关部门批准，
对办案民警、 主要犯罪嫌疑人和
受害企业进行了深入采访， 还原
了钰诚集团及其关联公司（以下
简称“钰诚系”）利用“e租宝”非法
集资的犯罪轨迹。

“e租宝”案

“e租宝”真相起底

打着“网络金融”旗号
非法集资500多亿元

吸收资金500余亿元
涉及投资人115万人

“e租宝”是“钰诚系”下属的金
易融（北京）网络科技有限公司运营
的网络平台。2014年2月，钰诚集团
收购了这家公司，并对其运营的网
络平台进行改造。2014年7月，钰诚
集团将改造后的平台命名为“e租
宝”，打着“网络金融”的旗号上线
运营。

2015年底，多地公安部门和金
融监管部门发现“e租宝”经营存在
异常，随即展开调查。

公安机关发现， 至2015年12
月5日，“钰诚系” 可支配流动资金
持续紧张， 资金链随时面临断裂危
险； 同时， 钰诚集团已开始转移资
金、 销毁证据， 数名高管有潜逃迹
象。为了避免投资人蒙受更大损失，
2015年12月8日，公安部指挥各地
公安机关统一行动，对丁宁等“钰诚
系”主要高管实施抓捕。

警方查明，“钰诚系”的顶端是
在境外注册的钰诚国际控股集团
有限公司，旗下有北京、上海、蚌埠
等八大运营中心， 并下设融资项
目、“e租宝”线上销售、“e租宝”线
下销售等八大业务板块，其中大部
分板块都围绕着“e租宝”的运行而
设置。

办案民警表示， 从2014年7月
“e租宝” 上线至2015年12月被查
封，“钰诚系” 相关犯罪嫌疑人以高
额利息为诱饵，虚构融资租赁项目，
持续采用借新还旧、 自我担保等方
式大量非法吸收公众资金， 累计交
易发生额达700多亿元。警方查明，
“e租宝”实际吸收资金500余亿元，
涉及投资人115万人。

奢靡之极
10余亿元随便送

据警方调查，“钰诚系”
除了将一部分吸取的资金用
于还本付息外， 相当一部分
被用于个人挥霍、 维持公司
的巨额运行成本、 投资不良
债权以及广告炒作。

据多个犯罪嫌疑人供
述， 丁宁与数名集团女高管
关系密切， 其私生活极其奢
侈，大肆挥霍吸来的资金。警
方初步查明， 丁宁赠与他人
的现金、房产、车辆、奢侈品
的价值达10余亿元。 仅对张
敏一人， 丁宁除了向其赠送
价值1.3亿的新加坡别墅、价
值1200万的粉钻戒指、豪华
轿车、 名表等礼物， 还先后
“奖励”她5.5亿元人民币。

“钰诚系”的一大开支还
来自高昂的员工薪金。 以丁
宁的弟弟丁甸为例， 他原本
月薪1.8万元， 但调任北京
后， 月薪就飞涨到100万元。
据张敏交代， 整个集团拿着
百万级年薪的高管多达80人
左右，仅2015年11月，钰诚
集团需发给员工的工资就有
8亿元。

多位公司高管称， 为了
给公众留下“财大气粗”的印
象， 丁宁要求办公室几十个
秘书全身穿戴奢侈品牌的制
服和首饰“展示公司形象”，
甚至一次就把一个奢侈品店
全部买空。

不仅 如此 ，2014 年 以
来，“钰诚系” 先后花费上亿
元大量投放广告进行“病毒
式营销”， 还将张敏包装成
“互联网金融第一美女总
裁”，作为企业形象代言人公
开出席各种活动。
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“‘e租宝’ 就是一个彻头彻尾的
庞氏骗局。”在看守所，昔日的钰诚国
际控股集团总裁张敏说， 对于“e租
宝”占用投资人的资金的事，公司高
管都很清楚，她现在对此非常懊悔。

“e租宝”对外宣称，其经营模式是
由集团下属的融资租赁公司与项目公
司签订协议，然后在“e租宝”平台上以
债权转让的形式发标融资； 融到资金
后， 项目公司向租赁公司支付租金，租
赁公司则向投资人支付收益和本金。

办案民警介绍， 在正常情况下，
融资租赁公司赚取项目利差，而平台
赚取中介费；然而，“e租宝”从一开始
就是一场“空手套白狼”的骗局，其所
谓的融资租赁项目根本名不副实。

“我们虚构融资项目， 把钱转给
承租人，并给承租人好处费，再把资
金转入我们公司的关联公司，以达到
事实挪用的目的。”丁宁说，他们前后
为此花了8亿多元向项目公司和中间

人买资料。
有部分涉案企业甚至直到案发

都被蒙在鼓里。安徽省蚌埠市某企业
负责人王先生告诉记者，他的公司曾
通过钰诚集团旗下的担保公司向银
行贷过款，对方因此掌握了公司的营
业执照、税务登记证等资料；但直到
2015年底他的企业银行账户被冻结
后，他才从公安机关处得知自己的公
司被“e租宝”冒名挂到网上融资。

根据人民银行等部门出台的《关
于促进互联网金融健康发展的指导
意见》， 网络平台只进行信息中介服
务，不能自设资金池，不提供信用担
保。据警方调查，“e租宝”将吸收来的
资金以“借道”第三方支付平台的形
式进入自设的资金池，相当于把资金
从“左口袋”放到了“右口袋”。

不仅如此，钰诚集团还直接控制
了3家担保公司和一家保理公司，为
“e租宝”的项目担保。

假项目、假三方、假担保：三步障眼法制造骗局
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