
灯火辉煌的通道萨岁演艺中心。
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流光溢彩谱华章
———怀化电网改革发展回眸

■ 撰文摄影 蒋叶子 刘晓红 苏知花

能源强省三湘行系列报道之九十七

写在前面：夜幕降临，华灯初上，站在
怀化舞水二桥放眼大河两岸，灯火辉煌，流
光溢彩。电能，让甜甜的怀化大地处处洋溢
着生机与活力。

电网是经济社会发展的脉搏， 经济
要发展，电力要先行。改革开放40年，怀
化电网发生了巨大的变化： 怀化供电的
可靠性与电压质量齐飞。 这有力地支撑
了社会经济的快速发展， 挺起了怀化坚
实的脊梁。

40年追赶超越，40年厚积薄发，怀化电
力事业发展走过不平凡的历程。

在大电网进入怀化地区前， 供电主要
集中在城镇，90%的农村还过着秉烛而明
的生活。1980年，全区装机总容量仅15万千
瓦，发电量3亿千瓦时，电力供应量只占需
求量的60%左右。

点石成金的淬炼离不开国家改革开放

政策的支持。伴随着党和国家“三线”建设的
号角声，怀化进入大电网时代。特别是怀化
电网在2011年“两网合并”后电网规模几乎
扩大一倍，目前拥有220千伏公用变电站12
座、主变18台，容量261万千伏安；220千伏
公用线路47条， 长度1789公里；110千伏公
用变电站55座，主变90台，容量302万千伏
安；110千伏公用线路125条， 长度2599公
里；35千伏公变91座， 主变131台， 容量
70.175万千伏安；35千伏公用线路162条，长
度2282公里。

一组组数字背后折射出的是怀化电
力人的智慧和心血，激励出的是他们改革
向前的铿锵步履。当我们追忆怀化电力事
业的发展变化时，在历史的坐标轴上可以
清晰地看到：管理体制大变革、电网建设
大提速、供电质量大改善、服务能力大提
升……

变革———管理体制“完美转身”

从上世纪80年代初开始， 怀化
市供电区域就处于“两分天下”的格
局。 在漫长的大小电网共存的年代，
由于体制不顺，管理不一，多家管电，
交叉供电，两网矛盾日益突出，零和
博弈现象频发。“大小不容” 的背后，
是怀化电网在长期内耗中的举步维
艰。

任虽重而不辞，道虽远而可达。为了理
顺怀化电力体制，打破制约怀化地方经济发
展的瓶颈，怀电人秉承“大电网大发展，小电
网小发展，不强网难发展”的理念共识，实现
了管理体制的“完美转身”：2008年实现对
中方供电公司股份制改造，2009年完成对
溆浦电力公司代管，2010年顺利代管麻阳
电力公司。2011年，怀化电网结束了历时30
年的“割据”局面，实现了历史性的融合统
一。

怀化地方政府做了道“选择题”：舍“小”
求“大”，舍弃局部利益，力求经济效益和社
会效益最大化；舍“旧”求“新”，舍弃传统的
政府办电、管电思维，力求电力公用事业与
经济发展的最佳对接；舍“近”求“远”，舍弃
眼前的现实利益，力求为区域经济发展争取
长远的用电保障。

怀化大小电网做了道“加法题”：两网合
一后，怀化电网实现了统一规划、统一建设、
统一管理、统一核算，“分力”变“合力”，将原
来的减法题做成了1+1远大于2的加法题，
迅速迸发出企业跨越发展的旺盛生命力。

怀化市民做了道“判断题”： 500多万怀
化人民的眼里，用电更可靠，更实惠，就是
“真的好”。有了国家电网的支持，怀化电网
“脱胎换骨”，为市民提供更优质、可靠的电
力服务有了保障。

提速———电网建设“节节高”

百舸争流扬帆起， 电网建设策马扬鞭。
2015年至2017年， 怀化电网建设投资超
20.8亿。

其中，220千伏电网建成投产了怀化麻
阳220千伏输变电工程及沪昆高铁溆浦南、
新建乡、天冲湾、羊子垅牵引站配套220千伏
输变电工程；110千伏项目建成投产了鹤城
城南110千伏输变电工程等14个项目；35千
伏电网建成投产了溆浦祖师殿35千伏输变
电工程等17个项目；10千伏电网农网满足
了近年来农网负荷的快速增长，特别是保证
了春节外出务工人员回家后猛增的用电需
求， 农村户均配变容量从0.75千伏安/户提
升到1.27千伏安/户，农网逐步向着“容量达
标、密布点、短半径”网架目标靠拢。

3年来， 怀化电网建设主要投资于完善
主网结构、解决主变重过载及单线、单变运
行、保障沪昆高铁供电及风电送出需求。

根据2018至2019年电网规划项目优选
排序审查结果， 怀化电网有1个220千伏项
目、4个110千伏项目、2个35千伏项目列入

湖南省2018年电网建设新开工项目。
其中，通道220千伏风电汇集输变电站

工程用于满足通道境内风电及广西小水电
上网需求，完善通道电网结构；4个110千伏
项目包括新晃红光110千伏输变电工程、溆
浦县茅坪110千伏输变电工程、 市政110千
伏变电站2号主变扩建工程、 蓝溪110千伏
变电站2号主变扩建工程；2个35千伏项目
分别为沅陵官庄35千伏变电站1号主变增
容改造工程、 辰溪黄溪口35千伏变电站1号
主变增容改造工程。

一年一个台阶的电网建设持续为怀化
“强身健体”，为怀化经济的又一次腾飞铺好
路、搭好桥！

改善———供电质量“步步为赢”

九层之台起于垒土， 合抱之木生于毫
末。国网怀化供电公司实行严格管理，发动
全员对照行业标准和管理要求， 从电网发
展、安全风险管理、标准化、信息化、基础管
理、队伍素质等各个方面，开展查、比、学活
动，行业管理模式和国网公司的管理要求并
轨。以作业现场为重点，持续开展严抓严管，
加大反违章稽查力度，不折不扣落实，加强
安全风险管控， 安全生产局面持续稳定，实
现供电质量“步步为赢”。

筑牢安全“堡垒底座”。国网怀化供电公
司针对供电区域广， 现场作业多的特点，提
出了差异化带指标稽查的工作方式， 建立
“全面、全员、全过程”的安全责任体系，组成
“现场稽查队”落实各级人员、职能部门、业
务支撑和实施机构的安全职责，一起组成了
现场安全管控的“双保险”，规范开展各项安
全工作，保人身安全。

2016�年， 国网怀化供电公司推进 3�县
6�个县调“两调合一”，电网调控运行效率在
省电力公司排名第一。 健全完善业扩报装
协同运作机制，实施“业扩报装提质增速工
程”，加快负荷接入速度，完成业扩报装 8.79�
万户，新增用电容量 18.49�万千伏安。同时，
还开展“少损一度电”活动；推进 152个小区
499�台专变资产移交， 加快完成“三供一
业”供电分离移交；深入推进电能替代，与
二医院签订节能改造项目； 建成怀化首座
电动汽车充电站，纯电动公交车累计投入突
破 100�台。

此后几年，国网怀化供电公司大力开展
全业务、多渠道、快响应的“互联网 +”营销
服务建设， 开展自助化抄表和业扩办理，以
高效便捷的现代化服务持续改善供电质量
赢得发展。

提升———服务能力“全垒打”

“人民电业为人民”。国网怀化供电公司
作为改革的先行者， 从1981年怀化电业局
挂牌成立，就扎根于此、服务于此。他们为保
障好、服务好怀化经济的发展，针对城市与
农村，分区域、分步骤、分层次的开展工作。

“绿水青山就是金山银山”。他们时刻牢
记习总书记的教导，大力发展新技术、新能
源，在特高压、大电网、智能电网等新技术上
下苦功夫、真功夫，多、快、好、省的完成市内
多个风电项目的投资建设，发展电力核心技
术，实现部分电力技术从“追赶”“跟随”到
“中国制造”“中国引领”的屏障突破。

电亮民生。国网怀化供电公司将农网改
造项目与精准扶贫结合起来抓实抓牢，疏通
电力“最后一千米”。

党建“联学联创”搭建服务“连心桥”。员
工们走进农村、走进社区、走进学校、走进客
户，立足岗位开展电力延伸服务，通过应急
服务、差异化服务、用电指导服务、爱心服务
和主题活动等形式，积极践行群众路线。

“长风破浪会有时,直挂云帆济沧海”。
怀化电力在无畏中奋发, 在沉默中守护,用
忠诚和责任铸就发展辉煌,�为建设甜甜怀
化保驾护航，在改革开放历程中谱写流光溢
彩的灿烂华章。

员工们在安装10千伏塘湾线中山村
支线06号杆的配网智能故障指示器。

员工们在更换10千伏塘湾线大溪村支
线07号杆柱上开关。

服务进侗乡。

春节期间，巡视人员开展夜间红外测温。


