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铁建锐意进取有担当 掘金地下管廊新蓝海
———中铁十七局集团开往春天的城市地下管廊

全 长 约 34.2 公 里 、 投 资 约
32.25 亿元、建设工期 5 年、将解决
35 万人水电煤气等日常生活需求，
一个月前， 一条静卧于贵州省贵阳
市贵安新区中心大道的地下管廊，
吸引了无数人的关注。

如果说数字是沉寂的， 真正让
这条地下管廊熠熠生辉的则是如下
标签： 国内首批将燃气管道纳入舱
室的综合管廊， 以及由此而生的国
内首家“城市地下综合管廊一体化
服务中心” 平台和国内第一个智慧
管廊系统管理平台。

【前言】

据悉， 该管廊在国内率先提
出了“智慧管网”的概念，智慧管
廊系统包括数据分析、视频监控、
积水报警、广播、电力监控和气体
监控等平台， 与各类管线的相关
原始信息数据交互， 达到对基础
设施的完全信息化和可视化，实
现了大数据分析、系统报警、管线
事故预测决策与分析、 决策结果
的任务发布与下达， 达到了对地
下管网的数字化管理。

与传统的直埋管道相比，城
市地下综合管廊充分利用了地下
空间，多种管线统一管理，提高了
管理效率，除了不用开挖路面外，
综合管廊还能治自来水管道“暗
漏”的老病根，所有管线问题在综
合管廊里能“一目了然”，漏点能
及时发现。

历史不会落下时空中所有精
彩的瞬间， 哪怕它从此沉寂于地
下， 历史也会铭记精彩的创造
者———中铁十七局集团。 一如没
有谁会是一座孤岛， 创造历史的
中铁十七局， 锻造出熠熠生辉的
精彩，有着深刻的时代背景。
地下世界，正经历着“最好的时

代”。 如果说地下水道的建设，彰
显着一座城市的智慧和良心，那
么，地下管廊的新生，则映射着不
仅是城市智慧和良心， 还将带来
通往春天的地廊。

春天的声音， 往往从国家顶
层开始响起。 2015 年 7 月，李克
强总理在国务院常务会议如此
说， 目前中国正处在城镇化快速
发展时期， 但我们的地下管廊建

设严重滞后。加快这方面的建设，
很有必要！这里的“很有必要”，释
放出强烈的顶层信号， 一是地下
管廊建设事关国计民生———推进
城市地下综合管廊建设， 统筹各
类市政管线规划、建设和管理，不
仅可以逐步消除“马路拉链”“空
中蜘蛛网”等问题，用好地下空间
资源，提高城市综合承载能力，满
足民生之需， 而且可以带动有效
投资、增加公共产品供给，提升新
型城镇化发展质量， 打造经济发
展新动力。 二是地下管廊建设蕴
育着发展的新机———城市综合管
廊建设领域是未来国家拉动有效
投资的着力点、新热点，积极开辟
这片创业“新蓝海”，无疑有利于
推动企业产业结构转型升级。

在新世纪的曙光升起之际完
成改制任务， 率先建成现代企业
的中铁十七局，在春天的声音中，
谱奏出属于它们的“春天故事”。

经济新常态下的进取者

经济新常态就是在经济结构
对称态基础上的经济可持续发
展，包括经济可持续稳增长。作为
一家差不多与新中国同龄的央
企，如何实现企业的可持续发展，
尤其是可持续的稳增长， 既是在
新时代背景下的发展命题， 也是
作为央企所应有的担当。 作为一
家现代企业，其内在的“稳增长”
逻辑———企业“稳增长”不仅仅是
规模的扩展， 更是产业结构的不

断优化，实现多元化发展。
在多年的建筑行业、尤其是

道路建设中的精深耕耘中，中铁
十七局以行业巨头的身份细嗅
到地下的商业机遇———城市综
合管廊建设领域是未来国家拉
动有效投资的着力点、 新热点，
积极开辟这片创业“新蓝海”，无
疑有利于推动企业产业结构转
型升级。 从某种意义上说，中铁
十七局从企业发展战略出发，通
过整合社会资源组建“联合舰
队”进军综合管廊建设新蓝海领
域，既是在新经济形势下抓住先
机掌握主动，也是在自谋发展中
的“供给侧改革”——— 转变经营
方式、创新经营模式。

将国家投资着力点、新热点，
转化为企业的发展战略， 将国家
发展机遇转化为企业转型升级的
机遇， 这是中铁十七局素来就有
的发展基因。

大众创业、万众创新的开拓者

2015 年 9 月 26 日， 国务院
印发《关于加快构建大众创业万
众创新支撑平台的指导意见》，强
调要加快实施创新驱动发展战
略，不断深化改革，充分发挥市场
主体的创新活力， 鼓励大中型企
业开拓新的业务领域、 开发创新
产品。

中铁十七局集团迅速转变观
念， 瞄准国家政策支持并积极推
动城市地下综合管廊建设市场，

深入研究管廊投资建设有关政
策， 强化城市地下综合管廊全产
业链服务功能， 探索企业创业的
“新蓝海”， 把建设地下管廊视为
新的创业起点。

抓住机遇是创客应有的本能
素养， 而决定创客在创业路上能
走多远，则在于创客的创新精神。

在贵州贵安新区的地下管廊
建设中， 中铁十七局坚持自我革
新，将发展机遇视为一个创新的起
点———加强战略合作、 运作 PPP
项目、推动表外融资，走出一条通
过资源整合、 专业互补的创新之
路；从规划、设计、施工、运营到维
护管理的全产业链服务，掌握核心
标准和话语权，走出一条通过全程
介入、拓宽盈利接口的创新之路。

锤炼工匠精神的践行者

工匠精神， 是中国传统手艺
中的灵魂， 却在现代发展中被慢
慢抛却。当虚浮、功利越来越扰乱
现代人的心绪， 对工匠精神的呼
唤之声，便从未停歇。让人惊喜的
是，在今年的政府工作报告中，工
匠精神被郑重提及。 培育精益求
精的工匠精神,其主要内容在“增
品种、提品质、创品牌”。

在中铁十七局承建的这条地
下管廊中，工匠精神的显现更是随
处可见。在进入贵安新区建设市场

后， 从市政道路到安置房工程，再
到综合管廊试验段，凭借“工艺领
先、标准先行、样板引路”的标准化
理念，用大写的工匠精神赢得了客
户的认可、同行的尊重。

在工程施工中，没有“先生”
可问，没有“先例”可循， 没有“先
验”可鉴。 但是，从燃气管道入仓
到预应力廊桥的搭建， 从玻璃钢
支架和智慧化管理平台的应用；
从消除单独成仓的安全隐患到管
廊的防水， 从支架安装的平顺到
工序交叉作业的协调， 无不体现
出十七局人在工艺中的精益求
精， 用工匠品质锻造出属于十七
局的独有品牌。

“目前中国正处在城镇化快
速发展时期， 但我们的地下管廊
建设严重滞后。 加快这方面的建
设，很有必要！ ”———李克强总理
曾如此说道。

“全国如果每年按建设 8000
公里管廊计算，每公里 1.2 亿元，
就是 1 万亿投资”———集团董事
长、党委书记卢朋曾如此判断。
“针对长期存在的城市地下基础
设施落后的突出问题， 要从中国
国情出发，借鉴国际先进经验，在
城市建造用于集中敷设电力、通
信、广电、给排水、热力、燃气等市
政管线的地下综合管廊， 作为国
家重点支持的民生工程”。 ———
2015 年 7 月的国务院常务会议
如此提出。

世界上最悦耳的声音， 一定
是能带来希望的音符。 锐意进取
的中铁十七局， 将从地下管廊中
探听到来自春天的声音， 将在新
蓝海中抵达转型升级的彼岸，而
受益于此的民生，更将铭记于心。
业务联系:�159-1031-9516 (李
先生)180-7310-8388（杨先生）

十七局集团董事长、党委书记卢朋（右）和总经理文珂（左）共同为“一体化服务中心”揭牌。

中国铁建十七局集团建成的贵安新区综合管廊运营管理中心。


