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专刊

全国人大代表天士力集团董事长闫希军 杨宗友 摄

“大健康”这一关系国计民生的新概念在天士力已经产业化，现已形成以生物医药产业为核心，以健康产品产业和健康管理与服务

产业为两翼(即一个核心带两翼)的大健康产业新格局,2010 年,实现销售收入高达 126 亿元。 今年初，天士力召开战略规划会，以“坚持

科学发展，致力产业升级，推进‘一个核心带两翼’产业高端化”谋篇部局“十二五”，吹响打造这一新兴产业高地的进军号。

天士力靠创立现代中药起家，一个药企为何兴业大健康？ 兴业大健康的基础何在？ 又何以实现大健康产业升级？

以惠及民生为己任

领跑大健康产业

一、兴业大健康兴于惠及民生

的理念和责任

自上世纪 90 年代以来，人类疾病谱由

以感染性疾病为主转向以生活方式疾病、

老年病为主， 人们更加注重远离亚健康的

调理和预防。天士力集团董事长闫希军说，

这种趋势表明当今社会已经进入大健康时

代， 这个时代的到来引发了医疗模式由单

纯病后治疗转向预防与治疗（“治未病”与

治病） 相结合， 这种结合催生了大健康产

业。

据了解，国家中医药管理局于 2008 年

首次提出在全国选择部分中医院进行“治

未病”试点，服务百姓。 作为天士力发展方

向的谋划者闫希军， 在此前的 2004 年就

已作出决策，在做强现代中药的基础上向

“治未病” 领域前移， 全面进军大健康产

业。 闫希军为什么对国家产业方向能有如

此敏锐的洞察力和超前的预见性，其动因

就在于把企业命运与国计民生紧密地联

系在一起，化为企业理念和应承担的社会

责任践于行动中，形成天士力成就一番大

事业的内生核动力。

“追求天人合一、提高生命质量”，是

天士力把自身融入大健康时代而确立的

企业理念。 闫希军就这一理念内涵给出

这样诠释：“天人合一” 是中国传统哲学

思想，是天士力的哲学理念，我们“追求

天人合一”，意在紧扣时代脉博和民生需

求谋发展；“提高生命质量” 是世界卫生

组织提出的 21 世纪中心任务，是天士力

的经营理念，我们以“提高生命质量”为

主旨兴业大健康， 致力于人的生命全程

呵护，简要地说，为人“生得优、活得长、

病得晚、走得安”服好务。 闫希军还告诉

笔者，“追求天人合一、提高生命质量”这

一理念的灵魂是实行传统与现代的有机

结合，体现在大健康产业实践中，是用现

代科技改进传统产业， 用做药的思维方

式、技术手段和管理方法去做健康产品，

做健康管理与服务， 造就天士力科技大

健康的产业特色。

闫希军认为， 落实科学发展观核心是

以人为本， 转变发展方式主旨是保障和改

善民生，医疗健康关系国计民生。 他说，当

今，健康问题已成为全球性的普遍问题，无

论在西方还是在东方都是一个难题。 未来

的中国将形成世界上人口最庞大的老龄化

社会， 中国由温饱型走向小康型同样面临

健康问题的挑战。 这种挑战给医药行业的

思维方式和行业模式提出了新课题， 直面

并回答这个课题是医药企业的社会责任，

医药企业也只有肩起这个社会责任才能有

无限天地。所以，我们把“创造健康、人类共

享” 定为兴业大健康的产业境界和终级目

标，一手抓“治病”，一手抓“治未病”，靠两

手抓、 两手硬推进关系国计民生的大健康

事业。

正是恪守并践行惠及民生的理念和

责任， 立业于 1994 年的天士力， 历经 17

年奋进，以实施“五个一”工程（即做优一

盒药、一瓶水、一杯酒、一袋茶、一个健康

管理与服务系统） 为抓手兴业大健康，已

形成生物医药产业核心功能和生命健康

产业基础框架，开启了大健康这一新兴产

业的历史先河。

二、造就现代中药第一品牌为兴

业大健康奠定坚实基础

在当今人类疾病谱改变的情况下，化

学药创新越来越困难， 中医药越来越显示

出它的治疗优势， 这种优势决定了现代中

药在大健康产业中的重要地位和作用。

据介绍， 天士力以研制成功复方丹参

滴丸创立现代中药这一新概念， 现已形成

以养血清脑颗粒、荆花胃康胶丸、益气复脉

冻干粉针等 50多个品种构成的产品群。 天

士力以现代中药兴业大健康是以一个庞大

的产业体系奠基，要了解它的内在，还得从

复方丹参滴丸说起。

复方丹参滴丸被业内专家誉为现代中

药的标志性产品， 该药自 2003年首破年销

售 10亿元大关以来，每年销量递增，2010年

达到 16亿元， 已连续 8年成为中国中成药

单品年销量最大的第一品牌。 不仅如此，早

在 1997年， 国家有关部门为推进中医药国

际化， 曾推选 10个中成药申请 FDA�IND，

相关厂家有的知难而退， 有的无功而返，唯

天士力义无返顾、勇往直前。 2010 年年初，

复方丹参滴丸成功完成 FDAⅡ期临床试

验，成为我国第一例得到全球最严格药政机

构依据临床试验确证安全有效的复方中药

制剂。俗话讲，没有金钢钻揽不了瓷器活。天

士力能够勇于直面并经得住 FDA严格考验

的功力何在？“功于天士力人牢牢把握‘标

准、平台和人才’三个要素，坚持自主创新、

系统创新和集成创新，用过硬功底与世界对

话。 ”闫希军如是作答并作以下解读：

———标准体系要国际化。 闫希军认为，

中医药国际化的本质是现代中药标准国际

化， 中医药标准国际化不能笼统地说与国

际接轨，应“以我为主”，一手抓创新，一手

抓推广。 一切用标准说话是 FDA的基本原

则。 所以，我们对照 FDA 审批新药上市的

每个程序和规范找自己的不符点， 创新建

立了由药材种植（GAP）—有效组分分离

（cGEP）—研发（GLP）—制剂生产（cGMP）

—临床研究（GCP）—直到市场营销（GSP）

等每个环节标准构成的现代中药产业链标

准体系， 建立了能够保证产业链标准体系

有效运行和强化产品质量过程控制的质量

标准评价体系。标准如同音符，是世界共通

语言。我们用标准与世界对话，从分子水平

说清楚了复方中药组分，把“丸散膏丹、神

仙难辩”演绎成为“创新中药、数字解析”，

打开了中医药神秘的‘黑匣子’”。

———产业平台要现代化。 闫希军说，现

代中药是传统中药理论与现代科学技术相

结合的产物， 这种结合立于现代化产业平

台；药品质量源于研发、产于制造、惠于营

销服务，这种链合立于现代化产业平台。天

士力建设的产业平台， 是依循我们创立的

现代中药标准体系， 打造了一条从研发源

头、药材种植、有效组分分离、制剂生产直

到营销服务终端的现代化产业链。 在产业

链源头研发环节， 建立了国家级企业技术

中心—天士力研究院， 与国内外十多家著

名科研机构合作，创立了“没有围墙的研究

院”。 在药品研发上，提出了组分中药新概

念， 创立了新药研发和上市药品二次开发

的新模式。所打造的从有效组分分离、制剂

到包装的生产线，是由国内现行的 GMP 标

准提高到国际通行的 cGMP 标准的全面升

级改造，建成了国内领先、国际先进的现代

中药数字化制造平台。 我们打造的这个产

业平台，加上现代中药研发，承担并完成 37

项国家科技攻关重点项目，形成 1165 件专

利，是一个创新成就与成就创新的统一体。

———人才梯队要高端化。 闫希军强调，

致力中药国际化，既需要具有国际化战略和

胆略的决策者，还需要既懂药政又懂专业且

有沟通和领导能力的高级人才，需要有从事

技术的、管理的、营销的等专业顶尖型、知识

复合型、从领头人到执行者的人才梯队。

闫希军说， 上述三个要素， 标准是核

心，平台是基础，人才是保证，“三素合一”

凝聚了从体制到机制的创新、 从技术到管

理的创新， 天士力人用智慧和血汗通过集

成创新铸成了一个高端强大的平台， 这个

平台从现代中药产业扩展到生物医药产

业， 延伸到健康产品产业和健康管理与服

务产业，托起有着高新技术血统的“一个核

心带两翼”的新兴产业

三、以科技为引擎引领大健康

产业全面升级

“坚持科学发展、致力产业升级”是天

士力“十二五”规划的关键词。闫希军坦言，

升级不仅是量的扩大，关键是质的升华，是

以大科技引领“一个核心带两翼”产业全面

升级， 造就具有天士力特色、 国内一流的

“科技大健康、高端大产业”。

天士力以大科技引领大健康产业升级

有庞大而完善的科研体系作支撑。 历经 17

年建设的天士力研究院，设有现代中药、生

物药、化学药、保健食品及保健用品、水科

学、临床医学、药理毒理、药政法规、国际注

册等多专业、多门类的研究所，拥有一大批

国内首创、 世界先进的核心技术。 闫希军

称，“十二五”期间，还将在此体系基础上，

以新的科研思维， 进一步把科研平台做大

做高，集中资源，强化核心要素、核心技术、

核心设计和核心工艺的创新。同时，把自主

研发与产品引进结合起来， 在全球范围内

抢抓产品和技术资源； 迅速扩大和提升生

命健康产业领域的科研， 抢占传统资源科

研开发高地，形成差异化的产业、产品和市

场发展格局。

谈到如何布局大科技引领大健康，闫

希军如数家珍，一一道来。

———生物医药产业， 突出以组分中药

为主导的现代中药， 在做专做精基础上做

强做大，形成规模化优势；化学药形成特色

优势；生物药达到高端、高新、高质化；同时

加大系列化产品集群的开发力度， 形成大

产品，带动大产业。

———健康产品产业， 以健康及亚健康

人群生活缺失的核心要素为主攻方向，以

科研创新推动生物普洱茶、特殊功能水、保

健品的开发，形成健康保健产品体系。建设

全球最大的普洱茶发酵技术科研基地和生

产基地。

———在健康管理与服务方面， 通过科

学策划，建设标准化的特色医疗救治、医疗

康复、健康养生、健康管理示范园区；建设

设备精良、功能特色的专科医疗康复、健康

养生、健康管理基地；打造专业化、保姆式、

高品质、星级化的健康服务体系；建立国内

国外医疗救治、医疗康复的专家网络，为会

员提供及时、准确、高效、信息化的医疗救

治与健康服务保障。

对于未来，闫希军充满信心。“十二五”，

是医药行业快速发展的机遇期，也是天士力

跨越发展的“黄金期”，我们以国际化和高端

化为目标，依靠大科技面向大市场升华大产

业， 必将带来内生增长新的飞跃， 预计，到

“十二五”末，大健康产业销售达到 350亿—

400亿元。 闫希军表示，制定并完成这个目

标，是天士力发展 17年的厚积薄发，是我们

践诺以惠及民生为己任的社会责任，天士力

人已经作好准备，上下同心，继往开来，以新

的姿态踏上新的跨越征程。


