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一场讲故事，讲出“我们”
2024 年 8 月新学期教师培训

会上，长沙市育英会展小学8位“创
始人”教师每人讲一个小故事，台下
坐着19名从其他学校调入的新教
师。他们讲述自己这一年的变化，
怎么理解“自主自律、自然生长”的
办学理念，怎么稳稳站住讲台。

团结、尊重、成就，是校长杨柳
对这所新学校教师队伍建设着力
点的概括。

2023年8月，杨柳和教学副校
长邹开仕从芙蓉区来到长沙县黄
兴镇会展片区创办育英会展小
学。第一年只有8名老师，她没有
急着铺摊子，而是利用学生人数相
对较少的窗口期做好顶层设计。

“名校办分校不能把本部的东西全
盘照搬，要为新学校画一张属于自
己的发展蓝图。”杨柳说。

曾在育英小学工作14年，杨柳
对育英“卓越”与“严谨”的文化理
解很深。她和团队为育英会展小
学确立了“自主自律，自然生长”的
办学理念，希望学生“像一棵大树，
挺拔而舒展”。她解释，教育要帮
孩子在自己的优势区发展，也要让
孩子把规矩立在心里，坚定勇气不
放弃。

文化认同不靠枯燥宣讲，而靠
有血有肉的故事。2024年开学例
会上，8位“元老级”教师每人讲一
个小故事；第二年培训主题是“成为
育英人”，杨柳讲自己在育英的成
长经历，并请来罗友荣、莫永辉等
育英资深名师作分享；今年秋季开
学则是12名新进教师用三个关键

词讲“我了解的育英会展小学、为
什么选择这里以及加入后的发展
愿景”。

邹开仕说，学校教师队伍的发
展壮大，一个重要原因是小步快
走、及时纠偏，“大家认同我们走出
去就是育英会展人，向心力很强”。

认同之外，还有尊重。学校有
生日假、女教师关怀假；坚持公开
表扬、私下批评；行政班子只有 6
人，最大限度赋能、授权。杨柳说：

“教师是知识分子，也是情绪劳动
者。教师幸福，孩子才幸福。”

站上讲台，就要站稳
队 伍 不 是 一 开 始 就 整 齐 。

2023年学校只有三个班，英语教师
龚钰捷初到学校便要面临第一次
教数学、第一次当班主任，起初十
分“惶恐”，跨学科又跨岗位，用她
自己的话说，“不知道从何下手”；
教科室2024年才由黄璜老师从头
组建，启动每月一次“青年夜校”，
因为新教师最关键的问题是“怎么

讲稳讲台”。
后来，学校把“青年夜校”升级

为“青训营”，联动“青蓝工程”师徒
结对，组织教学基本功竞赛、微课
展示、德育故事分享、人工智能应
用培训。课堂是主阵地，行政督导
深入常态课堂，把脉问诊；依托芙
蓉区优质教育资源和名师农村工
作站把专家请进来、老师送出去，
聚力教育家精神涵养和专业能力
提升；竞赛课、展示课实行全流程
陪伴式磨课；每年组织35岁以下教
师开展课堂教学竞赛，以赛促研。

传帮带不是抽象口号。龚钰
捷到校时，同办公室的刘争艳老师
有20多年班主任经历，帮她梳理繁
琐工作；刘亚老师是专业数学老师
兼班主任，教她怎么启发学生、怎
么把题目讲懂。她说：“一年级全
靠这两位老师支撑。”

张强英今年刚调入该校，开学
报到前一天发现课桌有污渍破损，
当时并没太在意，觉得擦掉或继续
用也行。当时已过下班时间，校长
杨柳发来消息提醒：“一年级要给家
长和孩子留下第一眼好印象”，问她
第二天会不会早到校。她说会，打
算自己换。结果当天深夜，杨柳又
发微信：“后勤部门已经加班更换好
了。”张强英说，校长注意到这么小
的细节，各部门高效解决问题，让
她感受到这所学校强大的执行力。

学校还经常承办市县级研讨
活动，让老师在实践历练中成长。
黄璜说，举办一次活动，从做方案、
部署到孩子节目表演、教师课堂展
示，大家都以主人姿态推进，这给教
师们一个信号：“团结力量大。”赛课
亦然，从来不是一个人的事：学科组
长磨课，其他老师一起教研，行政关
注课堂呈现品质和教师心理状态。

朱鹏磨课进入瓶颈期，杨柳发
信息鼓励他：“不要那么在意结果，
站在台上你就是中心，好好享受过
程，尽力了就不遗憾！”黄璜记得，
以前不少老师觉得“一个比赛就是
我一个人的事”，身心疲惫，成长也
不够，她告诉记者，现在老师们愿
意参加比赛，因为“有人帮，而且不
止有专家引导，身边的小伙伴、教
研组和学校都在全力支持”。

老师站稳了，学生才受益
高质量教师队伍建设的落点

在哪里？杨柳的回答是：“行政团
队把老师成就好了，老师就会成就
学生、成就学校。”她不跟老师讲

“你是一块砖，哪里需要往哪里
搬”，而是说“你不仅在为学生，也
是在为自己；只有你优秀了，才会
把学生培养得优秀”。

朱鹏的变化是一个缩影。磨课
十几次，他最大的收获是教学理念
更新：以前提问题一步一步地问，问
题很碎，整堂课都是老师在讲，“我
让你算1+1，你就必须算1+1”；现在
他知道可以提一个大问题再不断追
问，让学生自主探索，“能一次走大
步就走大步”。他说，以前是“保姆
式”的教学，生怕学生走不稳，放手
之后发现，学生其实能力超乎想象。

赛课最终是为了常规课提质，
现在朱鹏面对不同学情的学生更
有信心了。

龚钰捷则经历了另一重成
长。她先教数学半年，后教语文同
时当班主任，把2201班带成全校最
好的班级之一：这个班既有课堂上
的勤学敏思，也有运动场上的蓬勃
朝气，还有艺术舞台上的灵动雅
致，文体并进、全面发展。此前熟
识的教研员见面后评价她，用了

“脱胎换骨”一词。
并非每个人一开始就能站

稳。学校能做的，是在他们还有些
踉跄的时候有人扶一把。在杨柳
看来，班子能给老师最好的支持，
是营造风清气正的工作环境，让大
家的付出被看见、情感被尊重。邹
开仕感慨，学校行政亲力亲为，不
脱离课堂，他自己从刚来时上12节
课，到现在保持4节课，“有付出就
有回报，老师看得见、体会得到”。

三年间，教师从8人增加到57
人，学生从 135 人增加到 1107 人。
他们都循着自主自律、自然生长的
方式，发出自己的拔节之声。

“站上讲台，你就是中心。”这
句话，杨柳仍在说给每一位新来的
老师听；而已经站稳讲台的老师，
正把一堂堂具体生动的课，讲给孩
子们听。

（本文图片均由通讯员提供）

今年10月21日，长沙县小学数学课堂教学竞赛落幕，朱鹏拿了一等奖。
赛后，他在学校微信群里写了一段话：“感谢数学组团队一直以来的默默托举，
感恩遇见这么温暖有爱的大家庭，我将奋斗不止！”

两年前，他从一所农村小规模学校调入育英会展小学，初来时上教研课一
度“退缩畏难”。磨课时，校长杨柳听课直言他“像提词器”——看不到他和孩
子真正的交流。

从“提词器”到县赛一等奖，中间隔着十余次磨课、一句“不要那么在意结
果，站上讲台你就是中心”的鼓励，和陪着他反复打磨这节课的一整个数学组。 师生相伴师生相伴

解读办学理念解读办学理念，，是每年教师开学例会不变的主题是每年教师开学例会不变的主题

校运会开幕式上校运会开幕式上，，教师接教师接
力赛让场面瞬间点燃力赛让场面瞬间点燃
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站上讲台，你便是中心
——长沙市育英会展小学教师队伍建设纪实
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