
2026年7月8日 星期三
编辑：王燕 版式：曾善美 校对：付康松
电话：0731-84326428 E-mail:kjxb001@126.com06 科教新报研讨

高考、中考、期末考，千千万万个
考生埋头在试卷中，手里的那支笔写
得飞快。可在考场之外，另一支笔正
悄悄换了主人，越来越多学生写作业
时，落笔的已经不是自己，而是人工
智能。

人工智能来得太快，快到许多人
还没反应过来，学生却早已用得娴熟
自然。打开手机里的学习软件，作文
一键成文，难题秒出解析，AI有问必
答，从不嫌烦。一项覆盖31个省份、
32.2 万名学生、28.4 万名教师和 5.2
万名家长的问卷调查显示，85.6%的
学生尝试过用 AI 写作业。对此现
象，不少家长表示担忧：过度依赖
AI，是否会导致学生产生思维惰性？

现实生活中，无数寻常的夜晚，
开始上演相似的场景。有的学生盯
着作文题发愁，随后用不到几秒钟就
把题目敲进对话框，一篇优秀范文随
即跃然屏上，然后不假思索地抄下
来，交差，关灯睡觉。有的学生遇到
难解的数学题，不再皱眉演算，而是
拍照上传，正确答案秒速呈现。如此
便捷的学习方式，一度让部分家长暗
自欣喜，觉得人工智能犹如天降良
师，让孩子作业做得又快又好。直到
某天，欣欣然的他们翻开孩子的作业
本，才发现满纸看似措辞准确的文字
里，竟找不到一句真正属于自己的体
验与思考。

面对铺天盖地、无处不在的人工

智能，教育工作者开始担忧。他们担
忧的不是 AI 本身，而是那个被悄悄
抽走的学习过程。学习结果固然重
要，但对学生而言，过程更为重要。
一篇作文，写得磕磕绊绊，那是思想
转换成语言文字的美妙之旅；一道题
算错了，再思考、再演算、再检验，那
是思维进阶的必经之路。这些看似
笨拙、缓慢、甚至绕弯路的环节，恰恰
是对学生独立思考能力的培养。

毋庸置疑，AI 最大的好处，是
让一切变得轻而易举，大幅提高了
效率。可它最大的风险也正在于
此，节省下的是时间，损伤的却可能
是学生成长过程中自我思考的筋
骨。当 AI 取代了学习中的先行思
考，学生身上最宝贵的好奇心与较真
劲，就会在悄无声息中钝下去。

可是，若就此把门一关，禁止学
生使用它，行不行？恐怕不行，也不
必。未来已来，人工智能赋能教育已
是大势所趋，若想不被时代淘汰，就
得与时俱进。强行干预，只会把孩子
逼进暗处，反倒丢了引导的机会。更
何况，工具从来是中立、中性的。同
一个AI，把它当成代笔枪手，便是饮
鸩止渴；把它当作对话陪练、聊天伙
伴，让它帮着理清思路、挑出问题、变

换角度看世界，再由学生进行取舍、
亲手落笔，它就成了得力帮手。是拐
杖还是轮椅，从来不取决于它，而取
决于使用它的人。

如何科学有效地使用 AI，教育
部已为中小学生划下了清清楚楚的
红线，例如严禁简单照抄作业。学习
的过程，就是思维拓展的训练，该自
己表达的，别轻易让机器代劳，免得
丢掉了自己的思考和观点。教育行
政部门已要求中小学开设人工智能
课程，教师资格考试也将对教师 AI
素养提出考核要求。在实际工作中，
学校与家长不能把学生和 AI 隔绝，
而要教会他们如何与AI好好相处。

说到底，AI 走进学生的生活与
学习，从来不是一道“用不用”的选择
题，而是一道“如何用好”的必答题。
这是国家的作业，是学校的作业，也
是每一位家长、每一个学生要共同作
答的题。而这道题无论怎么作答，关
键还是在于那支笔的归属，最后落下
的一画，必须靠学生自己去写。AI
可以磨好墨、铺好纸，甚至帮着把字
帖描个大概，但真正要在纸上留下痕
迹、写出属于自己那一笔的，只能是
握笔的人。

说到笔，中国人写字，最讲究慢

功夫。数九寒天，旧时没有暖气，人
们熬着漫长的冬日，便用一支笔消
寒。画一幅九瓣素梅，从冬至那天
起，一天染红一瓣，等八十一瓣都上
了色，门外便是春天了。一笔都急不
得，一笔也少不得，急了，那个春天就
是假的。一个人的成长，又何尝不是
这个理呢？再高端精准的机器与程
序，可以替学生把作业写完，却替代
不了他第一次把一个模糊的念头落
到纸上的那份欣喜；它可以替学生算
出标准答案，却替代不了他想错了、
划掉、重来，最后自己改对时眼里的
那点光；它可以替学生生成一篇四平
八稳的范文，却替代不了一个人在反
复推敲中慢慢形成的、属于自己的判
断与笔锋。因为这些，都得靠他自己
一笔一画地写。

教育是培养人，是为了让每一
个生命都变得更完整。国家需要
的，不是培养一个比机器写得更快
的人，而是要守护每一个机器替代
不了的人，会思考、有判断、能创造，
也懂得在该自己动手的时候，绝不假
手于人。守住了这一点，AI 便只是
那个安静好用的新同桌；丢了这一
点，再聪明的工具，也填不平思维的
空洞。

未来已来，未来可期。那支笔，
终究要握在学生自己的手中，一笔一
画地写下去，写过磕绊，写过迟疑，写
出属于自己的思想与人生。

守护校园“思想蓝天”：人事干部的“政治体检”新招
长沙市教育保障服务中心 徐晓

请让那支笔，握在学生自己手中
伦敦大学学院 姚憬锋

都说学校是片纯净的“象牙塔”，
但在信息爆炸的今天，网络上的各种
思潮以及社会上的纷纷扰扰，也难免
会吹进校园。老师的一句话，可能就
在几十个孩子心里种下了种子。教
育系统的人事干部几乎天天和老师
打交道，小到填表备案、大到招聘支
教，每一件事都关联着老师们的思想
动态，稍有松懈就可能留下隐患。所
以，人事干部可不能只当个“发通知、
做表格”的“大管家”，更要当好守护
校园“思想蓝天”的“安全员”。

一、选聘老师，就像“挑种子”，政
治底色先要“硬核”

大家去市场买种子，都晓得要挑
颗粒饱满、没啥病害的。给孩子们
选“灵魂工程师”，更是这个理儿。
过去招老师，可能重点看学历、看讲
课水平，就像只看“卖相”。现在，

“政治过不过硬”成了第一道硬杠
杠，就像给种子先做“基因检测”，招
聘这一关把不牢，后续花再多精力也
事倍功半。

不光查“案底”，更要看“朋友
圈”：以前政审，主要查应聘者有没有
犯罪记录。现在可不够了。要把触
角伸到应聘者的毕业院校、前单位，
像“查户口”一样，了解他们在校、在
岗时的表现如何，平时在网上是个理
性的“发声者”，还是个爱传谣的“键
盘侠”？有没有在公开场合发表过背
离主流价值观的言论？这就像给种
子做“体检”，确保根正苗红。

面试要“加试”，考考应聘者的
“政治脑”。面试时，不仅要考查怎么
把课讲生动，还得来场“现场反应”。
比如，“如果学生在课堂上抛出偏激
的历史观，你作为老师怎么引导？”

“发现同事在网络上传播不实信息，
你会怎么做？”这些问题，就像考驾照
的“路考”，能直接测出应聘者的“方
向盘”是否端正，应变能力是否在线。

海归人才，更要“拉拉家常”：对
于海外回来的老师，要设置专门环
节，请他们讲讲在国外的学习工作经
历，聊聊对当前国家发展、社会热点
的看法。这既不是“有罪推定”，也不
是不信任，而是像家里来了“新人”，
得敞开心扉多交流，看看思想观念上
是否“水土不服”，这样才能放心把教
育的重任交给他。

二、人事数据是“晴雨表”，能感
知老师的“小情绪”

每个月，人事干部都会汇总一堆
数据：考勤、请假、离职、信访投诉……
这些看似枯燥的数字，其实就像老师
的“体检报告”。很多老师心里有想
法、有委屈不会直接说出口，但工作
状态的变化就会体现在这些日常数
据里，只要多留心，就能敏锐地捕捉
到他们思想上的波动。

比如，一位平时干劲十足的老
师，最近突然频繁请假、工作心不在
焉。人事干部就得高度警觉：他是不
是家里遇到了什么困难？是不是因
工作压力太大而导致心态失衡？还

是思想上受到了外界不良信息的干
扰，“开小差”了？

这就像社区里的“网格员”，谁家
有点风吹草动，心里都有一本账。人
事干部要学会从数据中看“门道”，变

“事后救火”为“事前预警”。一旦发
现异常，就主动去约谈、去沟通、去疏
导，把思想上的“小感冒”消灭在萌芽
状态，而不是等到问题爆发了才去当

“消防员”。人事台账不只是存档的
静态材料，更是摸清老师思想动态的
抓手，平时多梳理、多对比，才能做到
防患于未然。

三、引导年轻老师，不能“硬灌”，
得“润物细无声”

现在，学校里的“95 后”“00 后”
年轻老师越来越多，他们是学校的生
力军。但就像小树苗，长得快，根基
却未必稳。特别是部分非党员的青
年教师，他们眼界开阔、思想活跃，但
也容易受到各种网络舆论、社会思潮
的影响。

年轻老师接收信息渠道多、自主
意识强，单纯讲道理很难见效，得顺
着他们的喜好找办法。怎么引导他
们呢？生硬的说教，只会让他们反
感。人事干部得用一些新办法：

把“政治课”变成“思想下午
茶”。学校规定每年要完成一定的政
治理论学习，可以创新形式，抛开严
肃刻板的理论课堂，把党史故事、方
针政策融入当下的热播剧、时事新闻
中一起探讨，年轻人愿意敞开心扉，

理论知识才能真正入脑入心。比如，
借着《觉醒年代》的热度，组织一场

“当代青年教师的使命与担当”主题
沙龙；结合最近的科技创新成果，聊
聊“科技自立自强”背后的时代机
遇。让学习变得像聊天一样轻松，入
脑入心。

送“礼包”比“打板子”更管用。
对于思想进步、表现优秀的青年教
师，要在评优评先、外出培训、课题申
报等“香饽饽”上给予优先支持。让
他们真切感受到，思想过硬不仅不
是“紧箍咒”，反而是获得更多成长
机会的“金钥匙”，是实实在在的政
策倾斜，从而激发他们自觉向党组
织靠拢。

把“软要求”写进“硬合同”。在
每位老师的聘用合同里，要加入“拥
护中国共产党领导、贯彻党的教育方
针、不发表违背党和国家政策的言
论”等条款。这不是走过场，而是白
纸黑字立规矩，把抽象的“思政要求”
变成了具体的“履约责任”，让每位老
师都清楚，教育这片阵地，什么话能
说，什么事能做，底线在哪里。

守护好校园的“思想蓝天”，是新
时代人事干部的“必修课”。人事干
部既需要有“火眼金睛”的辨别力，也
需要有“春风化雨”的引导力。只有
把好每道关口、筑牢每道防线，学校
才能真正成为传播知识、传播思想、
传播真理的坚强阵地，为孩子们的成
长撑起一片晴朗的天空。


