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于微澜处听春雷：赵五根与泰山学校的百日焕新

一场关于“种子”的成长实验
——湖南省何亩文名校长工作室三年实践观察走笔

在教育改革的深水区，名校长
工作室如雨后春笋，常被寄予引领
一方教育的厚望。然而，许多工作
室往往难以摆脱一个核心困境：它
们是围绕一位“名师”的光环而建，
还是能真正孵化出一片生生不息
的森林？

湖南省何亩文名校长工作室
用三年探索，给出了一个清晰而笃
定的答案。它没有满足于打造一
个标杆，而是开启了一场关于“种
子”的静默而有力的生长实验。

共识的土壤：从“我的理念”到
“我们的信念”

工作室自建立之日起，便确立
了一个朴素却意蕴深远的核心理
念：“培育创造美好教育的种子”。
这一理念中，“种子”既是每一位成
员校长内在的生长潜能，也象征着
那些具有生命力、能够落地生根的
教育思想与办学实践。

如何达成共识？主持人何亩
文摒弃了单向输出，她的引领始于

“回归”与“发现”。她组织成员回
顾“最具生命力的教育记忆”，剖析
校园里那些看似寻常却饱含教育
意蕴的生活细节：食堂每周一次的
菜肴、一项扣分制度、一次日常劳

动……在对这些真实教育瞬间的
咀嚼中，成员们共同生发出了“让
校园里的每件事都变成教育”的朴
素信念。

当核心理念播撒进各成员校迥
异的土壤，它催生出的是一幅生动
图景：株洲市天元区白鹤学校致力
于“让孩子看见更大的世界”；娄底
双峰县桥亭中学则锚定“让阅读成
为乡村孩子看见世界的窗”……这
些独特的表达，让理念完成了从外
部“植入”到内部“生长”的根本转化。

共建的骨架：机制赋能与协同
问诊

共识需要稳固的支撑。工作室
通过“建制”实现“共建”，为协同生长
提供制度保障。他们共同研制《三
年发展规划》与《年度研修计划》，将
愿景分解为可执行的任务模块。

制度的生命力在于“共建”色
彩。工作室创新实施“策划分组轮
值”，每一次重大研修活动由不同
成员校结合自身优势轮流主导。
例如，天元小学党总支书记文艳云
主持的“学伴关系”工作坊，六〇一
中英文小学校长周慧珊设计的“跨
学科主题学习”研修。这一机制悄
然重塑了关系：主持人从“包办者”

转 型 为“ 平 台 搭 建
者”，成员则从“参与
者”跃升为“主办者”
和“贡献者”。

最 能 体 现“ 共
建”深度的，是贯穿
三年的“沉浸式访校
诊断”，工作室走进
每一所成员校，进行

“协同问诊”，最终形
成凝聚集体智慧的

“诊断报告”。“我们把每一所成员
校都当作假设是我的学校，一起来
看、来议、来想办法。”何亩文说道。

共创的森林：成果辐射与生态
影响

工作室将“成果凝练”与“辐射
引领”视为价值升华，推动成员从

“成果的收获者”转变为“经验的创
生者与传播者”。

历经三年耕耘，工作室凝练
出多层次、可迁移的成果体系。
在理论层面，有数十篇论文、多部
专著；在实践工具层面，产出了30
多个培训资源包及包括管理范
式、教学模式、评价量表等在内的
系列“工具箱”；在办学模式层面，
各成员校的特色课程体系与文化

品牌日益成熟。
为使“共创”价值产生涟漪效

应，工作室构建了立体化的辐射网
络。在主持人的支持与赋能下，核
心成员杨雄敏、文艳云、周润松、李
爱勇、周慧珊、张娅露相继在株洲、
郴州、浏阳等地成立新的市级名
师、名校长工作室，形成了“1+N”
的星火燎原之势。

三年周期届满，回望探索之路，
它的与众不同在于成功构建并践行
了一个以“共识—共建—共生—共
创”为内在生长逻辑的专业发展生
态圈。在这里，主持人完成了从

“成果展示者”到“种子培育者”的
蜕变，成员们实现了从“孤独探索
者”到“共进合作者”的跃迁。

通讯员 王令 胡丹丹

深秋的株洲市天元区泰山学
校，香樟树影斑驳。晨光洒在俯身
拾起纸屑的赵五根身上，这位新任
党总支书记的到来如细雨润物，让
拥有71年历史的老校在点滴间悄
然苏醒。

微光拂尘，旧貌换新颜
赵五根常在学校“微服”行

走。一次语文组备课时，他轻声问
道：“这灯是不是暗了？”次日，所有
办公室便换上了明亮的双管灯。

这盏灯，点亮了学校的“微改
革”之路。困扰多年的校门口单车
占道问题一周内解决；悬置已久的
教室空调安装到位；食堂装上了冷
风机，教室添了图书柜、换了静音
窗帘。

他推行“行政值班四必到”。
当三年级某班空调故障在报修后
两小时内修复时，教师们发现——
当日值班的正是赵五根。

国旗台旁树木枝叶过茂，他立
即安排修剪。“要让每个孩子一进校
门就能看见五星红旗，”他说，“爱国
是从每天这庄严一眼开始的。”

微暖沁心，师心绽芳华
2025年7月，尚未谋面的周依柳

老师收到一条祝福：“依柳，生日快
乐！”从此，为教师送上嵌名生日诗
成为传统，后升级为“生日人文假”。

赵五根常说：“教师不是教学
齿轮，而是有温度的人。”他取消一
刀切的“二次备课”要求，对资深教
师给予信任；将业务笔记考核转化
为心得分享会。

学期初，十位班主任因压力请
辞。赵五根逐一谈心，随后调配音
体美教师补充队伍，并为年长的班
主任配备副手。“领导把我们的难
处想在前面，”一位班主任说，“再
忙，心里也暖。”

微润成习，童声诵清音——
随风潜入夜，润物细无声

清晨的校园，琅琅书声是最动
人的旋律。孩子们入班即静、入座
即读，专注的模样映照着文字的光
芒。班级书柜、开放书屋随处可
见，缕缕墨香中，经典陪伴成长。

课堂同样是赵五根“微创新”
的试验田。他提出“课堂双八十”

标准，全校举行为期三天的公开
课，评课围绕“两个 80%”坦诚争
论。教学的靶心从未如此清晰。

校史也从档案室“走”进大
厅。新设立的开放式校史墙上，优
秀校友的事迹被孩子们津津乐
道。“跳远世界冠军是我们校友！”
自豪感悄然生长。

从见面时一声温暖的问好，到
校园里每一处洁净的角落；从守护
安全的头盔佩戴，到润物无声的习
惯养成，学生的变化悄然发生：喧
闹的走廊渐渐安静，图书角前的身
影多了；集会上，孩子们笔直的脊
背阳光向上。

赵五根做的，其实都是同一件
事：让教育的痕迹，深深印刻在孩
子的成长里。

微行筑信，家校共春山
家 校 关 系 曾 是 学 校 的“ 隐

痛”。赵五根以“有问必答、有事必
应”为原则重建信任。

家长反映食堂菜品单一，次日
“家长膳食监督员”制度即启动；校
服购买不灵活，供应商迅速调整平

台……家长诉求得到及时、具体的
回应。

“校园美了，老师暖了，孩子眼
里有光了。”2025 年 12 月，一封手
写表扬信送至天元区教育局。家
长代表在信中写道：“感谢教育局
选派了赵五根这样一位‘事事有回
响、处处见真心’的书记。”

微澜成涛，老校谱新章
赵五根的治校之道被老师们

称为“微澜哲学”——不起惊涛，
却浸润每一寸土壤。走在今天的
泰山校园，能感受到的不仅是环
境雅致，更是那种被尊重、被信任
的氛围。

这 100 多天的改变如细雨润
物。它告诉我们：教育最动人的力
量，从来不在宏大叙事，而在于一
盏灯的温度、一句问候的真诚。

于微澜处，听春雷隐隐。赵五
根以“微改革、微服务、微创新”的
绣花功夫，带给泰山学校的不仅是
一所老校的苏醒，更是一种温暖的
信念：当细微处的关怀汇聚成流，
改变便自然生长。

何亩文与本校学生互动


