
“校本研修”，赋能教师专业成长
2025年8月，芷江县教育局制

定并实施中小学教育教学质量提
升方案，其中，“校本研修”成为推
动教师更新观念、提升专业素养的
关键抓手。县教师发展中心负责
人向长松认为，“研修”是比传统教
研更深层次的探索，更强调培训与
研究的融合，支持每一位教师实现
个性化的专业成长。

改变始于精准调研。筹备阶
段，县教师发展中心深入各校，累
计收集到上千个问题，归纳出一线
教师的普遍困境：过去多被动完成
任务，主动性不足；缺乏有效的专
业引领；对如何将理论转化为实践
感到迷茫。

针对这些困惑，县教师发展中
心系统规划研修路径，构建起“县
级统筹、片区联动、校本实施”的三
级管理机制，并围绕主题式校本研
修，组建了三支“关键明白人”团
队：由校长、副校长、教科室主任构
成的“引领者团队”，由教研组长、
年级组长、备课组长组成的“操盘
手团队”，从教育局、教研室、督导
室及教师发展中心等单位选调而
来的“指导者团队”。

“我们重点开展两类项目——
针对这三支团队的分类培训，以及
面向学科骨干教师的主题式校本
研修引领力提升项目。”向长松介
绍，在2024年已有的培训基础上，
新增小学语文、小学英语、小学科
学、中学生物、中学历史五个学科
的骨干教师研修，计划用三年时间
完成各学科骨干教师的轮训。

经过两轮集中研修，县内各校
主题式校本研修方案的制定与指
导工作圆满完成。以芷师中学

“‘以学习为中心’课堂教学设计与
实施”方案为例，该校逐步构建起

“建—研—培—赛—评—用”六环
推进模式。“以前撰写方案时，总感
觉无从下笔，内容不够精确，各部
分间缺乏逻辑性。专家利用辅助

问题清单，收集学情、开展座谈，帮
助我们梳理、聚焦主题，现在方向
更明晰，知道从何下手了！”教师李
慧感慨道。

为确保方案有效落地，县教师
发展中心整合组建了约 300 人的
推进团队，规模较往年大幅扩展。

“下一步，我们将深入学校开展伴
随式指导，推动‘一校一案’落地生
根，实现主题式校本研修的迭代与
持续升级。”向长松说。
“师生共读”，涵育“阳光德育”品牌

“循着《陶行知教育名篇选》这
束光，我们要结合教学实际，用书
中的理论指导日常教学工作，这才
是读好一本书的最大意义。”在河
西小学“知行共读会”上，校长张伟
林的这番话，引发在场教师的强烈
共鸣。

据悉，河西小学已建立常态化
的“知行共读”机制：教师每日阅读
30分钟以上，在群内分享感悟；每
两周开展一次线上或线下集中交
流；每学期围绕共读书籍，组织开
展“共读+课堂实践”专题教研活
动。“自从开始阅读教育学、心理学
书籍后，我备课时会将书中的理
论、灵感和思考融入其中，反思改
进课堂。”校领读教师张莎莎坚信，
唯有以身作则，才能带动学生爱上
阅读。

教师舒艳分享了一个动人的
变化——以往班级里小字本作业
全对的学生只有五分之一，自从引
入阅读语句摘抄后，无声的改变发
生了。“我在黑板上写下陶行知那
句‘在劳力上劳心’，立刻有学生举

手回应：‘老师是想告诉我们，要边
做边思考。’这句话已成为我们之
间心有灵犀的默契。如今，全对的
小字本已积攒起厚厚一沓。”

阅读之风，从新教育童书馆吹
向整个校园。芷师中学倡导“晨
诵、午读、暮省”，师生共读一本书，
将育人任务转化为日常可践行的
小步骤。生物教师杨菲作为校国
学践行读书会的成员，坦言共读活
动带来的启发，甚至融入到教学管
理中。“班内两名学生发生争执，我
没有说教，而是带他们阅读《弟子
规》中的语句：‘无心非，名为错，有
心非，名为恶。’他们主动承认问
题，最终重归于好。”

共读育人的场景处处可见：
大树坳乡小学的“晨读午练”，荷
花池小学的“读书周”，芷江三中、
荷花池小学开设“课前三分钟”微
舞台……各校以《中小学德育工
作指南》为指引，结合不同学段特
点，扎实推进“一校一品”阳光德育
实践活动，营造“处处可读书、时时
在读书、人人能读书”的良好氛
围。目前，全县学生阅读活动参与
率保持在90%以上。
“县管校聘”，增强机制保障力

改革从科学定编开始。芷江
县遵循“总量控制、动态调整”原
则，以生师比为基础，兼顾班额、生
源与学校实际，为每所学校“量身
定制”编制与岗位。各试点学校随
之制定翔实的竞聘方案，按需设
岗、明确职责，确保专任教师比例
硬性达标，教学一线力量得到坚实
保障。

竞聘过程严格遵循“校内直聘
—校内竞聘—转岗安置—调配顶

岗”的“四步流程”，让改革推进有
章可循、公平可见。在此基础上，
人事制度持续深化：富余教师获得
妥善转岗，编外与落聘人员有序分
流，城区校长实行公开竞聘，教师
评聘与教学实绩紧密挂钩……一
套“能上能下、能进能出”的用人机
制逐步成型。

“乡镇学校校长常觉动力不
足，认为再努力也难进入城镇学
校。如今，全县推行校长竞聘上岗
和优秀校长引进机制，彻底打破了
这种观念，大家都说：这次是动真
格的！”县教育局人事部门负责人
向华表示，全县6所城区小学中已
有3位校长，通过公开竞聘实现晋
升。“外聘评委、公开竞争，让校长
们看到了职业发展的希望。”

深化人事制度改革的进程中，
芷江县扎实推进师资结构优化与
队伍活力提升。截至目前，累计转
岗安置富余教师10名，清退、分流
编外及落聘人员 35 名。同时，全
面推行校长公开竞聘上岗机制，成
功选拔任用校长8人，并持续深化
教师评聘制度改革，将教学实绩作
为学校教师职数动态调整的重要
依据，强化师资配置的合理性与激
励机制的有效性。

在激励机制上，芷江县教育基
金会专门设立教学质量专项奖，每
年筹集200万元，用于奖励在教学
质量提升中表现突出的学校与教
师。对办学成效显著、发展进步
明显的学校，在职称指标统筹时
予以适当倾斜，对其中长期扎根教
育教学一线、实绩突出的教师，在
符合基本条件的前提下予以优先
考虑……

从“校本研修”破解教师专业
发展之困，到“师生共读”铸牢立德
树人之基，再到“县管校聘”激活师
资队伍之水，芷江县教育实践生动
诠释：教师强，则课堂实、育人优；
阅读深，则教育暖、人心近；机制
顺，则坚实育人保障。
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践行新教育，激发教师内生动力
——芷江侗族自治县中小学教育质量提升行动侧记

科教新报全媒体见习记者 梁淑怡 通讯员 蒲学岩 杨玲慧

三获湖南省人民政府“真抓实干”督查激励表彰，入选湖南省“新时代教育
评价改革试点地区”……一连串扎实而醒目的教育“印记”，勾勒出芷江侗族自
治县（以下简称“芷江县”）近年来践行新教育理念、探索新路径的坚实足迹。

“课堂是主阵地，一头牵着‘教’，一头牵着‘学’。”芷江县教育局党组书记、
局长肖开银强调，必须着力扭转教学中“只管教不管学，只管对不管会”的现
象。分管教学副局长李国栋补充指出，其关键在于激发教师对课堂的主动反
思，推动教师成长走向“自觉、自动、自主”的良性发展轨道。

以新教育实验为平台，芷江县“大抓教育教学、狠抓质量提升”热潮不减，
一场以学生为中心、以教师成长为主线、以机制创新为支撑的教育质量提升行
动，在全县范围内深入推进。 县国培项目启动仪式暨第一次集中研修活动县国培项目启动仪式暨第一次集中研修活动

河西小学河西小学““师生共读师生共读””活动活动

东门口小学东门口小学““整本书阅读整本书阅读””
参与式教研活动参与式教研活动


