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芙蓉桥畔育芳华
——桑植县芙蓉桥小学教师队伍建设纪实

科教新报全媒体记者 曾玺凡 通讯员 朱栎洁

淬炼“一岗多能”，打造学校运转“稳定器”BB

“独行快，众行远。”芙蓉桥小
学深刻理解这一理念，创新构建
了“1+1+1”结对成长模式，即由
一名经验丰富的老教师、一名骨
干教师与一名新进教师（或成长
中教师）携手组成学习共同体。

校长向妮介绍：“这种模式的
优势在于三角形具有稳定性。老
教师提供宝贵的经验和扎实的作
风，骨干教师承上启下，传递创新
理念与方法，新教师则带来活力
与新知。三者互补，形成一个稳
定的成长支点。”

邹彩凤老师是一名拥有 32
年教龄的数学教师，她以其独特
的“慢艺术”闻名——当发现班上
约三分之一学生未能掌握前一知
识点时，她会果断停下进度，带领
学生巩固旧知，坚信“慢就是
快”。她所接手的班级，成绩常能
实现显著提升。

就是这样一名经验丰富的老
教师，与骨干教师罗苏媛、当时的
成长型教师周治莹结成了对子。
在这个共同体中，周治莹老师的
每一节常规课备课，都需先经罗
苏媛老师修改，再由邹彩凤老师

审核把关，通过后方能走上讲台。每周，
团队还会集体听一节周治莹的课，进行精
准打磨。

“中间的那个‘1’——骨干教师成长
最快，因为他既要吸收老教师的经验，又
要指导新教师，承上启下，压力与动力并
存。”校长向妮道出了这一模式的设计巧
思。正是在这样的淬炼下，周治莹老师迅
速从讲台生涩走向成熟从容，近期在“国
培计划（2025）”桑植县农村骨干教师送教
下乡培训中执教的数学课荣获一等奖。
如今，她已能作为中坚力量，指导更年轻
的王靖成老师。

青年教师是学校的未来。
芙蓉桥小学通过搭建多元成长
平台，激发青年教师的内驱力，让
他们在实践与挑战中“加速跑”。

王峰宁老师来校四年，从
最初的数学任课教师、副班主
任，到二年级开始独立担任班
主任。他坦言，最初最棘手的
是与家长沟通，曾因处理方式
不够成熟而遭遇质疑。在挫折
中学习，他如今已能从容应对。

面对班里三名特殊儿童，
王峰宁坚持每日在校门口迎
送，陪伴他们进出教室，控制饮
食，课间带领如厕，并安排行为
习惯好的同学互助。他的细心
呵护赢得了孩子的依赖与家长
的信任，周末和寒暑假，常有孩
子因想念而给他打视频电话。

“经历越多，成长越快。”王

峰宁说，“现在我不再害怕处理
突发事件，因为每一次都是提
升的机会。”

副校长尚昱憬则展现了学
校在行政管理与专业发展上对
青年教师的推力。学前教育专
业出身的她，五年时间从任课
教师到班主任、教导主任，直至
分管德育、幼儿园、教育教学等
多项工作的副校长，她坦言这
是“被工作推着成长”，但也主
动抓住一切机会：积极参与到
向妮主持的省级课题《数字化
背景下乡村寄宿制小学白族文
化的传承策略研究》中，带领学
生探索白族扎染技艺；在外出
培训时，主动争取担任班干部，
在各校校领导面前出色完成开
场主持，锻炼了大气沉稳的场
控能力。

学校还启动了“青年教师
分享会”，以“学人之长，补己之
短”为宗旨，锻炼老师的胆识与
口才。同时，校长向妮带头做
课题，并全力支持青年教师主
持课题，承诺资金保障，激励他
们“ 往 优 秀 走 ，而 非 仅 仅 合
格”。在她的鼓舞下，“00后”教
师罗苏媛已成功主持一项新的
省级课题。

通过“1+1+1”精准滴灌、
“一岗多能”全面淬炼以及多元
化平台搭建，桑植县芙蓉桥小
学成功地将教师队伍打造成了

“团结、齐心、上进、快乐”的集
体。在这里，每一名教师都被
看见、被赋能，他们在成就学生
的同时，也书写着自身的精彩
芳华，共同支撑起乡村教育的
一片蓝天。

在桑植县的青山绿水间，芙蓉桥小学如同一
颗明珠，不仅承载着孩子们求知的梦想，更孕育着
一支充满活力、团结奋进的教师队伍。

面对乡村教师流动频繁的共性挑战，该校以
系统化的培养机制和人性化的管理艺术，探索出
一条“稳队伍、强能力、促成长”的特色路径，让每
一名教师都能在这里找到归属感，实现专业价值。

乡村学校教师流动较为频
繁，如何确保学校各项工作持
续稳定、不掉链子？芙蓉桥小
学的答案是：大力培养教师的

“一岗多能”。
总务主任谷忠山老师是

“一岗多能”的典范，被学生们
亲切地称为“山爷爷”。他的工
作范畴远超总务职责：水电网
络维修、电脑软硬件排障、修花
剪草，甚至老师们的钥匙掉了、
车辆爆胎，第一个想到的总是

他。他总是有求必应，利用自
学和钻研的精神，为大家解决
各类棘手问题。

同时他还负责学生资助工
作，对家庭经济困难学生家庭情
况了如指掌，确保资助精准到
位；更坚持为一名重度残疾的四
年级学生送教上门达四年之久，
每月两次，自费带玩具和零食，
用耐心和温暖敲开孩子的心扉。

“一岗多能”的培养是系统
性的。学校安排所有年轻教师

轮流值周，全面参与从学生起
床、跟操、跟餐、眼保健操到晚
上查寝的全流程管理，并负责
每日情况登记。“这样做的目
的，是让每个老师都具备少先
队辅导员的能力。

“一旦有岗位空缺，人人都
能迅速补位。”向妮校长解释
道。此外，学校的大小事务会
议，都鼓励年轻教师参与讨论，
让他们对学校整体运作“了解、
知悉”，一旦需要，便能立即顶上。
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CC 搭建多元舞台，助力青年教师“加速跑”
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