
强师赋能，构建成长体系BB

走进明德天心中学，总能
感受到一种独特的氛围：既有
书卷气的沉静，又有蓬勃向上
的朝气。这种气质的背后，是
该校党政领导班子高度默契、
同心同向的合力支撑。该校党
委书记康菲与校长丁再南这对

“新搭档”，在短短一年间以共
同的教育情怀与治校理念，推
动学校步入发展的快车道。

“我们虽是‘新班子’，但目
标一致、理念相通。”康菲坦
言。从校长转任书记，她深刻
体会到角色转变带来的责任与
使命。她与校长丁再南虽履新
时间不同，却在对教育本质的
理解、学校文化的重塑、干部队
伍的培育上一拍即合。

在康菲看来，党组织领导
的校长负责制，不仅是制度安

排，更是党政合力的实践基础。“把方
向、管大局、作决策、抓班子、带队伍、保
落实”，这 18 个字是她履职的初心，也
与丁再南的治校思路高度契合。

如今，明德天心中学的党政班子已
磨合成为一个信任坚实、行动有力的团
队。康菲用真诚与能力赢得了行政干
部的信任，丁再南用包容与支持奠定了
合作的基石。

“学校要像家一样温暖”，这是康菲
常挂在嘴边的话。她通过廉政谈话、行
政能力培训等形式，不断提升干部队伍
的专业素养与凝聚力。在她看来，处室
主任不仅是管理者，更是“家长”；教职
工不是上下级，而是携手前行的“兄弟
姐妹”。

在此基础上，该校以“明・镜”党建
品牌为核心，持续推进党建工作与教育
教学深度融合。康菲到任以来，学校高
度重视队伍建设，尤其关注师资稳定与
专业能力提升。她到任首周即推动恢
复并强化行政联点听课制度，要求班子
成员及行政人员必须深入课堂，实现书
记、校长全覆盖，其他分管领导按学科
和年级联点。

在明德天心中学，思想的碰撞与制
度的创新，始终是推动学校高质量发展
的双翼。今年寒假的那场务虚会，便是
一次集中的智慧激荡。会上，康菲别出
心裁地设置了一道命题，要求每一位中
层干部围绕“如何助力学校高质量发
展”撰写文章，畅谈各自部门的规划与
思考。文章经过评选，获奖者们在务虚
会上分享交流，书记、校长现场点评。

这不仅仅是一次评比，更已成为了
一次深度的思想交融与目标对齐，让新
一年的工作蓝图在集体的共识中徐徐
展开。
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在明德天心中学，教育的实
践始终围绕着“五育融合”展开，
旨在为每一位学生铺设全面而
个性的成长跑道。

从开学典礼上初三年级学
生李瑾岑呼吁同学们弘扬明德

“坚苦真诚”精神，将个人成长融
入国家发展的庄重使命感，到日
常校园生活中点滴渗透的品格
培育，都深刻体现了学校坚持以
德化人的坚定追求。

其中，“闪光少年”成长计划

成为推动校风学风转变的重要
抓手。该计划构建了“思想引
领+实践锻炼+多维考察”的培
养模式，从初一入校便开始启
蒙，通过“红色基因”主题队课、
团课强化思想筑基，并设立“闪
光成长岗”和“小队奉献日”，引
导学生在校园清洁、图书管理等
具体服务中培养责任意识。

这种品格涵养，更细微地体
现在“无声食堂”的实践中。这
场由康菲推行的变革，因方法得
力、多部门参与形成合力，半个
学期便基本成形。就餐效率的
提升与管理方式的转变，尤其是
文明监督岗实现学生100%自主
管理，标志着孩子们已成为文明
餐桌的主人。

在智育、体育与美育、劳育

的融合上，学校通过丰富的课程
与活动平台予以落实。学校深
刻把握“课后服务是课堂教学的
延伸与补充”的定位，创新推出

“固本+提升”“必修+选修”“常
规+特色”“线上+实践”的“4+”
课后服务课程模式，开设了涵盖
击剑、舞蹈、足球、硬笔书法、无
人机、机甲编程等 20 余门社团
课程，形成“普及+特长+精品”
三级课程链，既夯实知识基础，
又满足个性化成长需求。

如今，明德天心中学的学子
们在百廿文脉的滋养中，在“闪
光少年”计划的引导下，正逐步
实现从被动接受到主动参与，从
个体行为到集体共建的转变。
文明礼仪、勤俭节约、环境保护
等良好校风学风日益形成，明德
文化已成为浸润每一位学子成
长的精神底色，真正实现了从

“育分”到“育人”的教育升华。

在蓬勃发展的天心
教育热土上，长沙市明德
天心中学秉持“坚苦真
诚”百年校训，以“明·镜”
党建品牌为统领，通过强
化队伍建设、优化师资培
养、丰富社团课程、夯实
行为规范，系统构建五育
融合育人体系，实现从

“育分”到“育人”的深刻
转变，走出一条文化涵
育、实践赋能、全面发展
的办学新路。

在明德天心中学校园里，总
能看到青年教师怀抱书本、步履
匆匆的身影。他们走向课堂、教
研活动，也走向每周四晚灯火通
明的“青年夜校”。一个充满后
劲的教师队伍，正在这里悄然成
长，蓄势待发。

这份成长的背后，是该校为
教师专业发展精心铺设的路径。
在丁再南的指导下，该校系统构
建起五大教师成长课程体系——
青蓝课程、荷露课程、源水课程、
格致课程与书香课程，共同支撑
起教师发展的立体框架。

该校还积极鼓励教师走上
更广阔的舞台，通过公开课及各
级各类竞赛锤炼真本领。截至

目前，该校已成功立项2项湖南
省基础教育教学改革项目，展现
出扎实的教研实力。

对青年教师的系统培养，是
该校教师队伍建设中浓墨重彩
的一笔。

历史教师胡伊萌正是这一
体系的受益者。作为一名代课
教师，她在学校悉心培养下，以
笔试第一的成绩通过天心区教
师资格考试，并以总分第一的成
绩正式加入明德天心中学。“每
周教研活动扎实有序，对我的专
业成长推动巨大。”她由衷感慨。

她的快速成长，离不开“青
蓝工程”的精准助力。历史教研
组长欧阳莹作为她的教学师傅，

手把手指导她准备区级同课异
构展示课，仅教学设计文稿就反
复修改了 8 版之多。“师傅每一
次讲解都非常清晰，让我常有豁
然开朗之感。”胡伊萌说：“虽然
压力很大，但最终换来了个人的
飞跃式进步。”

通过体系化的课程设计、精
准的师徒传导与丰富的展示平
台，明德天心中学正生动诠释着

“独木难成林，群芳方显春”的教
师发展图景，让教育的薪火在传
承中愈发旺盛。
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