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在永州市黄冈博才学校，专
职班主任的探索已悄然落地。

新学期伊始，在清晨的跑操
队伍中，高二年级专职班主任严
灵飞的身影总是准时出现。检
查出勤、陪同早读、巡查卫生，他
的一天从细致的日常管理开
始。严灵飞将担任安全专干期
间学习的心理学知识充分运用，
组织体育活动释放压力，每月为
留守学生集体庆生。

同为高二年级专职班主任

的潘力同样全心投入班级管
理。从晨间管理到晚自习结
束，他细致观察每个学生的状
态，利用无课时间批改周记、更
新量化考核。午餐时他陪学生
就餐并解答疑问，傍晚一起打
球、跑步，通过细节捕捉学生异
常。

两位老师都向记者反映，专
职班主任能百分百投入，深度跟
进学生成长细节，从班级事务执
行者转变为成长引路人。

除了专职化探
索，减轻班主任负担
还需多管齐下。麻
丽 建 议 ：严 格 执 行

《中小学班主任工作
规定》，将班主任工
作量按标准课时一
半计入；推动全员育
人，明确科任教师责
任；设立“班级问题

指导站”提供即时帮助。
李琼也提出系列建议：精简

非教学任务，出台“班主任事务
清单”；建立“家校社”协同机制，
引导家长履行教育责任；完善多
元评价体系，在职称评定中给予
倾斜。

班主任专业化离不开制度
保障。湖南省在《中小学教师职
称评审实施办法》中提出，要建
立基层教师职称制度，绩效工资
向班主任倾斜；同时实施“新时
代名班主任培养计划”，打造骨
干队伍。

诚然，专职化并非唯一路
径，其根本目的是让班主任发挥
价值、提升幸福感。从拼体力、
耗时间的“事务员”，转向讲科
学、重艺术的“育人师”，这场变
革需要制度保障以“留人”，需要
专业成长以“育人”，更需要价值
认同以“聚心”。

近日，嘉禾县一名小学教师在投诉平台发声：班主任工作负荷过重，不仅工作时间
内需处理学生各类“大小事”，下班后仍要持续工作，严重挤压个人生活空间，影响日常
生活质量。该教师的反映引发关注，获得了教育工作者的普遍认同。

从教学质量到学生安全，从家校沟通到行政事务，压在班主任肩头的担子越来越
重，班主任岗位困境已成为当前教育管理领域的突出难题。当“无限责任”遇上“有限
精力”，是继续在多重角色间勉力支撑，还是探索一条更为专业、专注的出路？一场关
于班主任职责定位与未来发展的思考与实践，正在悄然进行。

在长沙一所公办小学
担任五年级班主任的吴欣
（化名），每天都在多重压力
的拉扯中开始。教学质量
的要求像一根无形的指挥
棒，新课标倡导的项目式学
习刚铺开，单元知识测试的
进度又催得紧。40多个孩
子的班级里，她得同时关注
基础薄弱的学生、学有余力
的孩子，还有那些情绪敏感
的孩子……

教育情怀与现实的落
差更让吴欣感到无力。部
分家长把学业问题完全推
给教师，“没时间管，老师多
盯着点”成了常用托词；学
生行为出现偏差时，家长首

先质疑教师监管不力。她既要在教
学上尽责，又要代行部分家长职责。

任教于邵阳地区一所小学的张
倩倩（化名）对班主任的“无限责任”
体会更深。课间15分钟要盯紧走廊
楼梯，放学后仍要牵挂学生安全；一
次晚间 9 时，家长来电说孩子未归，
她立即从休息状态转入多方查证；学
生出现行为偏差时，她承担首要教育
责任，却无力改变其家庭环境，“时常
感到无力与挫败。”

行政事务与教学主业的冲突尤
为明显。张倩倩的一天常被临时下
达的报表填报打断，文明创建迎检要
准备大量材料，还要培训学生熟记规
范内容。备课只能靠熬夜，平均每日
延长工作1到2个小时。

自2008年起便连年担任班主任
的高中教师朱宇成（化名），对班主任
工作的专业性体会颇深：排座位、分
小组这些看似简单的工作都需要专
业考量——他曾因小组分配方式引
发家长质疑，最终只能重新调整分
组。

在教学质量、学生安全、家校沟
通、行政事务的多重压力下，教师们
勤勉维持着教育的初心。但当“无限
责任”遇上“有限精力”，这些班级“大
管家”们，是否可以寻找到一条更专
业、更专注的出路？

近年来，有不少教育专家和一线
教师呼吁学校设立专职班主任，实行
教学和事务工作分离。

常德市武陵区名班主任工作
室首席何永凤担任班主任已 27
年，她认为专职化能有效减轻现
任班主任的负担。“班主任专职化
首先在时间分配上更合理。”她指
出，专职班主任可以专注于班级
事务，及时发现学生异常，不必在
教学和管理之间匆忙切换。

对于推广难题，何永凤直言
编制不够，经费紧张是首要障
碍。为此她提出折中方案：让专
职班主任承担班会、道德与法治
等少量课程，既可解决经费问题，
又能为职称评定提供教学支撑。

在嘉禾县名班主任工作室
主持人李琼看来，专职化能从根
源上破解当前班主任“事事经
手、事事难精”的困境。她分析，
剥离教学和行政任务后，班主任
时间更集中，可深入观察每个学
生，系统策划班级活动。

但她也指出现实挑战：县域
学校编制紧张，单独设岗可能加

剧缺口；薪酬体系若不完善，
会引发公平性质疑；职责边
界模糊可能导致班级管理与
教学割裂。

花垣县边城班主任工作
室首席麻丽从教育转型的角
度审视这一问题。她认为专职
化是教育从“知识本位”转向“育
人本位”的必然趋势。但她同时
提醒，班主任工作不仅是管理，
更是融入课堂的育人过程，若不
任课可能影响关系的建立。

然而，一线教师中也不乏审
慎之声。湖南师大附中教师李
小军直言专职化可能割裂“教
书”与“育人”的内在联系。“中学
生往往因佩服老师的学识而信
服其管理。”他强调学科教学是
建立师生关系的重要载体。

吉首市乾雅小学教师杨兰
芳虽对专职化表示期待，但也指
出必须跨越几道坎：编制与经费
从何而来？岗位吸引力如何保

证？她最担心的是专职班主任
可能成为更大的“事务筐”。

武冈市实验中学教师罗贞
为专职化描绘了更具体的图景
——转型为“首席成长官”。这
一角色将核心定位于“育人”，通
过深度个体关怀和专业化家校
沟通，实现工作内容的“专”与

“精”。
湖南湘江新区博才小学教师

刘洋卓则从家长角度提出了质
疑：“一个不教书的班主任，在沟
通时肯定没有那么顺畅。”她认为
家长层面的认可是首要关卡。

尽管观点各异，但所有受访者
都认同：当前班主任负担过重的问
题亟待解决，改变已势在必行。

科教新报全媒体记者 曾玺凡 见习记者 梁淑怡
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刘洋卓与班里学生谈心刘洋卓与班里学生谈心


