
高等教育作为科技第一生产
力、人才第一资源、创新第一动力
的重要结合点，在实施创新驱动发
展战略中具有关键支撑作用。党
的二十大报告明确提出，要“加快
实现高水平科技自立自强”“推动
创新链产业链资金链人才链深度
融合”，为新时期高等教育改革和
校地协同发展指明了方向。地方
政府与高校的合作不仅是区域发
展的现实需求，更是高等教育服务
国家战略、实现内涵式发展的必然
路径。

一、校地融合的时代意义与高
等教育发展新使命

当前，我国高等教育正处于从
外延扩张向质量提升、从资源投
入向创新效能转变的关键阶段。
高等教育已从传统“象牙塔”逐步
转向创新策源地和经济引擎，其功
能已超越人才培养与科学研究，延
伸至服务社会与引领文化。校地
融合既是高校履行社会服务职能
的体现，也是实现教育资源优化
配 置 、提 升 办 学 效 益 的 重 要 途
径。通过共建科研平台、共享人
才资源、共育创新环境，高校能够
更直接地响应产业需求和技术变
革，推动学科建设与区域产业结
构互动升级，进而实现高等教育
高质量发展。

在这一过程中，“守正”是根
基，即坚持立德树人根本任务和科
学研究追求真理的学术规范；“创
新”是动力，体现为体制机制、合作
模式与服务内容的持续革新。只
有将守正与创新有机结合，才能在
校地融合中既保持高校的核心功
能，又有效激发区域创新活力。

二、校地融合的现实审视与深
层次问题

校地融合作为推动高等教育
与区域经济协同发展的重要机
制，既拓展了高校功能外延，也提

升了地方创新体系的整体效能。
然而，现实中仍存在科研成果转
化率低、产学研协同机制不健全、
创新生态尚未系统形成等问题，
亟需通过理念创新与体系重构实
现突破。

目前，多地在校地合作方面已
取得显著成效。以杭州与浙江大
学合作为例，依托高校人才与科研
资源，成功打造了梦想小镇、未来
科技城等高能级创新载体，构建了

“高校系+企业系+资本系”多元协
同的创新生态，实现了人才集聚、
技术突破与产业升级的良性循
环。然而，多数地区的校地合作仍
处于项目化、碎片化阶段，尚未形
成系统化、制度化的融合机制。具
体表现在：一是科研与产业需求匹
配度不高，成果转化环节薄弱；二
是人才共育共享机制不健全，高层
次人才流动仍存在体制机制障碍；
三是创新平台功能单一，缺乏中试
孵化、产业加速等中间环节支持；
四是政策协同性不足，未能形成多
方联动的支持体系。这些问题制
约了高校创新资源对区域高质量
发展的带动效能。

三、机制创新：校地融合赋能
高等教育高质量发展

推动校地融合迈向更高水平，
需跳出“就合作谈合作”的局限，从
生态系统构建的高度进行顶层设
计和机制创新。

第一，构建科技创新共同体，
推动政产学研协同发展。以湘潭
大学城范围内的多所高校与周边
湘潭经开区、雨湖高新区校地合作
为例，可采用校地共建研究院模
式，聚焦汽车制造、电子信息、医疗
器械等重点支柱产业，统筹建设以
应用研发和成果产业化为导向的
协同创新平台。此类平台应涵盖
科技成果评估与交易功能，切实提
高科研成果本地转化率，探索形成

产学研协同及创新成果落地的新
路径。同时，通过共建共享国家级
和省级重点实验室、工程技术中
心、大型科研设备等资源，降低企
业研发成本，并联合建设产学研
用协同创新中心、大数据平台与
中小企业云服务系统，夯实科技
创新的基础条件。推行“科技特
派员”制度和“企业访问学者计
划”，鼓励高校科研人员深入企业
解决技术难点，共同组织课题攻
关与技术服务，实现创新链与产
业链的有机结合。

第二，优化人才共引共育机
制，实施系统化人才工程。建立

“高校聘任+企业实践+政府保障”
的多元聘用模式，加快引进产业科
技人才和高技能人才，积极培育学
科带头人与学术骨干。地方政府
应推出优惠政策，引导高校科技人
员和大学生领办、协办或创办经济
实体，吸引优秀毕业生和紧缺专业
人才落地就业。双方需建立常态
化人才交流机制，互派干部、企业
骨干和教师进行挂职、学习和培
训，合作建立实习实训与就业创业
基地，为企业提供“订单式培养”和

“项目制训练”，提升人才与产业需
求的契合度。此外，应在住房、子
女教育、医疗服务等方面构建全方
位保障体系，真正实现“人才引得
进、用得好、留得住”。

第三，完善成果转化与服务生
态，贯通创新应用全链条。设立专
业的科技成果转化机构和校地联
合基金，重点支持中试熟化与早期
孵化。与龙头企业共建中试基地
和产业园，破解研发与产业化之间
的“肠梗阻”问题。积极引入风险
投资和产业基金，构建覆盖创新全
周期的科技金融服务体系。同时，
充分发挥高校的文化引领作用，共
同设立文化研究机构，加强对地方
特色文化的研究与传播。开放共

享文化阵地，联合举办文体活动，
打造公共文化服务圈，组织师生深
入社区和企业开展文化艺术、志愿
服务及慈善公益活动，推动文化融
合与价值共创，提升区域文化软实
力和社会凝聚力。

第四，推动学科—产业集群协
同和大中小一体化建设。引导高
校学科设置动态响应区域产业布
局，特别是在特色优势领域打造

“学科高峰—技术高地—产业标
杆”联动范式。高校尤其是职业院
校要主动做好劳动力市场和需求
结构调研，定期收集地方人力资源
部门相关数据，前瞻性地做好专业
设置、课程设置及其就业前景、就
业质量的分析评估；要建立“产教
联合培养机制”，实行学校招生计
划、专业教学计划和企业招聘计
划、岗前培训计划深度对接、统筹
谋划。深化大中小一体化建设，利
用高校教师教育资源开展中小学
骨干教师及管理人员的学历提升
与职业培训，指导学科教学、课程
建设与教研课题研究，全面提升地
方基础教育质量。地方政府也应
积极为高校教职工子女享受优质
基础教育资源提供支持，形成双向
服务、互惠发展的良性格局。

未来，校地融合不应仅限于技
术合作和项目对接，更应着眼于构
建“高校—政府—企业—社会”多
元协同的创新治理体系。要充分
发挥高校在知识创造、文化引领方
面的优势，推动区域实现科技赋
能、人才驱动、产业升级的良性循
环。只有通过持续的制度创新、深
刻的资源整合与广泛的多元参与，
才能真正实现校地共赢、产教融合
的高质量发展新格局。

【本文为湖南省基础教育教学
改革研究项目：基于社会适应力发
展的中小学家校社协同育人路径
探索（Z2024058）阶段性成果】
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晨光刚漫过洞口初级中学的
围墙时，刘小彬的身影已出现在
教室。她弯腰捡起窗台上的半截
粉笔，粉笔灰纷飞而下，黑板上娟
丽的字迹写下今天的课程内容。
这是刘小彬二十六年教育生涯中
的普通一天。

讲台是耕耘的田野
“刘老师的语文课，有趣得连标

点符号都像在跳舞。”这是学生们私
下里的评价。为了让抽象的修辞变
得可触可感，刘小彬曾带着全班学
生在操场观察流云，让孩子们用比
喻句捕捉云的姿态；为了讲透“细节
描写”，她把自家孩子养的蚕宝宝带
到教室，让学生们记录蚕啃食桑叶
时细微的声响。2022年“送教下乡”
时，她带着《习作：推荐一本好书》课
程走进山区学校，没有用PPT，而是
抱来一摞泛黄的旧书。“推荐一本书，

就像介绍一位老朋友。”她捧着一本
《小王子》，指尖划过扉页上自己年轻
时写的批注，“你得说出它最特别的
温度。”那堂课后来被评为“优秀示范
课例”，可她总说，最珍贵的奖状，是
课后一个山里孩子塞给她的纸条：

“老师，我想认识你的‘老朋友’。”
刘小彬的教案本上，除了知识

点，总密密麻麻记着别的：“小明今
天眼神躲闪，可能没完成作业”“小
芳作文里提到奶奶生病，明天家访
时留意”。这些琐碎的注脚，化作
切实的育人成效。2018 年到 2021
年，她带的班级语文成绩连续在中
心校名列前茅。

心是最暖的屋檐
有家长说：刘老师的班里总有

种特别的气场——地面干干净净，
课桌椅整整齐齐。这秘密藏在她弯
腰的身体力行中：看到地上有纸屑，
她从不喊“谁扔的”，只是默默捡起；
发现歪斜的桌子，她伸手扶正。

卿家豪这个名字，在刘小彬的
记忆里总带着点涩。第一次见到
这个男孩时，他缩在教室角落，校
服领口磨得发亮，眼神像受惊的小
兽。父母离异后，跟着残疾的爷爷
和脾气急躁的奶奶生活，成绩单上
的红灯，和他胳膊上偶尔露出的淤
青一样刺眼。

刘小彬开始了“持久战”：放学
后陪他在教室补作业，借口“自己
做饭难吃”，带他去食堂加餐；周末
家访时，给奶奶带些降压药，拉着
老人聊家常，“孩子犯错，咱先问问
他疼不疼”；她甚至联系上远在外
地的家长，教他们用视频给孩子讲
睡前故事。半年后的一天，卿家豪
突然在作文里写：“看着刘老师的
眼睛，我感觉像看着我小时候见过
的流星。”那个曾经孤僻的男孩，后
来在“六一”汇演上表演了诗朗诵，
台下的奶奶抹着眼泪笑。

“教育就像种庄稼，你播下的
每颗种子，都藏着春天。”从教二十
六年来，刘小彬在日复一日的琐碎
里，让自己像路旁的明灯一样照亮
孩子们的成长之路。那些被她照
亮过的身影，正带着她教的善良与
认真，走向更远的地方。

以校地融合推动高等教育高质量发展
湘潭开放大学 彭代英

粉笔灰里的星光
——记洞口县文昌街道洞口初级中学教师刘小彬
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