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三个诸葛亮会是什么样三个诸葛亮会是什么样
□ 孙贵

民间有句谚语：“三个臭皮匠，
顶个诸葛亮。”另一个版本是：“三个
臭裨将，顶个诸葛亮。”“裨将”在古
代指“副将”，是说三个副将的智慧
相当于一个主将。

我们不妨反其道而思之：如果
三个诸葛亮凑到一起，出谋划策、
各抒己见，会是一种什么情形和结
果？

第一种情况，即便三个人都是
诸葛亮，也不可能都是“一把手”，毕
竟丞相只有一个。所以假设一般情
况下，诸葛亮A是领导者，B、C只能
屈居人后甘当“裨将”。当诸葛亮A
做出了正确的决定时，B、C会表示赞
同。然而当A做出了错误的决定之

后，B、C肯定不能听之任之，自然要
予以抵制。这个时候，诸葛亮A会委
曲求全，接受B、C的建议吗？

第二种情况，三人都是诸葛
亮，水平能力无需多说，政治待遇
也一样。这种情况下，诸葛亮 A 指
使诸葛亮 B 去干什么工作，B 很可
能不买账；B 交代C去做什么事情，
C 根本不理。久而久之，诸葛亮们
就可能陷入困境：一个诸葛亮挑水
吃，两个诸葛亮抬水吃，三个诸葛
亮没水吃。

当然还有第三种情况。诸葛亮
们自然具有诸葛亮的聪明，他们不
会让一个人大权独揽。比如A是“一
把手”时，B、C便有监督权与复议权；

还可以采取竞争上岗的办法，民主
评议，能者上，差者下；谁说得对，就
照谁的办，少数服从多数。这样一
来，三个诸葛亮心往一处想，劲往一
处使，关系融洽和谐，事业蒸蒸日
上。这个时候，任你十个臭皮匠加
十个臭裨将，也不是三个诸葛亮的
对手。

任何比喻都是有缺陷的。我所
假设的，只是诸葛亮的智慧、才能
等，并不涉及其品质修养。诸葛亮
是道德的楷模，正直的典范，他光明
磊落，高风亮节，决不会与人争权夺
利。世界上会出现“既生瑜，何生
亮”的感慨，但不会出现三个诸葛亮
争权的情况。
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三句话
老刘从医院回来，对老伴感

慨道：“医生太厉害了，只用三句
话就让我经历了人生的大悲、大
喜和悲喜交加。”

老伴好奇：“哪三句呀？”
老李：“第一句是‘你的病

情很不乐观’，第二句是‘但是
能治好’，第三句是‘只是需要
很多钱’。”

把握时机
我家最近在装修。有一天，

楼下的大爷上来找我：“小伙子，
可以告诉我你家装修的具体时
间吗？”

我说：“可以啊。大爷，实在
抱歉，影响到您了。”

大爷却说：“倒也谈不上影
响我，我主要是想在你装修的时
候，抓紧时间练练唢呐，这样我
就不会被邻居投诉了。”

好意思吗
妻子：“你跟我结婚之前谈

了好几个对象，而我的初恋就是
你，对这件事你怎么看？”

丈夫气愤地说：“你还好意
思说？我找一个不是你，再找一
个还不是你，你在干什么？竟然
过了那么长时间才出现！”

别瞎操心
今天看到老婆钱包里有一

张新版百元钞票。于是我顺口
说道：“新版出来到现在我还没
有见过呢，你说以后我要是拿到
假的怎么办？”

老婆白了我一眼，说：“别瞎
操心，你只要认识1块和5块就
够了。”

我还想知道能不能用您给
我们打的白条支付？

现在的
付款方
式太便
捷了。

可以用微
信、支付
宝、信用
卡……

这些支付方式
确实方便……
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小李的头发
长了，恰好家楼
下新开了一家理
发馆，平时路过
看到里面的人还
不少，感觉理发手艺应该
不错。

今天有空，小李怕人
多还得等，就挑了中午的
时间，走进了那家理发
店，恰好没有其他客人，
小李很高兴。

一个小青年赶紧迎
了上来，热情地让小李坐
下，拿起电推子，在小李
头上胡乱地推了几下。
然后，放下电推子，坐在
一旁玩手机去了。

小李等了一会，感觉
小青年没有起来的意思，
就对小青年说：“你把我
理成这样，怎么不接着理
了？”

小青年头也没抬地
说：“我是看门的，理发师
出去吃饭了，出门的时
候，对我有交代，让我胡
乱理几下，怎么丑怎么
来，把人占住，等他回来
处理，你忙可以去忙，一
会再来也行，你前面30多
人等着呢。”

小敏和老公刚吵
完架，嫌老公太抠不
舍得为自己花钱，就饭也不做
了，去吃麦当劳。坐她旁边的
是一对老夫妇，他们只点了一
个套餐。老头子小心地把汉
堡分成两半，然后开始一根一
根地数炸薯条，一根给自己，
一根给她，最后每人刚好一
半。

一切分好后，老头子开始
吃他那一份，老太太只是坐在
那儿看着他吃。小敏被感动

了，站起来买了一份套
餐，送到老太太面前，

说：“这是我一点心意，请不要
客气。”

老太太赶紧说：“不用，谢
谢，这不是东西多少问题。”老
头子接过话，说：“我们俩做了
50年夫妻，最近几年每一样东
西都是共同分享，不分彼此。”

小敏惊讶地问：“你们好
恩爱，你们是怎么做到的？”这
时，老太太气呼呼地说：“他只
买了一副假牙。”
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思想拾贝

如果你不知道自己应该
去往何方，那么每一条路都
将是你新的开始。

——基辛格《世界秩序》
一切意义重大的东西都

产生于对逆境的抗拒。
——尼采《瞧，这个人》

有时候真实比小说更加荒

诞，因为虚构是在一定逻辑
下进行的，而现实往往毫无
逻辑可言。

——马克·吐温
我们关心的，不是你是

否失败了，而是你对失败能
否无怨。

——林肯


