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从“要我管”到“我要管”
“城乡教育差距依然明显，‘乡村弱’

‘城市挤’的矛盾没有彻底解决。”2020

年，调任赫山区教育局局长的任长青，面

对彼时的教育现状有感而发。

为促进赫山城乡教育优质均衡发

展，2020年6月，赫山区教育局启动“一

镇三优 一校一品”建设工程，通过顶层

设计激发学校发展的内生动力，力求在

每个乡镇创建一所优质幼儿园、一所优

质小学和一所优质初中，努力打造理念

新、师资强、课程优、管理精、质量高、特

色明的高品质学校，办好老百姓家门口

的教育，为全面推进乡村振兴彰显教育

担当，贡献教育力量。

在任长青看来，要推动“一镇三优

一校一品”建设工程顺利实施，得先从体

制机制改革上入手。“推行教育系统人事、

财务体制改革，切实改变机关大包大揽、

人浮于事的工作现状，扩大学校办学自

主权，有效激发干事创业活力。”任长青表

示，激发学校内生动力，从“要我管”到“我

要管”，化被动为主动，成为赫山区实现义

务教育优质均衡发展的破局之举。

在人事方面，整合、调整区教育局机

关股室、二级机构，区人民政府教育督导

室和乡镇中心学校党总支职能和格局，

提升自主管理效能。在财务方面，将预

算下放，除人员基本工资、基础绩效工资

和住房公积金仍由区教育局集中代发代

缴外，其他方面的经费均预算到校，由学

校自主负责管理。

“学校在教师调配、教学设施、校园

环境、学校文化建设等方面，都有了更多

自主权利。”龙洲小学党支部书记董文浩

介绍，现在教师调动须先经调出与调入

学校校长签字同意，再由区教育局统筹

协调。除人事要求外，来自“教学一线”的

要求也能第一时间得到满足。“原来买一

些日常用品都要层层上报审批。”现在这

些小事情，学校都可以自行解决，节省了

过去报批的诸多繁琐流程，省时又省力。

坐落在赫山区郊区的箴言龙光桥学

校，原先是一所典型的乡村学校，发展屡

遇瓶颈：设施落后，生源流失，教师老化，

留守儿童难教，年轻教师难留……2021

年，箴言龙光桥学校被确定为“一镇三

优 一校一品”建设首批立项学校，学校

迎来了不可多得的发展机遇。

“投资1.4亿元、占地80多亩、建筑面

积5万多平方米……在这样的校园下生活

求学，师生的幸福指数又攀升了。”在该校

校长何义的引领下，记者参观了箴言龙光

桥学校。刚踏入校门，一座现代化的校园

呈现眼前，宽敞整洁的操场，崭新的生活

服务楼，先进的多媒体教室，站在校园里

远远就听见教室里洪亮的读书声。

“‘一枝独秀不是春，百花齐放春满

园’，我们的目标，是让全区每一所学校

都成为优质学校。”任长青表示，目前，赫

山区已认定箴言中学等首批优质学校

14所，确定新优质品牌立项单位30个。

通过“一镇三优 一校一品”建设工程促

进城乡教育优质均衡发展，赫山区走出

了可复制、可借鉴的新道路。

重“面子”更重“里子”
教育是一项系统工程，需要大量优质

资源支撑。赫山区先后出台《赫山区教育

精准帮扶实施方案（2020—2022年）》等文

件，建立了由区级领导牵头、区直部门和

乡镇街道为帮扶主体、基层学校为帮扶对

象的教育精准帮扶工作机制，举全区之力

帮助、支持教育解决迫切难题。

说起学校环境近几年的改变，泥江

口镇中心学校校长夏勇民兴奋不已。学

校6000多平方米地面硬化，16套教师宿

舍的全面翻新，风雨长廊的建设，都是相

关区直部门倾力帮扶带来的变化。

据了解，近年来赫山区累计投入建设

资金11.68亿元，新建、改扩建学校14所，

新提供学位17795个，重点打造箴言龙光

桥学校、沧水铺镇芙蓉学校、世通学校、凤

山小学；筹集帮扶资金近5900万元，完成

全区63所农村公办中小学旱厕改造、校舍

维修、道路提质……翻开近年来赫山区学

校建设表，一栏栏数据展现了该区推动

“一镇三优 一校一品”建设走向深入，落

实城乡教育优质均衡发展的决心。

硬件设施的改善是让孩子们在更舒

适的环境下求学，而基于“一镇三优 一

校一品”建设挖掘的学校内涵建设，则是

让学生不断养成优秀的知识体系、价值

观念、精神内涵，促进学生全面而富有个

性化的发展。

“竹子寓意坚韧不拔，挺拔却不易

折，古代常用‘君子竹’来描绘贤人雅士

高尚的情怀与精神……”12月15日下午

4 点的课后服务时间，该校教师刘琪正

在给学生讲解竹子的寓意与精神。

这是赫山区紫竹学校深耕“一校一

品”的一幕，学校将

“竹文化”融入到校

园内的角角落落，打造

出了“竹文化”品牌，并

获评省级生态文明校园。

在紫竹学校，处处见竹影。走进校

园，映入眼帘的是紫竹文化墙、“大美紫

竹”校史展厅；校园内不仅配备了“竹文

化”的诗词歌赋，还创办了“紫竹在线——

红领巾”电视台，宣扬学校的“竹文化”。

“我们希望学生能时时感受到竹的姿态、

品格，成为品格高尚、操守高洁的谦谦君

子。”该校校长张洁潭说。

“‘一镇三优 一校一品’建设工程进

一步激发了学校发展的内生动力，提升

教育教学质量成为每位教师的价值追求

和行为自觉。”赫山区教育局副局长贺永

宏告诉记者，“对被确定立项的学校，将

在师资配备、专家指导、经费投入、基础

设施建设、设备添置等方面予以政策倾

斜，确保建设顺利推进。”

点亮先进教育理念的“星星之火”
城乡教育优质均衡发展，除了基础

设施建设稳步向前，教育理念不断更新

也是一大重点。

赫山区通过创新实施城乡学校托管

办学、集团化办学、联建办学、乡村学校与

城区优质学校进行深度融合等方式，实

现理念共享、资源共享、成果共享、优势互

补，推动赫山区城乡教育优质均衡发展。

2020年，赫山区教育局实施城区优

质学校与乡村学校结对帮扶，试水托管

办学新模式。经过先期调研，确定万源

学校作为城区优质学校具备托管乡镇薄

弱学校的条件。2020年8月1日，该校对

乡村学校天成垸中学实施全面托管，双

方在德育工作、课程建设、课堂变革、教

师培养、教科研成果等方面开展常态化

交流互助。

教育理念不断融合共享下，天成垸

中学教育教学质量全面提升，先后获得

教学质量超越奖、阳光体育大课间活动

一等奖、五四红旗团委、“一镇三优 一校

一品”创建先进单位等市、区级荣誉 10

余项。辖区学生快速回流，全校学生人

数由托管前的 183 人增至 576 人，有效

缓解了城区学位压力。短时间内，天成

垸中学实现了由一所薄弱乡村学校到特

色乡村精品学校的大转变。

除了融合了先进的教育教学理念

外，要提升学校教育教学质量，师资也是

关键。

“以往评名师，往往着眼于‘选拔’，

评出谁是最优秀的；现在更注重名师的

‘培养和使用’。”赫山区教育局相关负责

人告诉记者，遴选出的教师，培养周期为

三年，考核重点为教师教育教学成果的

辐射力和其对同伴的影响力等，考核合

格后方可认定为名师或骨干教师。

近几年，赫山区分批次培养首席名

师、名校长、优秀教研员和骨干教师 98

名，建设名师工作室28个，通过“青蓝结

对”“师徒三人行”等形式发展骨干教师

后备力量约600名。

近日，迎宾小学教师送教至油麻潭

学校，丰富多彩、互动性十足的课堂，让

孩子们感到新奇又有趣。

“每个学期至少送教下乡4次，每周

进行2次以上网络直播联课。”迎宾小学

校长符建斌告诉记者，送教助研活动，可

以有效地发挥帮扶作用。

“送教下乡不仅是名优教师考核中重

要的一环，更对当地的教育教学质量的

改变有很重要的作用。”迎宾小学骨干教

师、数学教研组组长刘秀兰告诉记者，送

教过程中，她结识了不少青年教师，通过

带动他们成长，助力乡村教育质量提升。

油麻潭学校三年级班主任欧阳子婷去

年下半年才来学校，参加教研活动后，她的

课堂变得生动有趣，深受孩子们喜爱。

目前，赫山区21所城区优质学校与

36 所乡镇小规模学校或薄弱学校组建

共建型校共体16个、融合型校共体6个，

累计组织网络联校活动215次，送课492

节，开展教学论坛 75 期，“两型”共同体

建设模式已基本形成，赫山区城乡教育

差距进一步缩小，越来越多的欢声笑语

从农村学校传开来。

挥如椽巨笔，绘教育丹青。随着“一

镇三优 一校一品”建设不断向纵深推

进，赫山教育人在新时代下主动担当作

为，践行“立德树人”根本任务，正逐步推

动城乡教育由基本均衡向优质均衡迈

进，在城乡教育一体化发展的试卷上写

下了厚重而生动的答案。
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人文荟萃的湘北平原，蜿蜒动人的资水河畔，益阳市的主城区赫山区坐落

于此。多年来，赫山人孜孜不倦重教兴教，造就了如今赫山区书香满园，名校遍

地，人才辈出。

湖南省普及初等教育第一县、益阳市第一个“两基”验收合格区县，率先被

认定为湖南省“教育强区”，率先通过国家义务教育发展基本均衡县验收，入选

全国中小学劳动教育实验区，成功申报全国青少年校园足球试点县（区），被确

定为益阳市唯一的全省教育评价改革试点区。诸多荣誉，是赫山区教育系统精

研教育布局，深耕教育教学改革，推动城乡教育优质均衡发展的最好印证。

而在多年前，赫山区也因城乡发展不均衡，优质教育资源供需矛盾日益突出，

造成了“城区学校挤，农村学校弱”的现象。针对这一情况，赫山区聚焦城乡教育优质均衡，以

“一镇三优 一校一品”建设为抓手，持续深化教育改革，全力推动教育公平，统筹推进城乡义务

教育一体化，蹚出了一条促进教育优质均衡发展的“赫山路径”。

2022 年 10 月 14

日，赫山区沧水铺镇芙

蓉学校开展剪纸艺术共

享项目课程。

▲▲

▲▲20222022 年年 99 月月，，赫山

区泥江口镇下湖学校崭泥江口镇下湖学校崭

新的田径场投入使用新的田径场投入使用。。

赫山赫山：：实施实施““一镇三优一镇三优 一校一品一校一品””建设建设 推动教育优质均衡发展推动教育优质均衡发展

2021 年 4

月 26 日，赫山区

教育系统“一镇三

优 一校一品”首

批立项学校建设

启动仪式在益阳

现代农业嘉年华

生态会议室举行。

▲▲


