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奋进新征程 建功新时代

“蒋老师来啦！”“今天我们学

什么歌呀？”11月24日上午9点，向

阳桥联合学校曙光小学，20多名学

生早早守在校门，夹道欢迎他们的

音乐老师蒋爱玲。孩子们热情地

和蒋爱玲牵手、拥抱、寒暄，分享最

近的趣事，构筑了一幅热闹又温馨

的场景。

曙光小学是向阳镇一所典型

的偏远山村小学，很长一段时间内

专业音体美教师缺失。实施校联

体改革“三三五”工程后，为了补齐

偏远乡村学校的音体美劳教育短

板，促进乡村学生全面发展，向阳

桥联合学校构建了一支稳定的走

教支教队伍，根据各校的实际情况

统一调配，哪里缺什么就配什么，

通过实行“学生不动，老师动”的教

学管理方式，实施一名教师跨两个

以上校区任教同一门课程，着力解

决偏远校区音体美专业教师及个

别学科科任教师短缺等问题。

蒋爱玲是向阳中学的专职音乐

教师，从事音乐教学有25年。2019年以来，每

个周四上午，她都会和支教队伍一起驱车半个

小时赶往曙光小学，为该校一至四年级的学生

开展2节音乐课。

手势舞、韵律操、节拍小游戏……课堂

上，蒋爱玲尽其所能、倾尽所学，通过多姿多

彩的活动和互动，让孩子们充分感受音乐的

魅力，唤醒他们内心对艺术、对美好的渴望。

“走教3年，虽然辛苦，但每次看到孩子们热

情的笑脸和求知的眼神，便觉得一切都十分

值得。”蒋爱玲告诉记者，她想一直坚持，认真

地“走”下去，让乡村里的孩子也能和城市孩

子一样，大声歌唱、自信舞蹈、充满阳光。

“走教拉平我们和城区孩子的成长起跑

线，孩子们的课程内容丰富了，性格变得活泼

了，思维也变得开阔了……”像蒋爱玲这样的

专职艺体老师，他们都忙碌在走教的路途

中。提到走教，不少老师和家长赞不绝口。

在向阳桥联合学校，走教工作在校际内全面

铺开、有力推进。通过一棵树摇动另一棵树，

一朵云推动另一朵云，实现了教育水平整体

提升，让学生们的音体美素质在走教过程中

“走”出了精彩。

“走教老师思想活、理念新、方法多，既能

调动起孩子们的兴趣，也给当地老师带去了

不少启发，帮助他们探索教育新理念、新方

法。”罗小成告诉记者，为构建稳定的走教支

教队伍，学校对走教支教教师给予了足额的

津贴补贴，有效激发了优秀中青年教师走教

支教的积极性，真正让走教支教成为联合学

校改善薄弱学科教学的有效途径。“走教一

处，受益一方，搅活了向阳桥联合学校各校区

教育优质均衡发展的‘一池春水’，城乡教育

差距在同步发展中日益缩小。”

——衡南县向阳桥联合学校教师队伍建设走笔衡南县向阳桥联合学校教师队伍建设走笔
本报记者本报记者 董以良董以良 通讯员通讯员 李柏香李柏香 阳四平阳四平

教师是立教之本、兴教之源。推动教育改革创新，办好人民满意的

教育，关键在教师。振兴乡村教育，更是离不开一支业务精湛、水平过

硬、师德高尚、充满活力的高素质教师队伍。

2019年，衡南县在全省率先启动校联体改革“三三五”工程，共享优

质教育资源，促进教育均衡发展。3年来，向阳桥联合学校积极践行校联

体改革“三三五”工程建设系列改革举措，围绕教师队伍建设这一关键，

不断优化调整师资布局、提升教师专业能力，激活乡村教师队伍建

设新动能，为振兴乡村教育发展提供了智力支撑和人才保障。

“生活中的挫折是我们生命成长

的一部分。面对挫折，如何发掘生命

的力量？增强生命韧性的方法有哪

些？”11月23日上午，向阳桥联合学校

向阳中学七年级（1）班的道德与法治

课上，该联合学校党委书记、校长罗小

成正激情满满带领学生感悟探索生命

的价值与意义。通过提问引入、提纲

自学、学生讨论、归纳提高等趣味环

节，充分激发学生学习兴趣，让学生在

掌握课堂知识的同时，培养自学、善思

等能力。

罗小成原为宝盖镇中心学校校

长，负责统筹全镇各中小学教育教学

各项管理事务。2019年，衡南县启动

校联体改革“三三五”工程，同年底被

选拔任向阳桥联合学校校长。根据改

革要求，撤销中心学校，成立联合学

校，迁移办公地点。同时，明确提出，

联合学校党组织、校委会不再设专职

管理人员，所有管理人员、学校班子成

员必须从事一线教学工作，统一登台

授课，实行教管一体化，让教师回归教

书育人的本位。在罗小成的带动下，

原中心学校的 20 余名行政管理人员

也积极投身到了一线教学岗位中。

“这一举措，不仅扩充了街道现有

教师队伍，也充分释放了老教师们的

教书热情与活力，起到示范引领的作

用。”罗小成解释，这些行政管理人员，

原本是从各中小学层层选拔出的教学

骨干或管理人才，“其中有校长、教研

主任、教学能手，曾长期扎根教学一

线，有着丰富的教学经验和管理经验，

并且一直参与关注教育。重新回到一

线教学，他们能充分发挥专业特长，与

其他教师同教共研，共同成长。”

联合学校副校长阳昌俊原为向阳

镇廖田中学校长，有着近20年的物理

从教经验，因教学管理工作突出，2015

年被推选进入镇中心学校。向阳桥联

合学校建立后，他不仅负责起学校的

人事和党务管理工作，还承担了八年

级两个班的物理教学。“阳校长的物理

课重点突出、生动活泼，不仅学生爱

上，而且经常有青年教师前来跟班学

习。”该校老师封鸿雁说道。

和所有教育改革一样，这一改变

在向阳桥联合学校也有过短暂的“阵

痛”期。“重返讲台，身份转变，既要做

好管理工作又要做好教学工作，最初

多少有点不适应。”部分老师坦言。为

避免教学和管理发生冲突，学校仔细

研究制定了全新课表，确保各项工作

有序合理开展。

“在校联体改革‘三三五’工程推

动下，学校管理团队深入教学一线，与

老师们一起上课、一起教研、一起生

活，彼此拉近距离、互相增进了解、减

少矛盾冲突，形成了和谐融洽的校园氛

围，老师们干劲更足，幸福感和获得感

更强烈。”罗小成表示，如今学校的行政

班子成员，能管、能教，向“双能型”管理

团队迈出了有力步伐，为推动高效管理

和提升教育质量夯实了坚实基础。

向阳桥联合学校共有向阳中学、

中心小学、黎明小学等8个校区，另辖

1所民办学校和8所幼儿园，部分乡村

偏远学校仍因缺少优质师资受到发展

制约。

衡南县校联体改革“三三五”工程

要求乡镇联合学校内所有教师编制统

一分到联合学校，联合学校根据辖区

内生源变化、师资特点统一交流调配，

解决边远地区学校教师“派不进、留不

住”的问题。以此为基础，教学教研向

教学点延伸，以联合学校为单元创造

性地为教师们搭建了一个学习交流、

合作共享、便捷成长的新平台，按照课

程要求统一编制教学计划，定期组织

集体备课，集中进行教学教研，实行教

研成果校际内共享，提高教学质量。

“以前，每所学校各自成立了校内

的教研组，自主开展教师培训和教学

研讨活动。”向阳桥联合学校副校长刘

海军长期负责联合学校教研工作，他

告诉记者，不同学校规模大小不一，师

资教研水平参差不齐，一些师资力量

弱、办学规模小的学校便存在教研流

于形式的情况，教研活动对老师专业

成长和能力提升的帮助并不明显。自

校联体改革“三三五”工程推动以来，

向阳桥联合学校先后共成立了9个教

研组，统一课程安排、统一作息时间、

统一开展教研教改工作。

在向阳桥联合学校中心小学，全

镇小学以该校为“龙头”实行联合学

校内教研联动，每月组织老师开展

2～3次交流讨论。校长罗种棉介绍，

教研组采取“教研训一体化”区域研

训、项目式培训学习、“互联网+”等措

施，引导联合校内教师积极参与，做好

课题成果在联合学校的推广与应用工

作，促使各学科各领域在联合学校内

形成骨干教师引领团队。“组建的学科

中心教研组和各学段各学科备课组，

建立了微信群，通过‘互联网+’的方

式实现资源共享网络化。”

在中心小学教务主任罗湘凝看

来，“教研训一体”打破了校际界限，拓

展了交流范围。不同学校的老师交流

机会增加，有利于发现自身差距、互相

学习，取长补短，从而不断提升个人教

育教学能力。“特别是在集体磨课时，

从教学目的、教学设计到提问方式、课

堂语言等，评课的观点会更全面、更中

肯，起到了事半功倍的教研效果。”

“使用信息化教学手段，增强了课

堂趣味性；课堂引入要贴合学生生活

实际；学会把课堂还给学生……每次

去参加教研活动，总能学到新的教学

技巧和方法。”黎明小学四年级语文教

师何笑笑通过集体教研，收获良多。

“对比以前‘填鸭式’的教学模式，现在

上课，学生积极性增强了，课堂气氛活

跃了不少。”

“深入推进校联体改革‘三三五’

工程，统筹教育优质资源，学校之间实

现师资共派、研训一体，在课程教学、

教研教改、教师培训、学生活动、学校

文化等方面资源共享。”罗小成介绍，

统一教研，各校“抱团取暖”，成效明

显。2021年，向阳中学教育质量评价

由原来的27位上升到第9位；中心小

学在全县小学教育质量评价中排名第

一，联合学校整体教学质量迈上新台

阶。
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