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——记郴州市东湾小学党总支记郴州市东湾小学党总支书记书记邹军邹军
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多年来，邹军在遵守学校规章制度上，

严格要求自己。每天早上，邹军都在校门口

迎接全校师生上学，风雨无阻。为了保证学

生的安全，他经常当“城管”与校门口的小摊

贩交涉，经常当“交警”疏通校门口接送车辆，

经常当“保姆”陪着还没离校的孩子等家长。

爱学习、业务精是邹军的特点之一。他工

作经历丰富，熟悉学校各项工作，特别注重课

程改革和课堂改革。每管理一所学校都注重

课程体系建设，尤其是重点加强了对四点半课

堂、体育节、科技节、艺术节、德育系列活动、传

统体育项目等特色课程建设。他在管理学校

的同时，一直任教道德与法治课教学工作，在

此基础上提炼出了“六自三导”教学模式，独创

“谈话式教学”。每堂课都精心备课，动手制

作课件，每份作业都精批细改，严谨治学的态

度感染着每一位教师。

几十年的工作经历和提炼总结，邹军形

成了自己的教育理念。多次在各地做学校管

理和教师成长方面的讲座，积极发挥着自己

的辐射带动作用，每到一所学校工作，都得到

了师生和家长的爱戴与尊重。

多年来，邹军坚守教育初心，用他的汗水

浇灌着这片土地。“你的成功就是我的快乐，

你的快乐就是我的成功”，是邹军的教育格

言，是一位教育者心中最真实的想法。朴素

的语言，平凡的岗位，却闪烁着一位教育工作

者心中装着他人的师德光芒，令人敬佩。

郴州市东湾小学（原名郴州市三十九完小）始建于2015年，是一所年轻而朝气蓬勃的学校。学校内部设施齐全，

校园内绿树成荫、鸟语花香，音乐室、舞蹈室、创客室、录播室、实验室、美术室、阅览室、春苗书屋等功能室一应俱全，

是全市少数拥有两层体艺馆的小学。

截至2022年下期，学校有72个班，学生3843人，老师201人。一个好校长就有一所好学校。自建校以来，一直由邹军

担任东湾小学书记、校长，他带领教师秉承“一切为了孩子成长”的办学理念，致力于强化内部管理，以办高质量有特色的现

代化品牌学校为目标，以抓队伍促学校内涵发展、抓活动促学生全面发展、抓特长促学生个性发展作为办学思路，着力建设

智美校园文化，实现了学生喜欢、家长满意、社会认可的办学愿景。

在七年办学历程里，学校获得“关爱明天、普法先行”活动全国先进单位、全国校园篮球特色学校、全国校园足球特色学

校、全国活力校园创新奖、湖南省文明校园、湖南省校园文学大赛优秀组织奖、湖南省集体备课大赛优秀组织奖、湖南省规划

课题优秀奖、湖南省教育系统先进党组织、湖南省四星级大队、郴州市教学质量管理先进单位等70多项各级集体荣誉奖。

“作为一名普通的党员和教

育工作者，我所做的就是，在平

凡的岗位上，将自己所有的爱融

入到教育工作中来。”郴州市东

湾小学党总支书记邹军如是说。

邹军是80年代的师范毕业

生，当时他以全乡第二名的成绩

考入郴州师范。自1987年第一

次站上讲台以来，他已经在5所

中小学校任教，并先后担任郴

州市东风完小、郴州市东湾小

学书记、校长职务。在郴州市

东风完小任书记（校长）期间，

他将一所薄弱企业子弟学校打

造成全市教育教学质量一流的学校。

2015 年暑假，上级经过多方考虑，

决定调邹军到新建的郴州市三十九完小

（2022年更名为郴州市东湾小学）担任校

长。邹军以在东风完小十年校长经验，

结合新建学校师生特点，提出“一切为了

孩子成长”的办学理念，积极打造“智美”

文化，注重学生德智体美劳全面发展。

经过几年奋斗，东湾小学全面实现了从

新校到名校的跨越式发展，邹军先后获

得全国科研工作先进个人、全国普法教

育先进个人、湖南省优秀辅导员、郴州市

支持少先队工作先进个人、北湖区十佳

校长等荣誉称号。

邹军爱上教育很大程度上受同样是

校长的父亲影响，他说自己最崇拜的人

就是父亲，在其《仰望父亲》一文中提到：

“村民们赞扬父亲的话让我从小立志要

向父亲那样，当一名受人尊敬的优秀老

师！”如今，邹军已年过半百，他用矢志不

渝的奋斗来打磨岁月，把理想化为胸中

一腔热血，深耕教育30余年，春风化雨润

无声，桃李累累满天下。在教育路上践

行初心的他，出版了教育专著《行走在教

育路上》《教育，我对你说》，有近百篇诗

歌、散文、论文在《当代教育论坛》等杂志

上发表，并成为《湖南教师》《教师发展》

等杂志的封面人物。

“投入心灵才能闻到生命的醇香。”教

育最重要的是要给学生心灵埋下真善美的

种子，引导他们扣好人生第一粒扣子，这是

教育的初心追逐，也是教育者的使命所在。

邹军结合学校生源进城务工人员子弟

多的特点，特别注重德育工作。在他的指

导下，学校德育部门以“五爱四美”为主题，

开展了一系列未成年人思想道德建设活

动。每项大型德育活动，邹军对场地设备、

活动程序、组织人员、安全保障、活动效果

预测等都事无巨细，用自己最大的力量来

守护学生们的品行发展，让学生在各种主

题活动中得到润物细无声的全方位教育。

同时，组建了校园小交警队、志愿者服务

队、红领巾监督岗，开展日常行为规范竞赛

及流动红旗评比等，让学生在日常行为规

范中养成良好习惯，形成优良品格。

邹军在抓好学生文化学习的同时，注

重他们体艺特长的发展，体艺节、科技

节、艺术节等节庆活动，让他们有了展

示才艺的舞台；免费的“四点半课堂”，

成为学生课后的知识学堂和乐园。邹军

尤其重视学校体育工作，每年体育节上

的跳绳、广播操、篮球、足球等项目，均

受到学生的追捧。每天的大课间中，既

有全国统一的广播操，也有学校统一的

校歌韵律操，更有不同年级的特色活

动，特别是学校的跳绳运动，真正做到

了人人有跳绳、个个会跳绳，有 200 多人

次在省级跳绳比赛中获奖。

EE 坚持模范引领 树立崇高威信

BB 坚持立德树人 培养时代新人
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走进东湾小学，学生

在干净整洁的操场上玩

耍嬉戏，琅琅书声回荡在

整个校园。如今的学校

焕发着勃勃生机。

“我刚任职时，学校

里刚建好的教学楼还没

有撤脚手架，操场没有铺

砖，校门还没挖基础，到

处都是待清理的建筑垃

圾，还有半个月就开学

了，时间紧，任务重。”邹

军回忆。为了如期开学，

他带领学校的班子成员，

戴上安全帽，把工地当办

公室，半个月的时间里，

他们每天清晨就来工地，

有时晚上凌晨才离开。在后来的

附属工程和运动场、体艺馆等二

期工程建设中，邹军既要对学校

进行日常管理，为学校发展操心，

每天还要到工地上督工。为了建

设好学生的学习乐园，邹军始终

保持着激情。

如今，东湾小学在邹军的引领

下，打造了以“智美”为主题的校

园文化，逐步形成了智美环境文

化、课程文化、制度文化、活动文

化的特色校园。通过一个个主题

布置、一次次主题评比，智美文化

深入人心。

邹军把“成就你是我的责任”作为座

右铭张贴在自己办公室的墙面上。他一

直以成就老师为己任，促进老师成长为目

标，给老师们指明成长路径，提供成长平

台。他一直说“三课”是教师成长最重要的

途径，让教师们在课堂、课题、课例中成长。

在聚焦课堂方面，他从随堂推门课、

组内研讨课、师徒展示课、校内比武课、上

级参赛课等五类课堂入手，每学期听评课

三四十节，给老师们“指点

迷津”。他提出的“六自三

导”课堂教学模式突出学生

自主学习理念，特别对年轻老师快速提升

课堂驾驭能力有很大帮助。邹军提出了

“人人有课题，个个搞研究”的工作思路。

从课题选题、申报、开题、研究、总结、搜集

资料、结题及课例的提出、设计、磨课、展

示等各个环节都手把手指导老师。学校

已经结题近两百个小课题，研究课例40多

节次，解决了老师们在教育教学中发现的

一个个问题。

团结奋进的学校领导班子团结奋进的学校领导班子

邹军书记为新建中队授中队旗邹军书记为新建中队授中队旗

崭新明亮的校园体艺馆崭新明亮的校园体艺馆
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