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生命的状态是舒展的
在提出“三温”教育理念前，潘青松

曾多次调研和座谈从事一线教学工作的

老师。“压力大、任务重，不知何时，教师

幸福感低成为了一种常态。”他观察到，

甚至有教师直言不想再从事教师这一职

业。

师资队伍是实现教育理想、教育目

标的重要保障，办有温度的教育，要让教

师感到温暖。

针对不少老师反馈的非教学事务

多、形式主义、教学压力大等现象，该县

教育局展开了一套给教师“减负”的组合

拳。

“首先精简了社会事务进校园事项，

对一些形式主义和留痕主义‘进校园、入

课堂’活动进行清理，让教师回归教学。

同时‘粗化’学校督查检查评比考核细

则，清减部分与教学无关的督导考核、评

比检查，让教师从繁琐的文字材料中解

放出来。”潘青松介绍，不少学校还探索

了教师弹性上下班，以缓解教师因教学

任务重而产生的心理压力。

在潘青松看来，生命的状态理应是

舒展的，要让教师在忙碌的教育教学工

作之余，体味教师岗位特有的幸福感和

美好。“如此教师才能爱上自己的职业，

才有可能在教学中主动有所作为，才会

发自内心的热爱学生、关心学生、尊重学

生，成为一名温暖的教师。”

有温度的核心是有爱
翻新校舍、新建图书馆、中考 20 人

考入县一中实现往年0的突破……过去

一年，桐木中学变化喜人。“最重要的是，

老师们凝聚力更强，积极性更高了。”教

师袁进告诉记者。2021 年 9 月以来，中

方县开展“美丽校园”系列评比活动，评

选表彰一批最美校园、最美办公室、最美

教室、最美寝室等，大力营造清爽、干净、

美丽的校园环境，增强师生认同感和主

人翁意识。

为此，桐木中学校长杨彦禄开展

“7S”管理方式，为每一位教师划分整理、

清扫的责任区域，增强普通教师对学校

的主人翁意识，一改从前行政管理和普

通教师“分头行动”的不和谐局面。“以人

为本，让老师平等参与学校日常工作，尊

重与关爱才能激发教师的内生动力。”

“做温暖的教师，办有温度的教育，

最核心的是要有爱。”中方县芙蓉学校校

长杨再成告诉记者，在中方县芙蓉学校，

几乎每一位教师都人手一块精致奖牌，

教学能手、课改标兵，皆由学校精心制

作；走进校园，老师、校长会一一回应每

一名学生的问候。“爱学生、爱老师，细微

之处方显匠心。”

尊重教师的诉求是对教师最基础的

人文关怀，长期以来，潘青松对全县教师

公开局长邮箱，直接“对话”老师们的投

诉、不满和建议。“提倡做温暖的教师，管

理者也要放下身段，校长要有一颗柔软

的心，局长也要有颗包容的心。当爱学

生成为教师一种本能，教育的温度便能

随时彰显在校园各个角落。”

赋权校长释放教育活力
“在中方县，一所学校如何管理，校

长有很大的话语权。”潘青松介绍，在遵

循国家地方教育政策的前提下，县教育

局赋予校长充分的办学自主权，管理模

式、办学特色、人才选拔等，均由校长在

学校内部自主决策。

怀化学院云谷实验学校校长张丽便

充分感受到给校长的这份“信任”。“在组

建管理团队时，校长可以直接认聘学校

中层管理人员，选择教育理念和自己贴

合的‘合伙人’，方便共同规划学校发

展。”此外，学校制定了劳动教育、科学创

新、传统文化并行的“三特”办学思路，全

方位助力学生成长。

“特色教育是学校内涵发展、提升办

学品位的必然方向，有个性才有特色，有

特色才有活力，以特色为抓手是提升学

校办学品位和育人品质的有效路径。”潘

青松表示，学校完全听命于上级主管部

门，很容易“死气沉沉”，活力不足。给校

长赋权，也是给学校提供更大的发展空

间。

如今，“一校一特色”“一校多特色”

成为中方学校的常态，铜湾小学的“霸王

鞭”、蒿吉坪学校的“瑶鼓”、铁坡学校的

“跳绳”……各学校充分挖掘自身优势，

大力开发校本课程，形成每个学校自己

的育人“特色”，全力打造中方特色教育

品牌。

“做温暖的教师，创温馨的校园，办有温度的教育。”这是中方县

教育局党委书记、局长潘青松最期盼的教育愿景，也是不少教育人心

中美丽的期许。过去一年，中方县在办好让人民满意的教育同时，为

校长赋空间，给老师谋福祉，向学生送温暖，让有温度的教育逐步成

为现实。
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为全面提升教育教学质量，充分调

动教师教书育人的积极性，激发学生的

学习热情，会同县建立和完善《教育教

学质量奖励办法》，县财政每年安排300

万元用于奖励对提升教育教学质量做

出突出贡献的单位和个人。

“近年来，怀化用心用情关爱教师，

除不折不扣兑现政策规定的教师工资

收入外，还想方设法提高教师总收入，

在教师购房、出行、就医、购物等方面给

予优先优惠。”怀化市教育局党委书记、

局长侯小平告诉记者。

2020年以来，新晃侗族自治县教育

局在县委、县政府的支持下，打开了从

政府到社会全面尊师重教的新局面。

随着理念深入，参与尊师重教活动的爱

心企业越来越多，全社会尊师重教的氛

围也越来越浓。

为解决县职业中专教师的交通出

行问题，怀运集团新晃分公司积极与相

关部门和学校对接，在2021年开通了职

业中专教师“公交专线接送”服务。

“老师们上了一天的班真的很疲

惫。下班时能够有这么一辆温馨的车

在等候着，让老师们觉得特别的温暖。

另外，还可以帮助老师们节省车费，最

重要的一点就是特别安全。”县职业中

专校长助理田巧说。

早在2020年6月，怀运集团新晃分

公司就与县教育局签订《尊师重教合作

协议》，县内教师可免费乘坐怀运集团

新晃分公司所经营的公交车。截至

2022 年 7 月底，共办理教师免费乘车

卡 2591 张，教师免费乘坐公交车 36085

人次。

建设一支师德高尚、业务精湛、乐

于奉献的教师队伍是教育事业发展的

关键。在会同县领导班子中，有一条不

成文的规矩，哪怕是外调来的干部，孩

子也一律放到当地学校就读。而面对

骨干教师频频被挖的现状，会同县坚持

用事业、感情、待遇留人，换来了广大优

秀教师的认可与坚守。

会同县城北学校校长饶菊芳见识

过大都市的繁华，也曾受过发展地区学

校高薪邀请，然而，最令她不舍的是山

区家乡孩子们那一双双求知若渴的眼

睛。“留在会同我确实会少一些收入，但

在会同，围绕一所学校的建设，县常委

会可以多次开会督办进度，遇到办学难

题，书记、县长愿意和校长们面对面沟

通。我觉得在会同，一定能成就自己的

教育事业。”

而针对“文山会海”等教师负担过

重问题，鹤城区教育局在2022年工作要

点中明确提出，要强化统筹协调和整体

规划，敢抓敢管，切实减少进校园活动

的总量和频次，让广大教师能安心从

教、静心执教。

近年来，怀化市教育局在精简会议

文件、精简检查考核上下功夫，全方位

助力学校“松绑”。该局各类会议、发

文、检查、考核数量分别逐年递减50%、

60%、50%和30%以上。

合抱之木生于毫末，九层之台起于

垒土。浓厚的尊师重教氛围不是一朝

一夕形成的，在规范化、制度化引领下，

怀化市尊师重教已成一种行为自觉，这

才让五溪大地的教育春潮涌动。
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