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“学习困难生”的问题无时无

刻不伴随着笔者和一些一线教

师。多年来，笔者特意留心观察学

生，发现学生的学习情况虽然无时

无刻不在发生变化，但却有规律可

循。笔者通过观察把学生的学习

变 化 过 程 总 结 为 以 下 几 个 字 ：

“躁”—“慢”—“错”—“差”。这个

过程恰如《扁鹊见蔡桓公》中蔡桓

公的病情发展过程。

总结出了学生的变化过程，笔

者改变了“学习困难生”辅导策

略。不是等学生成为“学困生”再

辅导，而是在学生出现问题各个

阶段实行早期干预。“早分析”

“早发现”“早治疗”。变“治差”

为“防差”，使自己“辅困”工作更

加有效。

“躁”——疾在腠理，不治将恐深
一名优秀的学生表现为作业

速度适中，准确率较高，基础作业

几乎不出错或很少出错。这样的

学生刚开始主观不努力时，没经

验的教师是不容易发现的。这个

阶段的孩子虽然主观不努力，但

却极力地维护着自己的优秀形

象，甚至考试成绩都不会出现明

显的下降。笔者把这个阶段称之

为“躁”。这个阶段通常都会经过

较长时间才会转入下一阶段，有

些学生甚至经过一年左右才被老

师、家长发现。家长和经验不深

的老师往往认为迟发现与早发现

没什么关系。其实这个阶段只要

早发现，早使孩子认识到自己的

问题、端正思想，很快就能回到真

正的优秀生的行列。班上一些学

生刚出现这种苗头，笔者马上与家

长联系，并通过跟他们谈心，使他

们踏踏实实学习，不久就恢复往日

的优秀。

“慢”——病在肌肤，不治将益深
如果孩子变躁了，又没及时恢

复，就会进入下一个阶段。孩子做

题的速度会越来越慢。但奇怪的

是他的作业准确率还能维持在一

个较高的水平好长时间不落下

来。有些前期非常优秀的同学由

于天资聪明或基础很牢固，这个

过程可能会持续半年左右。一些

学生刚开始变躁时，笔者收集了

关于他们答题速度与优秀同学的

速度对比数据以理服人跟孩子

谈，跟家长谈。孩子们真正地意

识到自己的问题，家长也配合笔

者采取一系列的措施，一段时间

恢复了往日的优秀。

“错”——病在肠胃，不治将益深
学生刚开始变慢时还能保持

一定的准确率，但随着时间的推

移，他的速度越来越慢，一段时间

后作业准确率就会下降，错误率就

会成倍上升。笔者把这个阶段称

之为“错”。没经验的老师和家长

这时候才开始着急，但这时候要想

变成优秀难度较大，仅靠学生自己

的力量已经很难恢复往日的优

秀。必须要有经验的老师有针对

地进行知识的查漏补缺，完善知识

体系后进入上一阶段，然后再逐步

加快速度最终达到优秀。这个过

程有一定的反复性，老师家长学生

很容易在反复当中失去信心，唯一

要做的只能是坚持、坚持、再坚持，

一步一步慢慢来。只要方向正确，

一步一个脚印，最终总会达到优秀

的。

“差”——病在骨髓，司命之所属
学生在学习上由于种种原因

出现一些知识漏洞，如果能及时

补上这些漏洞，没什么问题。这

里说的是，长时间经过了“躁”

“慢”“错”的阶段，老师忽视了，家

长和老师也没有注意，学生的漏

洞扩大到一定程度，已经听不懂

新课了。学生越听不懂就越不爱

学，不爱学就更跟不上了。笔者

把学生变化到这种情况的阶段

称为“差”。这个阶段的学生问

题表现在两个方面。一是知识

漏 洞 百 出 ；二 是 失 败 感 扩 展 到

了 一 定 程 度 。 老 师 最 好 先“ 侦

查”找到孩子的漏洞所在，再补

漏 。 针 对 失 败 感 扩 展 的 问 题 ，

就 要 把 补 自 信 放 在 第 一 位 ，补

知识放在第二位。这个过程的

学生转变虽没有“病在骨髓，司

命之所属”那么严重，但彻底转

变绝非易事。老师要有足够的心

理准备，能够充分预计到这个过程

的反复性。

各个阶段的学生只要按各个

阶段的特点进行早期干预，就能预

防进一步发展。如果方法正确也

可以经过诊治返回到上一阶段，

慢慢转变。一句话总结：与其补

差，不如防差。此可谓“曲径通幽

处，禅房花木深”。

曲径通幽，智慧花开
——数学“学习困难生”早期干预策略

江华瑶族自治县瑶族小学 刘志荣

“许老师，我考上了湖南师范大学，

感谢您多年以来对我的关心，您永远都

是我的恩人！”收到小美的微信，洞口县

第二芙蓉学校许翔燕眼睛湿润了。

小美曾在许翔燕班上读书。有一

天，和爷爷奶奶相依为命的小美由于家

庭贫困，给许翔燕发短信说不读书了。

许翔燕立马带着礼品去她家走访，并向

小美一家承诺：只要小美努力读书，学

费的事情她去想办法。她不仅本人多

次慷慨解囊，还通过贫困生补助、师生

捐款、邀请大学同学捐款等方式，跟踪

扶助到小美高中毕业。小美在许翔燕

的长期关心和鼓励下终于考上大学。

许翔燕说：“爱是相通的。”她十分

注意对“潜能生”的教育转化工作，从不

歧视思想纪律、学习习惯不好的学生，

反而对他们关爱有加。她经常找他们谈人生理想、讲

前途，以满腔的爱去温暖感化他们。工作以来，她多次

被评为“优秀班主任”。

如果说“爱”是许翔燕教育人生“开挂”的第一个法

宝，那她的第二个法宝就是“勤”。许翔燕经常参加业

务培训和教改活动，每天抽出一个小时读书做笔记。

她勤于钻研新课程标准，积极学习现代教育理论。她

认真抓好“备、授、批、辅”每个环节，培养学生的能力和

素养。

从2019年寒假开始，许翔燕担任竹市镇曲塘完全

小学的教导主任。她不仅要负责整个学校的防疫工作

和停课不停学网络教学工作，还要负责自己班上的网

课工作。做方案表格、上传下达、备课授课阅卷。最忙

的时候，她连续四天在下午三四点才可以吃点早餐。

忙碌的工作，致使她的肠胃出了问题……好在，汗水浇

开了幸福的花。许翔燕还被评为了洞口县“停课不停

学”先进个人。许翔燕的教学成绩经常位居乡镇同年

级三四十个班的前三名，撰写的论文经常获奖，辅导学

生参加各级比赛有近20人获奖。

星光不问赶路人，时光不负有心人。从教24年以

来，许翔燕的教育人生在农村三尺讲台“开了挂”。她多

次被评为镇“优秀教师”“师德标兵”“先进个人”，多次获

县级“嘉奖”“三等功”等荣誉。

党的十九届五中全会提出，要全面

推进乡村振兴，加快农业农村现代化。

重点是优化农村资源要素市场化配置，

解决好“钱地人”问题，巩固拓展脱贫攻

坚成果同乡村振兴有效衔接，进一步

提高脱贫群众的财产性收入，增强脱

贫地区的自我发展能力，跟上全面现

代化步伐。随着我国城乡融合进程加

快，农村与外部环境联系不断加深。

城乡、地区、乡村之间都交织着利益

网络，因此乡村振兴不能局限于乡村

本地，而必须拥有历史视角和全局视

野，打破区域、角色和环境限制，树立

共建共治共享理念，构建乡村治理框

架体系。在这一目标实现过程中，PPP

模式在农村基础设施建设、环境治理、

产业发展等领域具有巨大应用空间，

能充分利用和融合政府、社会资本、农

户的资源优势，构建多元化、市场化的

农业产权结构，盘活农村土地经营权、

农产品期货、技术等资产，助力新型职

业农民向新型农业经营体的投资者与

所有者转型，推进农村土地和集体产权

制度改革；并有利于缓解地方政府财政

压力，释放社会资本活力，优化扶贫资

源供给模式，改善深度贫困地区的公共

服务和基础设施环境，推动政府职能的

善治转向，是乡村振兴不可或缺的制度

设计。

缔结农企政银多元主体的利益联结
体。乡村产业振兴PPP项目是指地方政

府以财政扶贫资金和涉农资金为引导资

金，农村集体经济组织、农户、农业企业、

电子商务企业分别以资金、技术、土地经

营权、农产品期权等方式入股，成立以农

产品初、深加工为主营业务的SPV公司，

由其向农村合作社等金融机构进行债务

融资，与农户签订农产品期货合同，农业

企业委派人力资本和技术资本进行生

产、经营、管理和销售，同时由县级政府

部门引导组建统一的电商平台，构建线

上线下的销售网络，实现农产品供产销

一体化的运作模式。SPV公司成立后，

政府部门可以财政扶贫资金、涉农资金、

技术等折价入股，农户则可以“三权分

置”后的土地权益、农产品期货合同、贫

困户免息贷款额度等入股，农业企业可

以资金、技术等资本入股。SPV公司再

以公司法人名义向农村商业银行、农村

信用合作社等金融机构贷款融资。同

时，基于农村电商各自为政、与贫困地区

农产品缺少产权纽带的现实，以县级为

单位构建农村产权式互助电子商务平

台。县级政府投融资平台提供引导资

金，SPV公司以资金、商品入股，构建统

一的农村电子商务股份公司，把电商企

业和农户的利益实施捆绑式经营，提升

农业产业发展实效。

构建“产权链+供应链”的资源共享
平台。乡村产业振兴PPP项目有效实现

了产权链和供应链的融合和共享，以

SPV公司为载体，政府部门、社会资本和

农户等通过控股参股等方式进行产权相

互渗入，建立了一种资源互助、利益共

享、风险共担的共赢模式。产权链上，政

府部门、帮扶单位、农户和农业企业通过

SPV公司股权合作治理方式构建了稳定

的产权关系，随着项目公司的运营和获

利，农户可获得稳定的农产品价格和销

售渠道，降低农业生产风险和市场风险，

并取得经营性收入（产品销售）、工资性

收入、财产性收入（股份红利）等多元收

益；政府相关部门也能及时高质完成乡

村振兴目标，农业产业链和农村金融都

得以长效发展。供应链上，农户以农产

品期货合同入股，按期为SPV公司提供

可靠可信的供货来源；农业企业或电商

企业等供应链中下游利益方通过与SPV

公司的战略合作协议，达成全产业链的

捆绑式经营，确保农产品供给效率与质

量，降低交易成本，逐步构建以“农户+

政府+PPP项目公司+农业企业+电商平

台+金融机构+保险机构+合作社(村委

会)+物流公司”九位一体的农产品供应

链新型合作模式。

多措并举完善农户权益保障机制。
在不损害企业利益的前提下，乡村产业

振兴PPP项目需要积极维护贫困农户这

一弱势利益集团的基本权益。一是硬化

SPV公司分红制度。现行股份合作扶贫

模式均采用“保底分红”等方式保障农户

权益，在项目发展初期给企业带来了较

大的支出压力，在绝对贫困问题有效解

决的情形下，为了吸引社会资本、确保项

目运作可持续性，需明确SPV公司分红

制度，规定其可分配利润达到一定条件

时必须强制性分红，并具体量化分红比

例，重点保护农户投资者的财产权利。

二是明确农户股权退出机制。乡村产业

振兴PPP项目以农业企业为核心的社会

资本联合体全面负责项目运营，农户一

般只有收益权和知情权，导致其在产权

保护上处理绝对劣势。应建立农户股权

退出机制，明确规定在公司存续期间，如

果公司的经营损害了农民的合法权益

（建立权利清单），可赋予农民特定条件

下的“退股权”。特别是农户入股的土地

经营权，SPV公司需在确保土地农业用

途不变的前提下，允许股权的自由转让，

并约定在受让方再次转让或项目公司破

产、解散时，对其最初入股的土地经营权

有优先购买权，以充分保障农户的土地

权利。

基金项目：湖南省社科基金基地项

目“基于产权链的产业扶贫PPP项目治

理结构研究”（项目编号：18JD11）
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打造“产权链+供应链”的乡村产业振兴PPP项目
湖南财政经济学院会计学院 祝子丽 湖南日报社财务处 易碧文


