
学位建设，啃下“瘦身”“硬骨头”
以前，临湘市城区学校大班额现象

严重，还有很多六七十人的超大班。

临湘市第九完全小学是临湘市为化

解城区大班额，异址新建教学楼的学校

之一，可容纳1620余名学生。“新学校环

境好、设备新、离家近，而且每个班学生

只有 50 名左右。”在临湘市第九完全小

学就读的王晓琳告诉记者，她对新学校

很满意。

“目前共开设13个班，每班50至54

名学生。”临湘市第九完全小学校长卢煌

告诉记者。

为了充分利用教育资源，该局通过

前期调研摸底，在掌握学位需求的基础

上实行全市“一盘棋”调整学校布局，先

后将城郊结合部的3所乡镇初中学校纳

入市直学校招生范围，改建为市直第三、

第四、第八中学；将城市建成区范围内的

3所村级小学改建或原址重建为市直第

五、第六、第七完小；通过临湘一中搬迁

至新校区，完成了临湘六中、市一完小的

校园整体置换。通过这些布局调整后，

城区7所市直小学新增学位3000多个，

新一中可容纳 5000 多名学生就读和住

宿。

与此同时，改建职高北院为市第九

中学，并积极推进教体新城项目建设，该

项目总投资 12.8 亿元，拟新建 7 所学校

及配套附属设施。该项目全面建成后，

预计可新增学位 14100 个，将有效解决

该市“大班额”问题。

此外，该市根据城乡教育发展需要，

完成了10所城、乡学校改扩建。

加大投入，家门口建好学校
江南中学是临湘市最偏远的学校之

一，这所靠在长江边上的学校，曾因教学

质量高在家长中有口皆碑，却也因学校

建设落后引得不少人连连叹息。

校长沈月锋对基础设施薄弱深有感

触，他告诉记者，学校原有跑道和操场质

量早已跟不上学生增长的使用需求，晴

天一身灰、雨天一身泥，不仅对校园环境

卫生造成影响，而且对学生运动安全也

存在着隐患。于是，拥有一个宽敞干净

的塑胶跑道和塑胶操场成了全校师生的

共同愿望。

在临湘市教育局的改薄工程中，江

南中学新建操场的规划也提上了日程。

去年3月，投资近360万元的新修建的塑

胶跑道和操场终于竣工并投入

使用。

“因为有了这条红白相间的

跑道，上体育课有了不一样的感

受，课间玩耍更感受到了从未有过的快

乐。”孩子们高兴地说，“过去只在城里学

校看到的塑胶跑道，现在我们农村学校

也有了，泥泞操场真是大‘变身’了！”

临湘市教体局局长李卓告诉记者：

“近年来，临湘市全面推进‘改薄’项目全

覆盖，把‘全面改薄’与教育均衡发展、乡

村振兴相结合，如今临湘市教育发生了

翻天覆地的变化。”

多方位建设教师队伍确保教育优质发展
除了基础设施建设，为了保证教师

队伍的梯度建设，从 2013 年起，临湘市

招教力度逐年加大。近年来，该市通过

公开招聘、接收本市籍外地公办教师、

“四海揽才”等渠道共新招、接收教师

789 人，市外调配 58 人。新招教师全部

充实到乡镇学校，制定 5 年乡村服务考

核制度，有效缓解乡村薄弱学校教师青

黄不接和年龄结构问题。持续开辟高

中教师人才引进绿色通道，搭建大中专

生顶岗实习平台，安排相关教师“一对

一精准服务指导”，不断提升学生就业

质量。

为了推动城乡教育均衡发展，不断

强化“城乡教育一体化”建设，临湘市深

入开展城区优质学校教师支教农村学校

计划，每年须按本校教师数的2%比例选

派优秀教师去农村学校支教。采用“请

进来、走出去”的培训方式，加强各级名

师工作室和教师工作坊建设，积极与高

校开展联合办学模式和脱产培训，促进

教师队伍专业发展，提升教学素质和育

人水平，每年均送培2000余人次，使80%

以上的教师得到“充电”提高。

除此之外，临湘市把教师的待遇和

生活问题纳入了整体规划，除了发放人

才津贴，落实教师培训等常规操作以外，

还有提高教师年终奖，落实乡村教师周

转房建设等亮眼行动。

培育了教师的“良性土壤”，保障了

教师的基本生活需要，教师队伍建设在

临湘市自然开花结果。
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临湘：校园书声映笑颜
本报记者 谢扬烁 通讯员 程艳华 刘鹏 黄建华

10月下旬，华容县梅田湖镇年轻英语教师夏颖昕一大早便赶到长工实验学校，“借”该校录播室录

制精品课程，期间，该校骨干教师邓娟红还对她进行点评指导，忙碌一上午，最终“烹饪”出满意佳作。

拳拳之心，殷殷之情。这样的自然互动不止于长工实验学校。

华容县教育体育局党委书记、局长龚成明掰着指头向记者介绍道，2019年开始，该局开始开展城乡

“校联体”工作，充分发挥城区优质学校的资源优势，带动农村学校整体水平的提升，用教育均衡助推乡

村振兴。目前，全县已建立由14个城区学校牵头、全县36个乡镇薄弱学校参与的“校联体”网络，覆盖

全学段。一系列可行性举措下，互动、变化不断上演。

华容华容：：““校联体校联体””赋能教育均衡赋能教育均衡
本报记者 彭静 通讯员 张友亮 李祥

操军镇留仙幼儿园孩子在上课操军镇留仙幼儿园孩子在上课。。

精准对接，管理规范
10月27日下午3点，记者来到华容

县操军镇留仙幼儿园，入眼即是标准化

的塑胶跑道；教室里，美工区、阅读区、建

构区等区域划分明确，孩子们正在认真

跟随老师开展活动；走廊上方悬挂着孩

子们“天马行空”般的画作，走廊墙壁上，

每个文件袋里装着孩子们的学习成果。

“这里的老师们都很负责，以前从没

想过，在家门口就能有这么好的幼儿园。”

校门口，等待孩子放学的家长如是说。

作为开园 2 年多的农村幼儿园，教

学秩序井然，家长满意度不断提升。这

是如何做到的？

该园教师一致认为，“校联体”功不

可没。

原来，2019年暑期，作为“校联体”的

牵头学校，华容县第一幼儿园派出骨干

教师蔡湾蹲点筹建，指导园所管理、环境

创设及开学前的各项准备工作，并在当

年秋季学期担任该园业务副园长，革新

老教师的旧观念，将“去小学化”的理念

贯穿教育教学各环节。

“孙儿见人就礼貌打招呼，吃饭也不

用追着喂。”2年下来，孙儿的变化，让爷

爷奶奶们逐步摒弃了“每天要学点拼音、

数字”的思维，共同参与到孩子的教育活

动中来。

采访中，校长们纷纷感慨，自“校联

体”实施以来，学校内生动力不断提升，越

来越多的家长对学校评价有明显改观。

华一护城中学，地处城乡接合部，因

生源差、教师老龄化，学校发展空间不

足。2020年9月，学校成为华容一中“校

联体”成员学校，迎来了发展机遇。借鉴

并创新华容一中的课堂、课改、早晚自习

管理等模式，学校自编韵律操，常态化开

展足球、排球、篮球兴趣小组，学生的精

神状态昂扬向上。课堂上，学生争抢着

当“小老师”，课堂氛围轻松，效率提升，

加上县级优秀班主任等支教教师常驻，

家长们越来越看好学校的发展。今年秋

季，学校学生增至607名，其中不乏从城

区学校转回的学生。

互动共享，专业成长
华容县教育体育局明确规定，“校联

体”牵头学校要积极探索“上城跟岗锻

炼，下乡走教支教”的教师交流机制，让

教学相长成为撬动城乡、推动教育优质

均衡发展的良性因素。

动真格，见实效。

华容县实验小学充分发挥名校引领

作用，提前搜集教学难点疑点，精心打磨

课程。送教涉及语文、数学、英语、音乐、

体育、美术、科学、心理等所有学科。

全国优秀教师、湖南省特级教师、芙

蓉名师郝丽萍，围绕三年级预测单元、五

年级习作单元如何学，整本书阅读如何

推进，“双减”后作业如何布置等教师们

关心关注的问题，实行“点餐式”服务，有

针对性送教。

该校英语骨干教师熊丽纯感言，为

了保证送教质量，一节课，整个教研组备

课打磨两三周，试课不下于 7 次。梅田

湖镇西来小学 43 岁英语教师刘芬活学

活用，以英语歌曲导入教学，激发学生兴

趣，并网购教具，注重与学生互动。教学

环节设计严谨，环环相扣，深受学生喜

爱。“成长是相互的，有些乡村学校年轻

教师的课堂创意让我耳目一新，也激发

了我的学习欲望。”熊丽纯说。

教学之外，教研共融也不落下。

4 月21 日，长工实验学校组织课堂

教学研讨暨毕业学科复习研讨活动，邀

请“校联体”成员学校教师参与，分学科

开展研讨课观摩活动，按学科研讨如何

优化复习教学模式，提高复习教学效

率。活动现场，还有岳阳市教科院的专

家随堂指导。

这场一校带多校的深入研讨犹如一

场及时雨，给校联体成员学校指明了复

习方向。

集体备课、班主任管理……记者走

访发现，各“校联体”牵头学校分享优质

资源，不定期组织的主题研讨给一线教

师送去了“福利”。

通过研讨学习，操军中学青年教师

胡子昕管理班级愈发成熟，她将班上35

名学生分为 7 组，每名学生都当上了作

业组长、背诵组长等，当班级小主人。组

织辩论赛，引导性格内向的学生直抒胸

臆，激发表达自信。学生更加阳光，学习

也主动起来。

沉淀 2 年，操军中学从教学质量垫

底单位跻身为“华容县教学质量综合评

价先进单位”，正活力迸发，欣欣向荣。

“下一步，我们将在‘校联体’的形

式、内容及深度上有新突破，真正做到优

势互补、资源共享、深度帮扶。”龚成明

说。

琅琅书声从教室传出，远处运动场上学生们正挥洒汗水……这是10月28日，记者在临湘市

第九完全小学看到的景象。这所学校于去年投入使用，迎来了1300余名小学生，周边多个片区

的孩子上学更方便了。

近年来，临湘市“城区学校挤、农村办学弱”问题日益凸显，群众反映强烈。基于此，临湘市

通过扩容增校、改善办学条件、配齐培优师资等，推进义务教育均衡发展，面貌焕然一新。

江南中学的老师正在给学生答疑解惑江南中学的老师正在给学生答疑解惑。。


