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开设特色专业，服务本地企业
作为首批国家级重点职业中学、湖

南省示范性中等职业学校、沅江市职教

中心的牵头单位，沅江职中扛起了“一个

人才幸福一个家庭，助力乡村振兴”的大

旗。这几年，沅江职中淘汰了一批像英

语、文秘类的专业，开设了现代农业和现

代装备制造等专业。

今年 5 月，喜讯传来。沅江职中入

围推荐更名为楚怡工业学校，与省内 9

所中职学校共同打造湖南楚怡职教品

牌。抓住这一机遇，该校经过调研与研

究，进一步调整专业设置。

“把需要工作的人培养成工作需要

的人，是沅江市职业学校确定开设专业

的原则。”沅江市教育局职成股股长杨名

高告诉记者，沅江职中重点打造 3 个特

色专业群，即现代装备制造专业群、现代

农业技术专业群、现代休闲服务专业

群。12个专业中，船舶制造专业，将服务

沅江船舶特色品牌发展；园林、淡水养

殖、农副产品加工等现代农业专业将助

力打造具有沅江特色的湖湘品牌。

“为干而学，从干中学”。专业调整

后，该校深化改革，在校企合作、产教深

度融合中培育新时代职教人才，尤其是

为本土企业量身定制培养人才。

今年秋季，沅江职中“三一精英班”

开班，为三一重工定向培养优秀人才。8

名三一重工的专业教师入驻，合力培养

首批 80 名学子成才。该校还联合位于

沅江高新技术产业园内的湖南新马制衣

有限公司，培养具备服装生产加工技能

的人才100名。从理论到实训到顶岗实

习，该公司全程参与。此外，该校还引企

入校，由湖南旺致金属科技有限公司注

入资金 6000 万元为该校学生提供实训

场地。学生在校内便能实操，大大缩减

了学习的时间成本。

除了系统培养之外，沅江市职教中

心还持续开展职业技能短期培训，每年

解决沅江企业用工 1000 名左右。2020

年4月14日至6月15日，为助力本地企

业复工复产，沅江市城关职高定向为中

联重科沅江分公司培训电焊工 30 名。

同时，该校还举办了三期育婴师技能培

训和三期芦菇食品加工技能培训，共计

培训300多人次。

多方优化师资，强化职业素养
提高职教人才培养质量，关键在

师资。近几年，沅江市教育局采取了

招聘对口专业大学生、为职业学校公

费定向培养急需的本科层次专业课教

师等措施，来破解专业教师数量不足

的难题。

通过招聘考调等途径，今年秋季，24

名专业教师加入沅江职中这个大家庭。

“不少大学毕业生专业基础扎实，但如何

将知识点讲深讲透，还需进一步学习。”

该校副校长詹建兵表示，培养的重担落

在了学校4个名师工作室头上。

该校学科带头人郭明耕耘教育一线

20载，教学经验丰富。每年，他都要手把

手教新教师熟悉教材、教法、教案结构，

教他们制作PPT、微课、动画，并熟练操

作“三环六步”教学模式。

在工作室和名师的引领辐射作用

下，学校教师专业技术水平进一步提升，

师资力量配备进一步优化。在全省甚至

全国职业教育技能大赛中，师生都能喜

获佳绩，满载而归。

近日，中央电化教育馆公示第二十

二届全国学生信息素养提升实践活动参

与情况。沅江职中参赛作品从 3014 件

作品中脱颖而出，作者王梓轩、梁忠阳、

方宇获得“创新之星”称号。这一项国家

级荣誉，为学校增添了光环，也让这三个

步入高二年级的孩子更加自信。

“中职的学生要么走向高校，要么直

接就业。我们需要培养的是具有职业素

养和职业技能的基础性人才。”沅江职中

校长左明阳介绍，沅江市是劳务输出大

市，学校学生九成来自农村，且大多是留

守少年。培养职业素养高、有爱心有耐

心的教师，引领他们成长成才，学校一直

在持续下功夫。

沅江市教育局党委书记、局长段学

文表示，科技不断进步，对乡村振兴提出

了更高的要求，沅江职业教育正紧跟时

代步伐，大力推动专业发展，大力提升师

资水平，让职业学校的学生“就业有优

势，创业有技能，升学有希望，发展有基

础”。

近年，教育呈现“城市挤、农村弱”的尴尬现象，很多家长舍近求远把

孩子送到城里去上学。如何打破这种局面，南县以创建本土幼、小、初、高

四学段师训基地为抓手，以“原型”教师带“影子”教师，打破城乡教师课堂

壁垒，打造高质量师训样本。

9月28日，沅江市职业中等专业学校（下称沅江职中）高级教师郭明将带队参加湖南省黄

炎培职业教育奖创业规划大赛。开学至今，他和罗照真老师忙着指导参赛学生优化方案、录制

视频。“这是比拼学生创意‘金点子’及动手实践能力的大事，马虎不得。”郭明说。

培养高素质技术技能人才，是国家号召，也是地方经济发展所需。沅江市教育局配合市

委、市政府从学校的基础建设、从教师队伍建设、专业设置等方面深入研究，长远规划，为提升

职业教育水平，助力乡村振兴，推动沅江经济高质量发展而真抓实干。

沅江职中学生在实操。

调研：瓶颈在哪
麻河口镇北河口中学是陈来的母

校，2002 年她从这里毕业时，学校有

1000 多名学生。2016 年，她回母校工

作时，学生数仅 200 多人。“只有一个

零头了，看到这种情况很痛心，非常

想把学校办好。”陈来如今已是北河

口中学的校长，她为母校的衰落感到

惋惜。

南县实验幼儿园园长刘艳波多次到

各乡镇幼儿园调研发现，大部分乡镇幼

儿园依然教孩子们识字、数数，“农村家

长要求幼儿学文化，老师被家长牵着鼻

子走。”刘艳波说，农村幼儿园所普遍存

在管理经验欠缺、保教水平不专业的现

象。

要实现城乡教育一体化优质均衡发

展，首要是提升农村师资力量。

培训年年有，国培、省培也不少，为

什么城乡课堂还存在较大差距？南县

教师发展中心主任胡继良走进农村学

校教师了解到，部分教师反映高大上的

理论培训无法真正“落地”到自己的课

堂上。

为此，南县教育局提出，以南县实

验幼儿园、南县实验小学、城西中学、

南县一中为基地校，牵头组织对县域

各乡镇幼儿园、小学、初中、高中展开

统一调研，找到造成城乡课堂差距的

瓶颈。

破局：症结在哪
如何让培训有实效，必须打破无法

“落地”这一瓶颈，展开符合本土实际需

求的县域培训。南县教育局局长何树林

介绍，“影子师训”就是跟着名教师学，如

影随形，打破城乡课堂壁垒。

记者从采访中了解到，自 2019 年

起，南县教育局遴选南县实验幼儿园、南

县实验小学、城西中学、南县一中4所基

地校，以 4 个名师工作室为依托，创建

幼、小、初、高四学段4个“影子师训”基

地，突出“原型”教师对“影子”教师精准

培训，为农村教育末端“输血”，实现城乡

共振联动、循环贯通。

每所基地校都针对校长、班主任、学

科教师做了不同的培训计划，2020年10

月26日，陈来跟随城西中学“原型”校长

罗勇跟班培训。作为“影子”校长，陈来

除了学习培训课表中的课程之外，还能

列席城西中学行政会议。“真是受益匪

浅，很多东西是课堂上学不来的，只有走

进去实地体验才学得到真本事。”陈来笑

道，“作为校长有干劲是好事，但蛮干不

行，要会巧干。现在工作中遇到困难，也

会第一时间想我的‘原型’校长会怎么处

理。”

今年3月底，城西中学又分两阶段，

展开了最新中考信息解读、毕业班数学

示范课展示、集体协作备战中考等方面

的培训，陈来一次派出三名“影子”教师

来取经。

找准症结，缺什么补什么。

2020 年 10 月 19 日，47 名小学“影

子”教师来到基地校南县实验小学；同年

12月，南县一中为20名“影子”教师举办

教师能力培训班；2021年，南县实验幼儿

园分别于5月、6月举办两期培训……截

至目前，4所“影子师训”基地校已累计

培训校（园）长210人次、班主任98人次、

学科教师512人次，432名学员获评优秀。

施策：成效在哪
数据是冰冷的，也是最有说服力的。

近3年来，接受基地校培训的8所农

村学校（含教学点）学生累计回流 630

人，其中 6 所农村学校在全县教学质量

评价中获优秀单位称号；“影子”教师论

文参与率从 11%上升至 70%，获奖率达

66%；全县各类课堂教学比武中，“影子”

教师获一等奖的达 78%；最偏远的厂窖

镇幸福完小 2020 年度教学质量监测评

价居全县小学首位……

胡继良称自己以三种身份参加过南

县一中的基地校培训活动，既是设计员，

又是观察员和学员。他告诉记者，每次

培训中“影子”教师都会有汇报展示，“原

型”教师会进行一对一地指导，每一次磨

课对于“影子”教师来说，都是一次极速

的成长和进步。“这种方式学到的东西直

接就可以复制到自己的课堂上，非常有

用。”“影子”教师邱伟把县一中“原型”教

师洪利军的教学风格带到自己的课堂

上，深得学生喜爱。

南县实验小学教育集团“原型”教师

谭腊元以这样的文字表达研训体会：磨

课，从“单打独斗”到“团队作战”；教研，

从“片面认识”走向“多元智慧”，没有完

美的个人，只有完美的团队……

打破城乡教育的差距，令“城市不再

挤，农村不再弱”，需要有把“河蚌”打磨

成“珍珠”的决心，南县教育系统的“影

子师训”正诠释着这样一种决心。

““原型原型””教师正对教师正对““影子影子””教师在线指导教师在线指导。。

南县南县：：““如影随形如影随形””打破城乡课堂壁垒打破城乡课堂壁垒
本报记者 刘芬


