
“一半以上的任课教师不愿意当班主任”大
多因为工作任务重、心理压力大、物质待遇低、
缺少职业幸福感。 若是从待遇、晋升、福利上给
予倾斜，“重赏之下必有勇夫”，定有一部分教师
愿意勇挑大梁。

问题果真这样容易解决？ 笔者不以为然，一
半以上的任课教师不愿意当班主任的根源并不
是压力大、待遇低、不幸福，而是他们无法从看

似枯燥的班主任工作中发现乐趣，找到“坚持的理由”，若是如此，待遇
再好，“当班主任”也不过是一个“图利”的选择。

笔者采访过许多坚守在班主任岗位上的老师， 他们有压力、 责任
重，但相比之下，他们似乎比普通的任课教师更享受“为人师”的快乐。
一来，班主任和学生在一起的时间最长，他们有时间在日常的生活中去
了解学生。“了解”才能“理解”，“理解”之后才能走进学生心里，为学生
着想，为学生解忧。 所以，一个用心的班主任，最能得到学生的信赖和

“爱”，成就动人的“师生情”。
二来，教师若想在专业上有所精进，光靠课堂远远不够，教学面对

的是一个个鲜活的生命，想要“因材施教”，必须对学生进行长期的跟进
观察，及时收集他们的反馈信息。 从这一点上来看，班主任有着天然的
优势，他们有丰裕的时间在学生中进行教学实践，根据学生的特点调整
教学方式，形成自己的教学特色。 这也就不难解释，为什么扎根一线的
班主任常常是教学成果的高产户。

分析起来，“不愿意当班主任”，外因是条件，内因才是根本。用待遇
和制度来兜底，终只能破解“外因”，想要让“内因”起作用，还得依靠教
师本人。“不愿意当将军的士兵不是好士兵”，同理，不愿意当班主任的
教师也意味着放弃了挑战，失去了在工作中收获满满的“职业幸福感”
的机会。

余娅怎么看
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？
@ 平江县南江镇中心小学钟愧傲 班主任作为

天下最小的“主任”，权力不小麻烦却很多，加之学生
的一切重负有如泰山压顶之势都得由班主任一肩挑，
责任极大，而应得待遇却不到位，不受待见，容易给人
造成吃亏不讨好的印象。要破解不愿当班主任这个难
题，关键是要解决待遇问题，使辛劳付出最起码得到
物质上的肯定，使辛劳不会白费，同时向教师灌输职
业道德，增强职业幸福感，让事业留人，用感情容人，
以奉献成人，使教师体会到当班主任的崇高和幸福。

@ 洞口县第七中学谢建中 让更多教师争着去
当班主任，必须从福利待遇和绩效上进行倾斜，积极
提高班主任的待遇；其次要让班主任获得更多职业岗
位的荣耀感和幸福感，在职称评定、先进评选、奖励待
遇等方面可以多向班主任倾斜，鼓励、激励教师主动
承担班主任工作，使班主任心情愉快地工作；最后必
须努力减轻班主任的工作压力和心理压力，着重从岗
位职责等方面进行细化，不能让所有的教育任务都由
班主任一个人承担，应该尽量减小班主任工作的责任
风险。

@ 读者余雍雍 不愿意当班主任，是老师的躲懒
心理在作怪，因为班主任的工作任务重，不仅要关注
学生的学业成绩，对他们的生活上也要倾注心力。 如
此压力之下，很多老师自然会退缩，只想上完课就走
人， 并不愿意把更多的时间放在与学生的交流之中，
其实，当班主任虽然累，却对老师的教学有极大的促
进作用，老师们不应该把经济利益放在首位，多担些
责任，多关心一点学生，才能成为一名优秀老师。

8 月 19 日上午，“北大屠夫”陆步轩穿上黄
色工服，在广州市东山口肉菜市场操刀卖肉，引
来众人围观。陆步轩以此举宣布结束 12年的体
制内工作，重新开始卖肉生涯。

2003 年，国内许多媒体相继以“北大毕业
生长安卖肉”为题报道了陆步轩的故事，引起了
人们对就业观念等众多问题的思考。 尽管出了
名， 陆本人仍然认为自己当街卖肉有辱北大盛
名， 以至于 2013 年 4 月受邀回母校演讲时，还
几乎哽咽地说：“我给母校丢了脸、抹了黑，我是
反面教材。 ”正因如此，出名后的陆步轩终于瞅
准一个机会进入体制， 在西安市长安区地方志
办工作。

但是在地方志办的 12 年里，陆步轩一直忙
于各种事务，沦为一个“文字匠”，并没有找回自
己的“尊严”。 幸好他后来认识了同为北大校友
的“卖肉佬”陈生，后者邀他赴广州合办“屠夫学
校”，同时还在北京开了 12家猪肉店。于重操旧
业中尝到甜头的陆步轩，终于在“知天命”之年
痛下决心，正式辞去家乡地方志编撰的工作，心
无旁骛地继续自己的卖肉生涯。

陆步轩的第二次“华丽转身”令人欣慰。 这
一次，他真正找回了自己的尊严。在市场经济条
件下， 最理想的状态就是每个人都能以自己的
禀赋、 能力和辛劳服务他人， 提供社会所需产
品，同时最大限度地实现自我价值。一个时代越
是文明，就越不讲究所谓职业的高低贵贱，只要
他的工作对社会、他人、自己有利，就值得大家
尊重。养猪卖肉做屠夫，并不是什么低人一等的
行当。陆步轩在以往的卖肉生涯中，以优质的服
务和令人放心的商品积累了良好口碑， 不但获
益颇丰，而且成了一个受大家尊重的人。这本身
就是一个很有说服力的佐证。

说职业不分高低贵贱，这不是鸡汤，而是文
明社会的应然状态。 何况，每一个“成功人士”在
自己辉煌的职业生涯之初，几乎都是一步一步从
最“低级”的事情做起的。如今，陆步轩抛弃“文化
大家”之梦辞去公职后，意识到自己在老本行中
浸淫积淀了近 20 年，具备一般“卖肉佬”和生猪
饲养、 防疫专家教授所不具备的两方面优势，因
此有信心超越他们，成为一名“猪肉销售大家”。
相信陆步轩有决心和能力在“卖肉”中成就自己
辉煌的人生。

据《重庆晨报》报道，四川仪表工业学校
寝室位于学校内一栋教学楼的底楼，曾经是
空置的房间， 现被改装成了男生寝室。 140
多平方米的房间里， 呈 3 行放置了 29 张上
下床，共 58个床位，一共住了 55名学生。 该
校负责人在接受媒体采访时表示，学校将进
一步适时调整在过渡宿舍住宿的学生，减少
过渡宿舍容量。

图 /文 石向阳

过渡宿舍 过度拥挤

提高待遇就愿当班主任了
新闻背景：有研究发现，除一部分中小学班主任是由任课教师自愿选择应聘外，大部分教师是服从学校分配做班主

任工作的，如果完全由任课教师自由选择，有一半以上的任课教师是不愿意当班主任的。 究其原因，教师们普遍反映班
主任工作任务重、心理压力大、物质待遇低、缺少职业幸福感。

（9 月 22 日《光明日报》）

陆步轩第二次“华丽转身”
令人欣慰

班主任，更有职业幸福感

一般人心目中的“差生”是指学习成绩差、
经常违反纪律、不尊重师长、性格恶劣多变、叛
逆且敏感的学生。这类学生的存在严重影响了
班级风气，而班主任面对这种情况，必须采取
一定措施，来改变现状，寻找差生形成的原因，
维持好班级秩序，努力寻找转化差生的规律与
方法。

一、热情耐心，善用表扬
不少班主任坚持“学习至上”的理念，坚持

经验主义， 全然不顾学生特别是差生的自尊
心，对其缺乏热情，甚至肆意打击、不闻不问，
任凭他们变得更加自卑与恶劣。 对于班级集
体，如果班主任不投入感情，不能充分理解差
生的心理与困境， 往往会将差生推向对立面，
教学任务则很难进行，在这种情况下，班主任
必须主动与差生进行沟通。

首先，班主任对“差生”要有充分的热情，
因为他们是班级集体的一部分，内心也希望被
重视、被关注。班主任要用真诚、耐心的态度与
他们聊天谈话，充分了解他们的内心与身边情
况，通过沟通来建立良好的师生关系，使他们
感受到老师的关心与真诚，从而达到积极配合
教学任务的目的。其次，在师生沟通期间，面对
差生的一些不配合行为，班主任要适当放下自
己的权威。因为这些差生长久处于与老师家长
对立的状态，难以立即就从这种角色中脱离出

来，这时老师要给予他们时间，并且要充分发
掘其隐藏的优点，多多夸奖他们。 前苏联教育
家苏霍姆林斯基曾说：“教育者与自己对象的
每次接触，归根到底是为了激励对方的内心活
动”，所以，班主任要及时把握时机表扬学生的
每一点进步，不仅仅是学习上或者是他们外在
的明显优点， 而更要挖掘差生身上潜在的优
点。 因为无论是什么样的学生，都渴望得到别
人的肯定，特别是老师的夸奖。

二、公平公正，细致敏感
事实上， 很多差生并不是从一开始就如

此厌学叛逆，大多是由于家庭、同学、老师的
缘故而逐渐放弃了自己， 用叛逆和恶劣的面
孔掩盖自己的脆弱与自卑， 所以他们的心灵
往往是敏感而易受伤的。 在这种情况下，班主
任保证自己的公平公正、 关注学生内心尤为
重要。

班主任要一改旧式的“唯成绩论”，要根
据时代的变化关注学生的全面发展， 特别是
差生的身心健康发展。 法国教育家第斯多惠
说：“教学的艺术不在于传授的本质， 而在于

激励、唤醒、鼓舞。 ”在班级活动、班级干部评
选的活动中，班主任要积极鼓励学生参与，而
且要公平公正。 不能因为其是差生就掠夺他
成为班干部、小组代表的机会，要处理得当，
给予其最大的信任。 而且学生的心思十分细
腻敏感，对于老师，学生往往有种崇敬之心，
他们的一言一行往往牵扯着学生敏感的心
灵。 因此在平时的课堂教学及活动时，要尽量
照顾到每个学生的情绪， 让每个学生都能从
中获得益处，得到教育；在处理小矛盾、小冲
突的时候，要明察秋毫，不能只凭事情表面做
判断，没有搞清楚事情缘由就责罚。 这样不仅
仅会伤害学生的情感，使其产生逆反心理，还
会影响自己在学生心目中的形象， 不利于教
育活动的进行。

三、友好相处，把握平衡
期望理论认为：“积极性＝目标效价×期

望值。 ”从这个公式可以看出，目标效价和期望
值的乘积就是差生行动的积极性。 所以，班主
任要放低对差生的期望值，同时及时发现他的
优点。 有的同学虽然在学习上面没有天分，但

是在德育课或者集体活动中非常积极，集体荣
誉感强，有时候还能够为班级争得荣誉。 这时，
班主任要及时给予称赞，针对学生身上存在的
优点、长处，给予恰如其分的评价，可以使其心
中充满愉悦感， 并且努力改善自己的言行，加
强自己的道德建设，端正学习态度，努力学习
以期得到更多的肯定与欣赏，最后达到老师与
差生的友好相处。 这种平和、友好的相处情况
能够催化鼓励学生积极克服缺点、 发扬优点，
他们也会对自己的未来充满希望。

虽然班主任对差生进行无微不至的关爱
是正确的做法，但是关爱不代表着纵容或者溺
爱，班主任也要保持自己的威严。 由于学生年
龄小、心智不成熟，容易感情用事、意气用事。
如果对其纵容，他会变本加厉，可能会因此产
生懒惰、不受约束的现象。所以，班主任要遵守
适度原则， 在对其关爱的同时也要严格要求，
将两者结合，刚柔并济。

四、总结
班主任身为班级的管理者，要把控全局，

全面思考。 而差生作为班级中普遍存在的成
员，是集体中的一部分，有着其独特之处。 针
对差生的特点，班主任可以从“热情耐心、善
用表扬”“公平公正、 细致敏感”“友好相处、
把握平衡” 三方面来进行对差生的教育转化
工作。

试 谈 班 主 任 转 化 差 生
邵阳市洞口县杨林镇山下完全小学 胡志群
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