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科教新报·关注

农村中职突围之路
本报记者 杨元崇 通讯员 王景魁 董陆

元崇新观察
通过近期的调研记者获知， 湖南省农村中等职业教育整

体办学基础仍然薄弱，总体规模在高中阶段教育的比例偏低；
专业设置低水平重复，与区域产业对接不够紧密；教师队伍结
构不够合理，整体素质不高，“双师型”教师严重缺乏；技术技
能人才培养规模尚不能满足区域经济发展的需求， 服务能力
亟待提升。但调研过程中，我们也欣喜地发现部分农村中等职
业学校真正走出了困境。

依托县域产业，解决“剃头挑子一头热”
常德桃源是一个传统农业大县， 农业生产总值的比率达

到 40%以上。其主导产业是农业、茶叶、机械加工、旅游、餐饮、
养殖、铝业。

桃源县职业中等专业学校适时调整了专业设置， 开办了
现代农艺技术等四个骨干专业， 形成了对接县域产业的专业
布局。学校负责人介绍，“通过校企合作，共建了 8类企业冠名
班、16 个校外实训基地， 聘请 20 多名技工担任实训指导教
师。 ”

记者在该县盘塘朱家港烟叶合作社看到， 学生与烟农从
采收到烤烟全程参与实操。在湖北咸宁某养殖有限公司，学生
实习 2至 3个月，基本熟悉了养殖牲猪的现代化全流程。该校
受访学生表示，“通过实习， 增强了学习现代化农艺专业的信
心和决心。 ”

该校提供的数据表明， 学校毕业生到农村和涉农企业就
业的比率明显上升，毕业生双证获取率 100%，98%获得中级职
业资格证，一次就业率保持在 98%以上。

近几年来，该校发展逐步步入良性轨道，每年招收全日制
学生 1800人以上，办学规模超过 5000人。 职业学校出现了本
地什么产业有优势就重点培育什么专业的可喜局面。

邵东县职业中专，为了对接、服务、提升区域特色产业发
展，2009 年，他们与当地皮具行业企业共同编写《皮具制作工
艺》等教材，并主动承担县域内中小皮具企业无力开展的印花
业务，满足了企业生产高档产品的需求。

道县的永州工贸学校为支持道州灰鹅产业做大做强，与
湖南农业大学合作创办道州灰鹅食品有限公司， 带动本地及

周边县幼鹅养殖户 2 万余户，年出栏道州灰鹅 100 万羽，销售
收入 1.2亿元以上。该校成功探索出了一条“基地 +农户 +公
司”的人才培养模式。

记者在采访中听到这样一个感人故事。 桑植县职业中专
副校长彭吉权，为了掌握高山反季节蔬菜的种植技术，为学校
的专业教学和扩展服务， 曾亲自背着被子上到桑植县海拔
2000米的白石乡高山，与当地蔬菜公司的专家吃住在一起，待
了两年，直到掌握全部种植技术和销售流程后才下山来。该校
另一名教师李九源，在专业教学之外，利用所学专业知识与当
地某公司老总一道蹲在芙蓉桥乡的山沟里 2000 多个日日夜
夜，终于攻克大鲵繁殖这一世界级技术难题，李九源也被该公
司聘为技术总监。

一促一改一联，由农村中职晋升国家示范
祁阳县职业中等专业学校位于县工业园区， 该县政府通

过安排企业员工到学校免费培训及减免企业税费等措施，促
进校企深度合作，实施教产一体化探索，重点推动年销售收入
过亿元的美星光电、科力尔电机、凯盛鞋业、太平洋服饰等参
与校企合作的积极性。

“产业需求是办学方向，企业满意是教学质量”。 为此，该
校致力在三个方向狠抓办学模式改革：一是进行专业调整。对
接园区 4大支柱产业调整专业， 逐步形成以数控技术应用专
业、电子与信息技术专业、服装设计与工艺、现代农艺专业等
为主体的专业群。二是改革课程体系。按“专业对接产业、课程
对接岗位”的原则，开发课程体系。 特别是电子信息、数控技
术、服装设计等专业，已完全根据园区企业的生产工作流程开
展项目教学、现场教学，为应用而教、为生产而学。三是改革评
价方式。 改变传统的考试方法，引入企业评价机制。 以企业实
际生产技术要求为纲建立考证试题库。

通过企业参与学校的教学改革， 该校一批与园区产业对
接程度高的专业迅速壮大， 订单比例逐年提高。 2013年该校
17个企业冠名订单班，定向招生人数达 720人，占当年新招学
生的 32.05%。 电子与信息技术是省精品专业和省示范性特色
专业，数控技术应用是省精品专业和省特色专业。

除此之外，学校还注重与企业联合。 主要有四种模式：订
单培养，引企入校，引校入企，人才互聘。 建立校企双负责人
制、企业兼职教师库和企业“导师制”、“技师工作室”。 聘请园
区企业技师任校内或厂内实训师，通过园区管委会统一协调，
每年有计划地安排专业教师到园区企业至少实践 1 个月以
上。 通过这些措施，有效地依托学校教育资源，解决企业技术
难题、进行技术创新。

“一促一改一联”的校企合作办学模式在该校的运用，实
现了学校、企业、家庭、县域经济四赢局面。 也正因如此，学校
由一所普通的农村中职学校成功发展为“省级示范”、“国家示
范”学校，在校学生数也由 3000多人增至 6600余人。

教师队伍素质，是中职学校发展的生命线
职业教育的出路在质量，保证质量的核心在师资。 为了有

计划有步骤有保障地提升中职教师专业水平， 湖南省全面提
升中职学校人才培养质量，2010年初，建立了中等职业学校专
业教师培训与考核制度，专业教师培训计划分五年实施。

作为职业学校师资培训的 18 个省级培训基地之一，湖南
工业职业技术学院，每一期培训班历时 42 天，中途只有 2 天
休息，其余时间都是“魔鬼式训练”，来自全省各市州的中职学
校教师们， 把在这里所学的专业技能带回自己学校的教学实
践中去。

针对中职学校培训学习人员水平参差不齐的实际情况，
许多培训基地考虑各种因素，安排不同指导教师授课，因材
施教，保证各个学员都有收获。 工业职院培训基地特意请来
江麓机械厂的技能大师熊德辉，专门指导学员中技能水平较
高的对象；长沙航院基地聘请了国家级名师、焊接协会副秘
书长邱葭菲教授以及 4 名企业技师担任焊接技术应用专业
培训师。

全省形成了职业院校师资培训国家、省、市、校四级培训
网络体系。 湖南省农村中等职业教育攻坚计划提出， 到 2016
年底， 确保区域内每所农村中等职业学校管理人员和专任专
业教师轮训一遍， 确保重点学校“双师型” 教师比例不低于
80%。

2014 年高考， 衡阳县三中本科二批及以上上线 1176
人，创历史新高，并豪取衡阳市十二连冠。 辉煌成绩的取
得，离不开科学的管理，也得益于该校十几年来坚持的教
研强校之路。 前者是发动机，后者是加速器。

为培养教师队伍，提升教师素质，彻底改变教不得法，
学无乐趣的现状，该校实施教学研究制、研究课题制。

首先，创新教研思路，制订课改计划。一是落实每周各
备课组常规教研。 二是开展教学交流及向名校取经活动。
近年来，该校不定期组织教师到长郡中学、师大附中、雅礼
中学、长沙市一中学习取经。通过听课交流，学习先进的教
学经验及新课改理念，了解各校的具体举措。 三是倾力创
建高效课堂。 抓课堂教学，促课改深入；加强师生共研，成
就学习型组织。该校还经常性地开展示范课、汇报课、调研
课、比武课、同课异构、教案评比等活动，探索课堂高效途
经。

其次加强课题研究开发，成就研究型教师，打造研究
型学校。 该校先后提出了“异位教学法”、“导思探究教学
法”，即教师引导，学生思考，师生共同探索研究的教育教
学方法，从而在学校形成了以教师为主导，学生为主体，训
练为主线，思维为主攻的教学新风气。 2012 年，该校又申
报了“学案导学教学法研究”课题，即以学案为载体，以导

学为方法，以教师指导为主导，学生自主学习为主体，师生
共同合作完成教学任务的一种教学模式。这种教学模式一
改过去老师单纯的讲，学生被动地听的“满堂灌”的教学模
式，充分体现了教师的主导作用和学生的主体作用，使两
者和谐统一。经过近两年实践，全校师生均能领会掌握“学
案导学法”的实施流程，该课题现处于结题阶段。

为落实教研课改的核心地位， 该校组建以校领导，教
科室主任、教研组长为主要成员的课题组，完善由实验班
级、实验教师组成的实验小组，课题组和实验组定期开展
研究活动。 不定期邀请专家来校指导并为研究教师开设有
关教育学、心理学、教育教研方法等专题讲座，提高教师的
理论素质和科研能力。 学校每年拨出专款，建立课题专项
基金，奖励优秀教师，鼓励教师创新教育教学方法。该校还
大力实施“青蓝工程”、“名师工程”，青蓝相长，促进青年教
师“一年合格，三年称职，五年成为骨干”。 近五年，全校共
有 156 篇论文在全国各类杂志报纸上发表，有 184 篇论文
在县以上教育教研机构获奖。 其中在国家级刊物发表论文
22 篇，在省级刊物发表论文 80 余篇，有 60 篇论文在省级
以上刊物获得奖励， 有 26 位教师先后在省市级教学比武
中获奖。涌现了一批进步神速、业绩骄人的青年教师：陈琼
老师、谢海波老师、汪海林老师等，陈琼老师还被评为全国
优秀语文教师。 参加全国中学生奥赛先后有 25 人次获省
一等奖，41 人次获省二等奖。

由于教研教改成绩突出，该校荣获“全国‘十一五’教
育科研先进集体”、“全国‘十二五’教育科研示范学校”殊
荣。 中国教育学会基础教育评价专业委员会与湖南日报社
联合授予该校“湖湘名校”称号。

给力教研课改 创造办学奇迹
———衡阳县三中坚持教研强校之路
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