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前 言

智赋智赋重器重器 掘响掘响新声新声
————长沙加速推动长沙加速推动““人工智能人工智能++工程机械工程机械””能级跃升能级跃升

刘永涛 李治

湘江之滨，一座“工程机械之都”正被重新定义。

这里坐落着全球规模最大、产业链最完备的工程机械产业集群——三一、中联重科、山河智

能、铁建重工、星邦智能五家全球工程机械制造商 50强企业齐聚，产业规模连续 16年居全国第一。

每一天，挖掘机、盾构机、矿用装备源源不断奔赴全国基建一线，远销全球 160多个国家和地

区。长沙以钢铁的密度与精度，撑起中国制造的一张硬核名片。

站在新的历史起点，传统规模扩张的增长空间逐步收窄，全球产业竞

争格局深刻重塑，长沙如何抢抓人工智能变革的时代机遇，开辟产业高质

量发展的第二增长曲线？

答案，藏在长沙以“人工智能+工程机械”为核心、主动

谋划推进的这场深刻产业变革之中。

近年来，国发〔2025〕11 号“人工智能+”行

动、工信部“人工智能+制造”专项行动相继落

地，长沙顺势出台《长沙市“人工智能+制造”

融合发展实施方案》，把“人工智能+工程机

械”列为重点赛道。

这座城市的决策逻辑清晰而务实：“有所

不为”，是不在通用大模型赛道上盲目跟风、

卷参数；“有所为”，是集中资源卡位 AI，锚定

先进制造业核心场景，以产业应用倒逼技术突破。

到 2028 年 ，长沙要建成全国“人工智能+制

造”融合发展标杆城市——目标背后，是一场从

“集群优势”向“数智优势”的深层转换。

工程机械为何必须拥抱人工智能？在业内

人士看来，这并非追逐风口，而是安全刚需、市场

变局、产业链短板三重因素叠加下的必然选择。

第一重压力，来自高危工况下的人力困局。

工程机械作业场景天然非标准化：露天矿山高寒

多尘，隧道掘进时地质随时突变，抢险救援更是风

险极高。一线机手长期处于高噪音、高震动环境，

新生代劳动者不愿入行，海外项目本地技工缺口

持续扩大。

第 二 重 动 力 ，来 自 市 场 商 业 模 式 的 深 刻 转

型。过去，行业增长主要靠基建投资拉动、新机放

量销售；如今国内设备保有量趋于饱和，增量市场

转为存量运维。海外客户不再只购买一台挖掘

机，而是需要整套智能施工方案、全生命周期预测

维保、集群调度数字化管理能力。

中联重科海外公司副总经理谈儒旭的判断颇

具代表性：“电动化和智能化是全球工程机械行业

发展的必然方向。在智能化、绿色化时代，中国企

业在新赛道上已经与国际竞争对手并跑，部分领

域甚至领先。”

第三重推力，来自传统模式的效率天花板。

研发端，工程机械多品种、小批量，新品迭代高度

依赖实物样机试验，成本高、周期长；制造端，结构

件焊接、多机型混线生产柔性不足，人工质检漏检

率高；服务端，百万台工程机械分布全球，设备数

据形成信息孤岛，故障只能事后抢修。

这三道瓶颈，仅靠传统的精益管理已无法根

本突破。

而机会恰恰在于，长沙具备率先突围的先天

禀赋——全国独一无二的工程机械产业集群，整

机、液压、结构件、配套服务体系完整；湖南大学机

器人视觉感知与控制技术国家工程研究中心、湘

江实验室、国家超算长沙中心等科创平台在侧，产

业端与科研端可双向联动。

把“工程机械之都”的集群优势，转化为“人工

智能+”的融合创新优势，正是长沙此次将工程机

械列为“人工智能+制造”排头兵的深层考量。

人工智能究竟如何与工程机械深度融合？长

沙给出的答案是：紧扣研发设计、生产制造、运维服

务、工程施工四大环节，构建“整机+零部件+算法+

场景”的完整创新生态。

研发设计端，人工智能把大量实物试验搬进虚

拟仿真空间。在山河智能的技术中心，依托“山河

祥云”平台融合行业大模型，新品研发周期大幅压

缩；三一重工则把全球数十万台设备的海量运行数

据反哺产品迭代，让设计在真实工况的“反馈回路”

中不断进化。

三一集团副总裁李宏伟透露：“未来集团会发

展为一家人工智能原生的机器人公司。”复杂工况

环境感知算法、装备动力学仿真模型，正与湖南大

学、中南大学等高校院所联合攻关，一批高质量工

况数据集加快建设，为垂类大模型供给“养料”。

生产制造端，人工智能赋能智能工厂，破解多

品种柔性生产难题。以工业视觉、边缘智能、数字

孪生改造产线，工程机械多机型混排生产的痛点得

以缓解。在中联智慧产业城，300 余条智能产线 AI

场景应用率超过八成，平均每 6 分钟下线一台挖掘

机。更具标志性的是，数十台自研人形机器人已在

近 20 个场景开展实机验证，覆盖装配、质检、巡检和

物流。

“我们发展人形机器人并非简单替代人工，而

是基于对人形机器人特性的深刻理解，协同重构制

造工艺与管理体系。”中科云谷智能制造中心副主任臧冰

如是说。

星邦智能正在打造“AI+制造”全链条落地样本。依

托工业互联网、大数据等技术，从下料、机加、切割、焊接、

组装、喷涂实现高度自动化、数字化、可视化、模型化、网

络化，形成“数字化下料、数字化焊接、数字化涂装、数字

化物流、数字化装配”五大环节。每个原料入厂即被赋予

身份标签，二维码喷印全程可追溯；MOM 系统（智能制

造管理系统）实现全流程管理。AI验机师护航“零缺陷出

海”。

运维服务端，人工智能把“坏了再修”升级为“预判

式、远程化、智能化服务”。这是当前商业化最成熟的赛

道。在整机上加装海量传感器，设备运行数据实时回传

工业互联网平台；AI 算法捕捉温度、振动、油压的细微异

常，提前预判零部件故障风险。在三一、中联、山河智能

的全球运维平台上，数十万台在线设备被实时看护。

工程施工端，则是最具想象力的前沿阵地。长沙正

主攻无人挖掘机、智能盾构装备、矿用无人作业装

备、外墙施工机器人、智能应急救援装备等自主智

能终端。

星邦深耕高空作业装备 18 年，在船舶修造上，

一度遇到船坞里“人搭架子登高除锈”的作业情景

解决方案难题——这是最危险、最脏、最累的环节

之一，也是招工难、人难管、用工贵、老龄化最严

重的岗位之一。

AI 赋能下，星邦智能推出的船舶除锈

机器人是船坞里的“特种兵”——通过智能

感知适应船体曲面、自主规划作业路径、识

别锈蚀工况，适应船体曲面和锈蚀工况，

在船体表面爬行、除锈，把最危险、最艰

苦的环节替人干完。

星邦智能内部常说一句话：AI 赋

能不是机器替代人，而是让人的价值

回 到 更 高 处 。 机 器 人 干 的 活 越 危

险，人干的活越值钱。

整体而言，贯穿四链的，是底

层算力与数据的坚实底座。长沙

将联合龙头企业、高校院所共建

工程机械垂类大模型与行业高

质量数据集，依托国家超算

长沙中心搭建专属算力池；

推行“链主出题、政府答题”

模式，开放矿山、工地真实工

况场景，让技术在实景中迭

代升级。

时至今日，长沙工程机械“人工智能+”的整体态势如

何？数据显示，一批成果已经多点开花，但转型阵痛同样真

实存在。

从终端产品看，无人矿卡、遥控挖掘机、智能盾构已实现

商业化批量交付，矿山无人作业进入规模化落地阶段。从制造

环节看，三一、中联建成国家级智能工厂，AI视觉质检、柔性混线

生产在龙头企业全面普及；“十四五”期间全市累计获评 11 家卓越

级智能工厂，2026 年新获批 70 家先进级智能工厂，占全省三分之

一。从平台建设看，“山河祥云”、中科云谷、树根互联等工业互联网

平台沉淀海量工况数据，工程机械垂类大模型进入训练迭代阶段。

从集群带动看，长沙已启动工程机械中小企业数字化转型试点，一批

配套企业完成 AI焊接、智能检测改造，大中小企业融通转型的格局初步

形成。整体来看，长沙工程机械“人工智能+”已从单点技术验证，迈向全

链条场景复制，成为全市“人工智能+制造”的先行标杆。

但冷静审视，仍有五道坎横在前面。

一是成本门槛高。高精度传感器、具身智能硬件造价偏高，一套无人化

改造动辄上千万元，中小配套企业投入压力大，短期难以回本。二是数据壁垒

突出。施工工况碎片化，高质量标注数据集不足，各家企业数据互不联通，跨品

牌设备数据标准不统一。三是复合型人才紧缺。既懂工程机械液压结构、施工

工艺，又精通 AI 算法、具身智能的跨界人才缺口大，本地供给跟不上产业迭代速

度。四是场景准入受限。开放道路、普通工地的无人装备缺少统一行业标准与

安全监管规范，目前只能在封闭矿山、园区试点。五是核心零部件仍有短板。高

端减速器、高精度感知元器件部分依赖进口，硬件瓶颈拖累整机智能化成本。

面对这些课题，长沙的下一步方向已然清晰——

紧扣方案部署的重点工作，将持续推进技术攻关，依托湘江实验室、湖南大

学科研平台，突破具身智能、多机集群协同等关键技术。

三一集团已在探索“智能无人化协同”的新路径，着力解决技术的“经济适用

性”问题——从实验室走向商业化应用，无人化集群协同技术必须比现有人力有

显而易见的成本优势。扩大场景开放，落实“应用场景牵引行动”，优先在矿山、

隧道、应急抢险等封闭场景复制无人施工项目。推动大中小企业融通，发挥链主

带动作用，为配套企业提供低成本智能化改造方案。完善产业生态，补齐人才、

算力、数据共享短板，推动行业标准研制，守牢工业数据安全底线。

插上人工智能的翅膀，工程机械不再只是冰冷的钢铁重器，而成为具备感

知、思考、自主作业能力的智能移动装备。从研发仿真到智能车间，从远程运维

到无人工地，一条全链条数智化升级路径清晰成型。

在长沙工程机械产业发展史上，第一曲线是过去靠基建投资拉动、新机放量

销售、硬件性能比拼的增长模式，如今国内保有量饱和、增量转存量、海外智能化

指标成硬门槛，这条曲线已近天花板。第二曲线则是靠预测性维保、远程运维、

无人施工方案、集群调度等数据服务与智能装备溢价打开的新盈利空间——盈

利逻辑从“卖硬件”转向“卖数据服务、卖施工解决方案”。

放眼未来，在基建一线、海外工程、应急抢险的广阔天地里，一批批长沙造智

能重器将破土而出，持续擦亮“工程机械之都”的新名片，为长沙建成全国“人工

智能+制造”标杆城市写下厚重答卷。
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长沙加快打造

“人工智能+制造”融合发展标杆城市
系列观察之一

长沙统筹推进“智能产业化”和“产业智能

化”，促进人工智能技术与制造业应用“双向赋

能”，加快建设具有全国示范效应的“人工智能+

制造”融合发展标杆城市。人工智能深度融入制

造业研发、生产、运维、服务全流程，正为长沙高

质量发展注入强劲动能。今日起，湖南日报社长

沙分社联合长沙市工业和信息化局，共同推出系

列深度观察，敬请关注。


