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泸溪高新区 2.48 平方公里的土地上，坐拥 33 家规

模以上工业企业。

2026 年 7 月 ，又有两家企业入围国家专精特新

“小巨人”推荐名单，此前这座不靠海不沿边的小城，

已长出 4 家国家级专精特新“小巨人”，含 2 家重点“小

巨人”，16 家省级专精特新中小企业，占规上企业总数

超六成。

2026 年 5 月，蓝天高科、华美兴泰获评省先进级

智能工厂。其中龙头企业蓝天高科去年营收

突破 15 亿元。

这群“小巨人”扎在四条实打实的

产业链上，锰锌钒银新材料、铝基复合材料、新能源及

锂电池、生物医药。

在这场深山里的创新突围中，铝基复合材料产业

链领跑全国。奥科公司手握国内顶尖激光 3D 打印及

熔覆装备，打通增材制造金属合金粉末研产全链条，

构建核心技术自主可控优势。湘投轻材主导起草行

业标准《氮气雾化铝粉》，轨道交通及新能源乘用车铝

基复合材料制动盘全球领先。恒裕新材的碳化硅铝

基复合材料填补国内外技术空白。荣兴公司的高性

能发热粉体材料均为全球首创。湘西族兴专注铝颜

料及铝浆的研究生产，占据全国高端铝颜料市场八成

份额。

锰锌钒银新材料产业链迈向高端化。鑫兴公司

是国内仅有的两家生产无硒电解锰的企业之一，拥有

国内唯一的三价铬生产铬合金工艺，产品获得第三届

中国国际新材料产业博览会金奖。

锰锌钒新材料链加速升级。众鑫新材的钒氮合金

卖到欧美日韩等 20 多个国家和地区，2024 年拿下国家

级制造业单项冠军产品，正加快建设年产 2万立方米全

钒电解液生产线，从“冶金辅料”往“储能核心”转。

新能源及锂电池产业异军突起，华美兴泰带动锂电

产业链聚链成势，2025年出口额超1亿美元；生物医药是

刚冒头的新枝，2026年1至7月产值同比增长42.43%。

2026 年 4 月，湖南先伟阳光生物科技有限公司董

事长罗伟携手美国建明工业合资成立的湖南先建生

物科技有限公司，年产 2 万吨智能化迷迭香提取物生

产线正式投产，全面达产后预计年产值 2.5 亿元。先

伟阳光源自 1998 年创建的先伟实业，是国内迷迭香植

物 提 取 物 头 部 企 业 。 合 资 方 美 国 建 明 工 业（Kemin

Industries）业务覆盖全球 120 个国家，2025 财年全球营

业额逾 15 亿美元。双方强强联合，为泸溪生物医药产

业注入了强劲动能。

长起来靠实投入，锰锌钒银产业链上的蓝天高科

张孝兵、鑫兴冶化周金有、金瑞冶化游兵，以及刘海金

领衔的鑫海环保等企业，累计投入超 8 亿元实施技改、

推进智能化、清洁化改造；金马铝业建起省级工程研

究中心，申请专利 50 余项；金昊新材每年拿利润的 5%

投研发，产品销往 20 多个国家。如今看来，一边是老

树发新芽，一边是新枝成大树。

技术底子摆着，2025 年园区企业研发投入强度达

2.97%，高于全省工业园区平均水平；建成 26 个省级以

上研发和服务平台，聚集高端人才 134 人；与 40 多家

高校院所合作落地 150 余项产学研合作项目，科技成

果转化率 78%。

8 月 18 日至 24 日，2026 年湖南省知识产权战略推

进立项项目公示，湘西州仅有两家企业成功立项，分

别为湖南众鑫新材料特种装备用钒铝合金专利预警

项目、湖南华美兴泰储能产品海外知识产权项目。

结构早变了，以前外贸订单全部来自粗加工铝

粉，如今 85%来自新能源、新材料产品；传统锰锌钒产

业占比从 2021 年的 71.32%降到 55.2%，以铝基为代表

的新兴产业占比从 24.17%提升到 40.69%。

根系相连、枝叶交错，深山里的“小森林”正往密

里长。

武陵山深处，泸溪高新技术产业开发区。7月 24日，气温直逼 35℃。走进金马铝业

的生产车间，微细球形铝粉正源源不断下线——这种直径仅头发丝几分之一的银灰色

粉末，已经悄然改变了这座山城的命运。

这种改命的细粉，藏着泸溪工业的半部起伏史，作为湘西老工业基地，上

世纪 80 年代靠首条铝粉中试线起家红火一时，2000 年后连经改制阵痛、市场

暴跌、环保风暴三轮冲击，工业一度掉队。近年锚定“工业强县”不折

腾，攥牢锰锌钒新材料、铝基复合材料、新能源及锂电池、生物医药四

大产业链突围，从“老基地”变“绿智造”，把铝粉、钒合金卖

向全球，正全力冲刺湘西新型工业标杆区。

不久前，一则消息让泸溪再次站上行业舞台

中央：2026 年湖南省先进制造业“揭榜挂帅”项目

中，金昊新材牵头的铁路钢构件重防腐材料技术

攻关项目赫然在列。这项技术相当于给高铁桥

梁穿上“防腐铠甲”，填补了省内高品质锌铝合金

重防腐材料量产空白。

2026 年，泸溪县 5 家企业获省先进制造业高

地专项资金支持，共计 703 万元。

而这样的“泸溪造”，并非孤例。港珠澳大桥

的含钒精品钢材中，有众鑫新材的钒氮合金；三

星电子的供应链里，有恒裕科技的铝基复合材

料。在全国 9 家微细球形铝粉规模企业中，泸溪

独占 5 家，铝粉产量占全国四成，太阳能导电浆料

用铝粉全球市占率超 66%。

泸溪工业的“家底”，不是撞大运来的，是几

十年一点点攒出来的实货。

最硬的底子写在产品上，高性能铝基复合材

料是核心招牌，集群有 427 项自主知识产权、6 项

国家及行业标准。

撑这份底子的，是泸溪高新区里扎堆的专精

特新企业群。这片“小森林”里，众鑫、蓝天、鑫

海、金马、湘投轻材、华美兴泰、族兴是挑大梁的

“标杆”，各守细分赛道。

这些成绩的起点，要追溯到上世纪 80 年代，

中国科学院一个铝粉中试项目落户泸溪，建起全

国首条年产 200 吨的生产线。谁也没想到，这条

产线日后会成为泸溪新材料产业的“摇篮”。

从单点突破到链式集聚，泸溪高性能铝基复

合材料产业集群内已聚集微细球形铝粉、铝基碳

化硅复合材料、铝基合金复合粉体材料、功能性

涂料和纳米级材料、钒氮合金、铝型材等六大新

材料产品生产企业，形成以“微细铝粉—高端合

金—终端应用”为核心的全产业链雏形。

湖南中港铝业、湖南祥程科技均为招商引资

落地企业，同属高性能铝基复合材料产业链。中

港铝业由董事长王美利领衔，专注幕墙铝单板生

产；祥程科技由董事长雷庆华于 2022年引资入驻，

主攻铝型材研发制造。两家企业看中泸溪“中南

铝都”的产业底色与“母亲式”服务，实现了铝单

板、铝型材等下游精深加工项目的补链强链。

2025 年，高性能铝基复合材料产业集群评上

省级中小企业特色产业集群，是湘西州

在 这 个 领 域“ 零 的 突 破 ”。 锰 锌 钒

银、铝基复合材料两大产业链产

值达 55.6 亿元、增长 5%。

产 业 要 发 展 ，通 道 是 关

键。

武陵山腹地最大的短

板 是 物 流 ，水 运 成 本 仅 为

公路的十分之一，湘西港

建成后 ，泸溪企业的原材

料和产品可通过沅水入洞

庭、下长江，发往沿江和海

外市场。

沅水穿境而过，明清时的泸溪是湘黔川渝

边的水运要津。

武溪、浦市码头上商船挤挨，桐油、土纸、

布匹等山货在此装船下长江，南来北往的商帮

在此驻足，商埠繁华延续数百年，是西南连通

外界的咽喉节点。

新中国成立以后，泸溪攥着磷、铝、金、石

煤等地下家底，先后办起浦市化工总厂、泸溪

铝厂等一批骨干厂矿。拉矿的货车排着队进

山，高烟囱的烟飘过沅水岸，泸溪工业由此拔

节生长，成了当时湘西工业发展的龙头县域。

千禧年前后国企改制落地，泸溪靠矿起家

的老厂陆续停炉，沅水岸的烟囱不再整日冒

烟，工业走到“往哪走”的岔路口。

转型本就无坦途，1998 年县里先出台搞活

民营经济的硬规定，为老工业找新活水；2005

年拍板“工业立县”，把园区落在武溪荒坡上拓

新空间；2008 年战略升格为“工业强县”，武溪

工业园成了承接产业转移的主阵地。一任接

着一任干，矿脉还是那道矿脉，产业却从粗加

工往新材料转，根始终扎在沅水边上。

真正的硬仗在 2010 年，环保风暴叠加大宗

商品价格暴跌，电解锰从 2.8 万元跌穿万元、铝

价腰斩，泸溪锰企几近覆灭、铝企大面积亏损。

县里咬着牙关停 47 家“散乱污”企业，淘汰

5 万吨落后产能，投 2.3 亿元处置历史废渣，哪

怕增速往下掉也认。

撑住这场持久战的，是压实的责任链，书

记县长任“双组长”抓工业，每月一调度，近年

春节后首次县委常委会雷打不动议工业，一揽

子政策文件织成“1+N”扶持网，慢下来的阵

痛，换的是往后能跑稳的环保与安全基石。

底子清了，接下来是给企业托底、给产业

搭框架。

县财政每年单列 2000 万元工业发展资金，

重点砸向技改奖补，对评上国家级、省级专精

特新“小巨人”的企业，获评国家级、省级重点

实验室和技术中心的企业，分别给予资金奖

励。让企业敢往设备上投、往研发上试。

全县企业按产业归成锰锌钒银、铝基复合

材料、先进储能、生物医药等重点产业链，每条

链配一名县级领导牵头、一个专班跟进，带着

方案和扶持政策跑现场解问题。

泸 溪 县 委 书 记 符 家 波 表 示 ：“面 向‘ 十 五

五’，我们将接续历届班子工业强县战略，把新

型工业化作为核心抓手，一手推动锰锌钒银等

传统产能提质增效，一手培育铝基复合材料、

新能源及储能、生物医药等新赛道链条，重点

攻坚铝基高性能复合材料产业集群跻身‘国家

队’。园区将严格按‘规划实、产业聚、服务跟

得上’要求推进，切实把前期铁腕治污、腾退落

后产能换来的发展底子，转化为可持续的高质

量发展实效。”

泸溪 85%的工业企业由本地企业家创办，大多是

当年国企改制时从老厂接棒留下的人。

刘海洋 2010 年底辞去电力公司的安稳工作，决定

创业。

他接过的是家乡铝粉产业的一颗“火种”。

2011 年成立金马铝业，接手的就是那条始建于

1989 年、曾被称作当地铝粉人才“摇篮”的老线。

万事开头难。公司生产的新型雾化器的细粉收

率只有 30%，他带团队在中国科学院蹲了三个月，把

收率拉到 70%；又找高校拿下全球首创的“一次成型

低温烧结粉末冶金法”。

2013 年，他又创办恒裕新材料，把铝粉炼成了碳

化硅铝基复合材料。

张孝兵和李代水在改制阵痛中“接棒”。

张孝兵，原先是县铝厂改制的副经理，办蓝天高科

把电解锌单吨成本降了 500元，再生锌占国内近两成。

李代水在微细球形铝粉生产线上累计七八年经

验，2011 年创办金昊新材，公司特细球形铝粉、铝基合

金复合粉体材料，一并打入太阳能浆料与 3D 打印堆积

粉体等增材制造领域，产品打进三星、现代等供应链。

他们通过改制盘活国有资产，保住了工业火种。

他们专注实业，在细分领域做到极致，为泸溪锌、铝产

业成为支柱产业奠定了基础。

近几年回来的年轻人，往光伏银浆、储能电芯这

些新路上走。

“科技归乡”的符文海，看中的是毗邻湘西港和杭

瑞高速的物流优势，以及政府建好的标准厂房。他带

着纳米银粉项目回乡创业，盛银新材生产的银粉纯度

达 99.9995%，粒径精度超越欧盟标准。二期满产后，

盛银新材将成为亚洲首个半导体级银粉全自主化生

产企业。

杨昌军从深圳带回储能产业链，带领华美兴泰自

主研发电芯、逆变器等关键部件，产

品线扩至 22 条，出口 20 国，实现从

“冶金辅料”向“储能核心”的转型。

向富超践行“循环经济”理念，他主导

的盛德锌业让锌冶炼浸出渣完全再利用，

完善了产业闭环。

刘菲作为“企二代”代表，在鑫海环保接过父辈接

力棒，与高校合作攻克废渣废液回收难题，锌回收率

从 82%升至 95%，并通过“1 带 3”培养模式让企业成为

本土人才“孵化器”。

两代人才并非简单更替，而是深度融合。目前已有

3位院士团队扎根泸溪开展关键技术攻关，老的传调炉

温、跑原料的土经验，新的带报专利、做研发的新路子。

这种融合在“企业家直通车”制度中得到体现：

2021 年众鑫科技被诉专利侵权要赔 9000 万元，

走“企业家直通车”省州县三级专班跨省取证，最高法

2024 年终审裁定不侵权。脱困后的众鑫，当年入选国

家级专精特新重点“小巨人”企业，也把技术攥紧了。

园区往外发的货车，装的是铝基复合材、光伏银

浆和储能电芯。

泸溪工业的“小森林”能接着长，离不开一场持

续的“双向奔赴”，政府用制度创新为企业卸下重资

产包袱，企业以技术突破反哺区域经济升级。

“来到泸溪，办事顺利”，这是泸溪优化营商环境

的真实写照。

2021 年来，泸溪先后获评首批湖南省创新型县

市区、湖南省打造内陆地区改革开放高地先进县市，

泸溪高新区获评全省优化营商环境评价表现优秀园

区，2024 年营商环境排名全州第一。

在全省“五好”园区创建综合评价中排名连年进

位，三年累计提升 33 个位次，争先进位势头强劲。

政府打造“强磁场”，厚植发展沃土。政府把事

做在前头，成立湘西州首家企业服务“帮代办”中心，

企业开办时限压缩至 4 小时以内。

126 家规上企业都有县级领导“一对一”联系，有

事走“直通车”找书记县长。推行千名干部联千企，

实现政策宣讲、走访联系、意见征集三个“全覆盖”。

“要素跟着项目跑”的机制创新跑出了“泸溪速

度”。湖南盛银新材料项目从落地到投

产仅用 108 天；泸溪高新区新落地的湖

南族兴年产 4000 吨高性

能铝浆项目二期，一期仅

用 60 天 就 实

现了开工。

真金白银的精准滴灌同样关键。2025 年“新春

第一会”即为企业签约贷款 7.25 亿元；近两年为企业

争取上级资金 8067 万元。

法治护航是最硬的“定心丸”。在省州县三级联

动下，帮湖南众鑫新材料打赢了三年跨省专利官司，

最高法终审裁定众鑫不侵权，为企业挽回直接经济

损失 560 余万元，避免潜在关联损失超 1 亿元。

众鑫科技董事长张春雨深有感触：“党委、政府

的鼎力支持和司法的公正公平让我备感温暖，这样

的营商环境让我信心十足。”

良好的环境持续吸引企业加码。2024 年 7 月，长

沙族兴新材料董事长梁晓斌再次选择泸溪，签约年

产 4000 吨高性能铝浆项目，计划总投资 2 亿元。他坦

言，泸溪县委、县政府长期以来的倾力支持与高效服

务让他坚定了投资信心。2023 年落户的湖南艺嘉光

电，企业负责人周涛介绍，公司专注激光切割与焊接

光学耗材，正推进总投资 1.8 亿元的高精度项目，达

产后年产值 6 亿元、创汇超 4000 万美元。同期落户的

泸溪县画壁雨具有限公司，取名源于泸溪“十里画

壁”美誉，产品出口日本、美国、菲律宾，负责人邵嘉

舟点赞：“泸溪营商环境非常好，从领导到部门服务

都很到位，我选对了投资地。”

政府的系列举措显著增强了企业信心，企业用心

投票、以行回应。2025 年，华美兴泰、五凌电力、盛银

新材料等 6个重大项目落地泸溪，累计投资 35亿元。

园区正推两件事，建湘西州首个钒电解液生产

基地，打造全国有影响力的铝基复合材料集聚区。

午后的阳光洒在园区道路上，又一车微细铝粉从

泸溪高新区出发，驶向远方。从一条中试线到一个国

家级产业集群的梦想，正在这片深山里拔节生长。

沅水潮涌材料沅水潮涌材料
——看泸溪如何“长”出新材料产业森林

杨元崇 罗华 田华 石鑫 杨凌

立基立基——
四十年攒出制造家底 微细铝粉拿下全球头牌

坚守坚守——
几任班子锚定工业主线 铁腕腾退落后产能

接力接力——
老匠守牢技术高地 归雁闯开新材赛道

拔节拔节——
八亿技改喂出“小巨人”集群 深山长出材料林

奔赴奔赴——
政府靠前解难惠企 企业加码投建扎根

◀◀湖南盛银生产的纳米湖南盛银生产的纳米

银粉银粉（（电镜图电镜图）。）。 符文海符文海 摄摄

▼▼湖南华美兴泰科技有湖南华美兴泰科技有

限责任公司生产车间限责任公司生产车间。。

符启军符启军 摄摄

泸溪高新技术产业开发泸溪高新技术产业开发

区全貌区全貌。。 符启军符启军 摄摄

泸溪高新技术产业开泸溪高新技术产业开

发区一隅发区一隅。。 符院平符院平 摄摄

▲▲湖南众鑫新材料科技股份有限公司鸟瞰。
▼▼湖南奥科新材料科技有限公司。
（本版图片除署名外均系相关企业提供）


