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产业链是制造业的“骨骼”。骨骼是否强健，

直接决定产业能级。

今年 3 月，长沙发布《长沙市推进产业链建设

工作方案》，将原有 17 条产业链优化整合为 11

条。11 条重点产业链，人工智能、先进计算、新材

料、新能源、航空航天及北斗、工程机械及智能装

备、音视频装备、智能建造、生物医药及医疗器

械、现代服务业、现代种业及食品，集中了全市

60%以上规上企业、70%以上规上产值、80%以上

省市创新平台。

这并非简单的“合并同类项”。自 2017 年在

全国首创“链长制”以来，长沙产业链建设始终遵

循“动态调整、精准适配”的原则。从 22 条到 17

条再到 11 条，每一次调整都是对产业规律的再认

识、对资源投向的再聚焦。

“这次调整，我们对标省级产业链设置，力求

上下贯通、衔接顺畅，同时立足长沙特色优势，确

保取长补短、协同有序。”长沙市工业和信息化局

相关负责人说。

调整的逻辑清晰可见。人工智能产业链新

增大数据、半导体、智能网联汽车，构建“数据汇

聚—加工治理—场景赋能—价值实现”的生态闭

环；新能源产业链聚焦新能源汽车及配套、储能

材料，战略布局电工装备产业；将视频文创与新

型显示整合，设立音视频装备产业链，打通“内容

创作”与“硬件制造”的壁垒。

链条理顺了，机制也要跟上。新机制下，链

办单位全部为市直部门，直接对接省市资源。各

产业园区回归“主阵地”本位，聚焦招商引资、项

目建设、产业服务。

“五长联动 五链融合”一体贯通，构建链长

牵总、校长支撑、行长帮扶、盟长搭台、基金董事

长赋能工作机制，推动产业链、供应链、创新链、

人才链、资金链深度融合，营造“政产学研用金”

同频共振的产业生态。同时，依托市总链办举办

的“链上长沙 产业兴城”产业生态活动品牌，以

“一月一链”为抓手，系统搭建“产学研用”“双进

双转”协同转化平台，“链上长沙 产业兴城”系列

活 动 已 成 功 举 办 三 年 。“ 链 上 长 沙 产 业 兴 城 ”

2026 长沙先进计算产业生态活动集中发

布七大成果、四大产业项目签约落地；各

链办累计举办各类生态活动 20 余场，涵

盖人工智能数据集供需对接、智能建造

筑博会、生物医药大健康博览会等品牌活

动，持续浓厚全市产业链工作氛围，营造

良好的产业生态。

同时，“链式招商”精准补短板。以工程

机械为例，上游高端液压件、高性能控制器仍依

赖外地采购，“主机强、配套弱”矛盾突出。但在

宁乡，三一重起一家企业就吸引了 90 余家配套企

业落户。万鑫精工的精密减速机服务三一、星邦

等主机企业，飞翼股份的矿山充填成套装备国内

市占率达 37.2%。产业链办公室梳理

“断点清单”靶向招商，新签约四

川蓝海智能隧装工厂、益格

总部及 AI 液冷设备生产

基地等项目。“以前招商

是‘给优惠’，现在是

‘给配套’。”一位园区

招商负责人说，

“ 龙 头 企 业

需 要 什 么 ，

我们就招

什么。”

三一集团 18 号厂房，

机械臂沿既定轨迹精准舞

动；中联智慧产业城内，智

能化产线平均每 6 分钟下

线一台挖掘机；比亚迪长沙

基地，第 1600 万辆新能源

汽车驶下生产线；马栏山

上，“文化+科技”的化学反

应持续释放；湘江科学城首

开区，五大建设项目加速推

进……每一个场景，都是长

沙制造跳动的脉搏。

2026 年上半年，5 家企

业蝉联“全球工程机械制造

商 50 强”，占全球市场份额

9.5%、全 国 市 场 份 额 45%。

六大千亿级制造业产业拔

地而起，3 个国家先进制造

业集群、3 个国家中小企业

特色产业集群领衔，10 个

省先进制造业集群、7 个省

中小企业特色产业集群加

速冲刺。以“4433”现代化

产业体系为骨架，长沙正构

筑起从“高原”向“高峰”攀

登的坚实底座。

数字背后，是长沙锚定

“三高四新”美好蓝图、持续

用力打造国家重要先进制

造业高地的扎实步履。“十

五五”开局之年，长沙以“培

育千亿级企业、打造先进制

造业集群、建设北斗规模应

用引领区”三大标志性工程

为主抓手，从产业链的精准

调度到产业集群的培育申

报，从供需对接到生态构

建，发展路径日益清晰。

——长沙产业链群融合打开制造进阶新空间
刘永涛 张福芳 于淼

集群成形了，链条贯通了，真正的考验在

于它们之间能不能发生“化学反应”。

这种反应，首先来自龙头企业的生态牵

引。

在宁乡，三一重起从 2009年年产值 15亿元

起步，到今天累计投资超 100亿元，成为全球最

大的轮式起重机制造基地。星邦智能十年跻身

全球工程机械 50强。仅三一重起，就吸引了星

沙机床、孟德机械等 90 余家配套企业落地，涵

盖结构件、液压件、精密传动、电气控制全链条

的配套企业 160余家，本地配套率超 70%。在长

沙经开区，博世长沙的“黑灯工厂”里，自动化率

高达 95%，每 0.8 秒生产一个部件，供应商名单

里密密麻麻写着湖南企业的名字。

更深层的反应，来自产业链与产业链之间

的跨界融合。

工程机械与新能源正在“双向奔赴”。中

联重科注资 3 亿元成立新能源科技公司，推出

全球最大 300 吨混合动力矿卡、全球最大 700

马力混动拖拉机。弗迪电池动力电池装机量

稳居全国第二，三一氢能中标全球最大风光制

绿氢项目。在长沙经开区，三一集团全面布局

电 动 挖 掘 机 、电 动 泵 车 、氢 能 重 卡 ，一 个“ 整

机+三电配套”的本地协同产业链正在成形。

先进计算也在赋能智能制造。在中联重

科，工程师用国家超算长沙中心的算力对 72米

高空作业平台进行全场景仿真。过去靠经验公

式，现在靠算法模拟，产品可靠性大幅提升。不久前，湖南

农业大学、岳麓山工业创新中心麓山实验室、中科云谷、博

识峰云四方签约共建农业装备具身智能机器人创新联合

实验室。这一“链上建站”的创新实践，让技术供需在链条

上精准对接。

“文化+科技”同样在加速融合。音视频装备与内容

创制打通“采编播传显”全链条，马栏山视频文创园与湘

江新区形成“北研南造”的空间格局，内容需求倒逼硬件

升级，硬件突破反哺内容创新。

如果说龙头企业牵引是“点”的突破，跨界融合是

“线”的延伸，那么科技成果转化服务就是支撑这一切的

“面”。近一年来，长沙市工业和信息化局以“一月一主

题、一链一专场”思路，系统举办“双进双转”系列活动，

覆盖新材料、高端智检装备、轨道交通、生物医药等多条

重点产业链。累计促成产学研合作项目 20 余个，5 个市

级技术创新中心获授牌。7 月联合芙蓉实验室启动的湖

南省创新药物概念验证中心，填补了我省创新药早期研

发验证服务领域的空白，现场推动 6 个前沿赛道重点项

目集中签约。从概念验证到中试转化，从技术签约到中

心授牌，“双进双转”正在让更多实验室里的“样品”加速

变成生产线上的“产品”。

产业链是“线”的贯通，产业集群是“面”的聚合，链

群融合则是“体”的塑造。“点”上龙头牵引、“线”上跨界

融合、“面”上服务支撑，三者叠加，共同构筑起长沙制造

从“物理叠加”走向“化学反应”的完整图景。

如果说产业链是“线”的贯通，产业集群

就是“面”的聚合。

今年 6 月，湖南省产业集群竞赛胜出

名单出炉。全省 27 个胜出名额中，

长沙拿下 7 席。智能环保装备、碳基

材料、智能传感器 3 个先进制造业集

群，智能工控元器件、精密模

具、湘味休闲食品及湘菜食

材、矿山机械 4 个中小企业特

色产业集群全部入选。

此前，长沙已拥有 3 个国

家先进制造业集群，以及 3 个

国 家 中 小 企 业 特 色 产 业

集群。一个涵盖“世界级

—国家级—省级”三级梯

队的集群矩阵正在形成。

“ 这 不 是 简 单 的 上

榜。先进制造业集群的

认定，不仅看经济体量，

更看产业链自主可控

能力、创新平台

支 撑 力 和 区 域

辐射带动力。”长沙市先进制造业发展促进

中心相关负责人说，“不能只是几家大企业

扎堆，而要形成‘乔木参天、灌木葱茏、草木

繁盛’的生态。”

工 程 机 械 集 群 是 这 种 生 态 的 典 型 样

本 。 516 家 上 下 游 企 业 协 同 发 展 ，20 个 大

类、100 多个小类、近 1 万个型号规格的整机

产品，覆盖全国工程机械产品品种的 85%。

今 年 前 4 个 月 ，长 沙 工 程 机 械 出 口 已 达

121.1 亿元。

新一代自主安全计算系统集群是全国

80 个国家级先进制造业集群中唯一的计算

集群。1400 余家骨干企业串珠成链，涵盖

芯片、整机、基础软件、应用软件、安全服务

的完整生态本地配套率超 90%。“两芯一生

态”技术体系写入工信部与湖南省《部省合

作协议》向全国推广。长沙是全国唯一实现

核心芯片全类型设计国产自主的城市。

新胜出的集群同样各具特色。智能环

保装备集群已集聚企业 251 家，今年一季度

总产值 142.3 亿元。碳基材料集群拥有企业

92 家，碳/碳复合材料航空刹车副、人造石

墨、沥青基碳纤维三个主要品种销量全国前

三。智能传感器集群聚集企业

172 家，是全省唯一的全产业链

传感器集群。

产 业 版 图

的壮大，远不止

于 单 个 集 群

的突破。在优势产业领域，工程机械与新一

代自主安全计算系统两大国家级集群已稳

居塔尖，在此基础上，新能源、新材料等千亿

级产业正加速崛起。

新能源产业链 1-5 月营收 923.5 亿元，

居全市首位，集齐智能网联汽车领域五块国

家级牌照，中伟新能源、巴斯夫杉杉、邦普循

环 、永 杉 锂 业 增 速 分 别 达 46%、78%、96%、

325%；新材料产业链 1-5 月营收 262.4 亿元、

增速 41.5%领跑全市，双零铝箔市场占有率

全球第一。

新兴产业同样竞相成势。音视频装备

产业链由视频文创与新型显示整合而来，

291 家规上企业 1-5 月营收 431.2 亿元，形成

“采编播传显”全链条闭环和“北研南造”空

间格局，6 项案例入选工信部视听系统典型

案 例 。 航 空 航 天 及 北 斗 1-5 月 营 收 增 长

15.6%，适飞空域比例跃升至 69.7%，集聚北

斗相关企业 498 家、占全省 70%，从卫星载荷

到终端应用产业链已然贯通。生物医药及

医疗器械拥有规上企业 316 家、上市企业 16

家，1-5 月营收 162.4 亿元、增长 4%，产业实

力跻身全国 20 强。

面向未来，具身智能领域湖南具身智能

创新中心已投用，人形机器人已在头部企业

生 产 线 试 点 ，精 密 减 速 器 国 内 市 占 率 达

15%。脑机接口领域被纳入全国未来产业

重点省份布局，芙蓉实验室脑机接口创新中

心正式揭牌。智能建造聚集近千家企业，推

动从“单点示范”向“连片推广”转变。

产业集群，不是企业的简单扎堆，而是

产业链上下游、产学研用金各要素的深度耦

合。从工程机械的“一业独大”，到如今多个

集群梯队并进，长沙制造的“面”上格局正在

被重新定义。三级梯队，竞相成势，每一层

都有冲击力，每一级都有生长力。

从17条到 11条：聚焦更能聚力

从7个胜出到三级梯队：集群竞相“成势”
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①77月月 2222日傍晚日傍晚，，夕阳映夕阳映
照下的长沙港一派繁忙照下的长沙港一派繁忙。。

江毅江毅 摄摄

▲▲66月月 1717日日，，中联重科智慧产业城中联重科智慧产业城，，具身智能人具身智能人
形机器人训练场形机器人训练场，，遥操员通过操控手柄操控轮式人遥操员通过操控手柄操控轮式人
形机器人开展抓取形机器人开展抓取、、摆放物品等精细化动作训练采摆放物品等精细化动作训练采
集数据集数据。。 郭立亮郭立亮 摄摄

▼▼20252025年年 77月月 1818日日，，长沙市开福区马栏山音视长沙市开福区马栏山音视
频实验室全消声室频实验室全消声室。。目前目前，，实验室自主研发的产品涵实验室自主研发的产品涵
盖智能终端盖智能终端、、音频技术音频技术、、视频制作及视频制作及 AIAI 应用四大领应用四大领
域域，，包括包括 AIAI电视宝电视宝、、菁彩声无线音箱菁彩声无线音箱、、AIAI视频翻译和视频翻译和
AIAI双目直播相机等多款音视频创新产品双目直播相机等多款音视频创新产品。。

郭立亮郭立亮 邹尚奇邹尚奇 摄摄

③ 20242024 年年 33 月月 1919 日日，，湖湖
南湘江新区南湘江新区，，巴斯夫杉杉电池巴斯夫杉杉电池
材料研究院电池技术中心材料研究院电池技术中心，，工工
作人员在测试电池性能作人员在测试电池性能。。

童迪童迪 摄摄

②长沙经济技术开发区长沙经济技术开发区
源品细胞生物科技集团有限源品细胞生物科技集团有限
公司公司，，工作人员在进行细胞制工作人员在进行细胞制
备备。。 傅聪傅聪 摄摄

④77月月 1717日日，，国产国产 1414米级超大直径盾构机米级超大直径盾构机““先锋号先锋号””在长沙顺利下线在长沙顺利下线，，将应用将应用
于无锡至宜兴城际轨道交通工程于无锡至宜兴城际轨道交通工程（（锡宜锡宜 SS22线线））穿太湖段隧道建设穿太湖段隧道建设。。这是继该工程这是继该工程
首批首批““锡望号锡望号”“”“熙怡号熙怡号””大盾构机下线后大盾构机下线后，，为国内首条下穿太湖超大直径盾构隧道为国内首条下穿太湖超大直径盾构隧道
量身定制的又一批次量身定制的又一批次““地下巨无霸地下巨无霸””。。 田超田超 林凤林凤 摄摄
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