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以党建聚合力
锻造全链条运营体系

3 月 8 日，“湘 BA”岳阳队球员陆续

抵达岳阳集训。但对于岳阳市城运集

团赛事专班来说，准备工作早已启动。

“这是湖南省年度重点赛事之一。”

赛事专班负责人坦言，赛事运营的每一

个环节，都需要仔细考量。

所有的压力，都融入紧张的赛事组

织工作中。岳阳市城运集团党委多次

调度赛事推进工作，抽调 120 人组建赛

事工作专班，多次召开专题会议研究赛

事筹备情况。各个核心环节被逐项拆

解、反复核对，形成标准化执行手册，并

同步设立党员先锋岗、组建党员攻坚突

击队，推动党员干部在关键环节、重点

岗位带头攻坚。

“招商，是第一道难关。”赛事专班

招商负责人表示，市场化招商必须扛起

大头。团队兵分多路，对接大企业、赛

事 相 关 行 业 单 位 ，开 展 全 方 位 招 商 摸

排，一个个上门拜访。

最终，多渠道招商举措落地见效，

有效保障了赛事各项筹备与运行的经

费需求。

安全保障同样以“万无一失”为标

准。场馆保障队伍提前一个月进驻并

实地勘测，逐一完成 20 余项安全风险点

位清零。

四级防控体系全面铺开，200名安保

人员加上公安、交警、消防、医疗等部门

投入的 210 名保障人员，构建起“外围封

控、入口安检、场内巡逻、重点值守”的严

密防线。59个固定值守点位、4条流动巡

逻路线，实现定岗定人、网格化管理。

全天候的坚守，换来的是整季赛事

零安全事故、零治安事件。

“我们每场复盘、每场精进，优化每

一个细节。”专班相关负责人介绍，在每

一次岳阳主场赛事后，团队都会第一时

间召开复盘会，总结经验，提升下一次

主场赛事服务水平。

第一场比赛入场时，8 个安检门略

显紧张，第二场立刻优化到 12 个；口号

从“岳战越勇”更改为“岳战越强”；从最

开始球场不能带水，到第二场免费提供

饮用水……一项项看似微小的调整，却

让走进球馆的每个人感受到：这座城市

办赛，不光讲规矩，也在乎“人情味”。

以服务立口碑
擦亮岳阳城市名片

“ 赛 事 期 间 ，我 们 提 供‘ 保 姆 式 服

务’，让球员只需要专心打好球。”专班

人员的话，道出了整个赛事运营团队最

朴素的初心。

自 3 月 9 日球队集训起，球队服务

团队便全程跟进。7 个主场、8 个客场，

累计服务时长超 80 天，覆盖 235 名客队

球员、64 名技术官员的吃住行、训练比

赛全流程。

抵达时有人接、训练时有人陪、遇

到困难有人帮——这是团队定下的“铁

规矩”。

有 一 次 ，球 员 周 子 昂 乘 飞 机 到 长

沙，遇暴雨天气暂时备降云南，抵达长

沙 的 时 间 延 误 ，万 分 紧 急 。 团 队 得 知

后，立刻搜索最近一趟回岳高铁，提前

到 岳 阳 高 铁 站 等 候 。 接 到 人 ，直 奔 赛

场。事后周子昂感慨：“这样的保障，让

人安心。”

对 客 队 的 尊 重 ，同 样 渗 透 在 细 节

里。每一支来访队伍，都会收到一份融

入巴陵元素的城市伴手礼。球员们下

榻的酒店、训练的场馆、就医的通道，每

一处都有专人对接，物资与医疗双保障

体系全程在线。专业理疗康复服务、就

医绿色通道——这些超预期的服务，让

岳阳主场成为客队口中“最暖客场”。

赛场之内，处处用心。

电力系统采用双路供电加 UPS 双

重保障，确保赛事全程不断电、不断网；

篮球架、灯光音响、计时记分等核心设

备专人盯守，累计完成功能性优化整改

43 次、安全隐患专项整改 13 次，实现核

心 设 备 全 程 零 故 障 ；合 理 布 局 功 能 用

房，规范内场闭环管控，实现无关人员

零进入，劝导不文明观赛行为、劝离违

规逗留人员 1000 余人次，妥善处置各类

突发状况 3 次……这些庞杂而琐碎的工

作隐于幕后，却成为赛事平稳运行的坚

实底座。

更令人惊喜的，是融入赛事中的文

化表达。

首个主场日，赛前表演便让观众眼

前一亮：《洞庭幻境》的渔家姑娘身着湖

蓝色特色服饰，以原生态渔歌深情献唱

《这里情最多》，一开口便让满场沉浸在

洞庭乡情中；《今上岳阳楼》演艺团队将

千年文脉融入舞步与歌声，尽显巴陵古

城的厚重底蕴；华容县蓝莲花艺术俱乐

部擂响《鼓动岳阳》，节奏铿锵，全场沸

腾……

多元节目无缝衔接，赛场成了岳阳

文 旅 形 象 的 鲜 活 窗 口 。 有 球 迷 感 叹 ：

“原本是来看球的，结果被渔家姑娘的

歌声圈粉了！”

网友热评道：“文化人待客就是‘有

节目’！”

“天下岳阳”的城市气度，在细心服

务与精心策划中变得具体而生动。历

史文化名城的蓬勃生机，在热血赛场尽

情绽放，城市名片，就这样在一次次被

看见、被记住的瞬间中越擦越亮。

以赛事为支点
撬动体产全面发展

一场赛事，激活的不仅是球馆，更

是一座城市的经济脉搏。

5 月 22 日晚，岳阳奥体中心体育馆

化身为一座沸腾的篮球圣殿。“湘 BA”

季后赛第一场比赛岳阳对阵株洲在此

激 情 上 演 ，8000 人 容 量 的 场 馆 座 无 虚

席，万千球迷汇聚成一片“橙色海洋”。

赛场之外，“体育+”的溢出效应同

样惊人。

一家距离岳阳高铁站不到 7 公里的

本地烧烤店，在赛事期间，店内大屏幕

播 放 球 赛 ，很 多 没 买 到 票 的 球 迷 撸 着

串、喝着小酒，一边看球一边呐喊。

该店主理人回忆，岳阳和永州比赛

那一场，永州球迷一次性订了 9 桌，一晚

上营业额近 8 万元。整个赛事期间，店

内营业额近 50 万元，同比增长 400%。

赛事经济的涟漪远不止于一张餐

桌。岳阳还推出实打实的文旅福利：15

家核心景区对观赛球迷推出 5 到 6 折门

票优惠；33 家品质酒店给出 8.8 折特惠；

54 家特色餐饮、6 家大型商超推出专属

折扣。

“体育+文旅+商贸”的融合运营模

式，让城市夜晚“亮”起来、人气“聚”起

来、消费“火”起来。

从 岳 阳 楼 、君 山 岛 到 中 华 大 熊 猫

苑，从星级酒店到街头小店，一张小小

的球赛门票串联起“吃、住、行、游、购、

娱 ”的 消 费 链 条 ，“ 看 一 场 球 ，游 一 座

城”，从口号变成现实。“湘 BA”这场篮

球盛宴，成为提升城市品牌效应、激活

消费潜能的新窗口。

“湘 BA”岳阳赛区的成功运营，是

岳阳市城运集团布局体育产业的一次

成功“试炼”——从场馆建设到赛事运

营，从招商融资到服务保障，城运集团

的全链条赛事运营能力在这场省级赛

事中得到充分锤炼。

近年来，岳阳市城运集团深耕体育

产业，以“设施筑基、体教融智、赛事赋

能 、服 务 暖 心 ”为 路 径 ，累 计 建 设 花 板

桥、城陵矶、南湖大道、湘北大道等 7 处

省运会场馆，截至目前，这些场馆已累

计服务市民超 10 万人次。

2025 年，该集团成功获评“全国群

众体育先进单位”。

赛事终有落幕之时，但拼搏奋进的

精神永不散场。3 个月日夜奋战，7 场主

场赛事顺利进行，城运人同心协力、攻

坚 克 难 ，交 出 一 份 亮 眼 的 赛 事 运 营 答

卷。

岳阳市城运集团党委书记、董事长

刘险峰表示，将把本次“湘 BA”赛事积

累的实干精神与责任担当延续下去，朝

着“更高水平全民健身公共服务体系”

的目标迈进，持续优化设施、打造品牌

赛 事 IP、创 新 服 务 模 式 ，让 更 多 场 馆

“活”起来，让更多市民“动”起来，让体

育真正成为岳阳这座城市最鲜明的“活

力标签”，为体育强国、健康岳阳贡献更

多城运力量。

以篮球为名以篮球为名，，点燃一座城点燃一座城
————20262026““湘湘BABA””岳阳赛区的幕后故事岳阳赛区的幕后故事

周磊周磊 漆菱潇漆菱潇 刘滔刘滔

““湘湘 BABA””岳阳赛区系岳阳赛区系

列赛事在奥体中心体育馆列赛事在奥体中心体育馆

举行举行。。 彭正阳彭正阳 摄摄

在岳阳市城运集团精细运营之下在岳阳市城运集团精细运营之下，，““湘湘BABA””岳阳赛区系列赛事圆满落幕岳阳赛区系列赛事圆满落幕。。

彭正阳彭正阳 摄摄

2026年春夏之交，三湘大地的热情被一项篮球赛

事彻底点燃。

3月 27日晚，2026湖南省城市篮球联赛（简称“湘

BA”）在贺龙体育馆拉开大幕。作为继“湘超”之后湖

南打造的又一重磅 IP 赛事，“湘 BA”立足全民篮球、深

耕本土文化，在全省 14个市州上演 112场精彩对决。

岳阳，这座怀抱洞庭、传承千年文脉的城市，以奥

体中心体育馆为主场，迎来了属于自己的篮球季节。

岳阳队在常规赛最后一轮主场 89:82 力克娄底

队，压哨锁定八强席位，为巴陵古城的篮球故事写下

最热血的注脚。

当聚光灯追逐着球员的汗水与荣耀，另一片不被

镜头聚焦的赛场同样精彩。作为运营单位，岳阳市城

市运营投资集团有限公司用实干与担当，交出一份沉

甸甸的答卷：7个主场全程零安全事故，赛事门票一票

难求。
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杭州给人的印象，一直是温润秀丽。但

实际上，这座城市自有其宏大气象。郁达夫

曾说，要感受杭州的大气，得上吴山。在吴

山顶上，游目骋怀，可以看得见海上的日

出、江上的帆影、西兴的烟树、城里的人家。

而吴山顶上的江湖汇观亭，便是这万

千气象的最佳欣赏处。此亭正面亭柱上，高

悬着一副明代才子徐渭所作楹联——

八百里湖山，知是何年图画；

十万家烟火，尽归此处楼台。

初夏时节，《楹联中国行》栏目组远赴

杭州，特邀浙江大学江弱水教授一同登临

此亭，品鉴这副尽显江南气韵的名联。

品联，先要看联所挂之地。

江 湖 汇 观 亭 绝 非 寻 常 的 观 景 台 ，若

不 亲 临 ，难 以 领 会 联 语 与 天 地 间 的 那 种

微妙呼应。沿着相传为元时所砌的石级抵

达吴山山顶，一座体量颇大的亭子便赫然

在目——八角攒尖顶，重檐十六柱，二层楼

阁式，其规制在西湖诸亭中实属罕见。

不过我们所见之亭并非古物。此地登

高览胜传统由来已久，五代时曾在此建有

“江湖亭”，至南宋改建为“江湖汇观堂”。可

惜原构在抗日战争时期毁于兵燹，20 世纪

80 年代方在原址重建。

登临其上，江、河、湖、城尽收眼底，“江

湖汇观”四字，名副其实。北望西湖，如碧玉

静卧于青山之间，苏堤、湖心亭、阮公墩点

缀其间，宝石山与保俶塔的身影隐约可见；

南眺钱塘，江水如银色丝带，浩浩荡荡向东

奔流，江天一色，气象开阔；东西两侧，高楼

林立，城郭连绵，万家灯火隐约其间。

而这副对联悬于此亭，恰与眼前景象

互为注脚，仿佛专为这方水土而生。江弱水

指出，此联之精妙，可用欧阳修《有美堂记》

中的一句话概括：“山水登临之美，人物邑

居之繁，一寓目而尽得之。”

上联“八百里湖山”，写登临远眺的自

然胜景；下联“十万家烟火”，写极目所望的

人间繁盛。从空间来看，好山好水，天造地

设；重门叠户，物阜民丰。上下联扣住“汇

观”二字，不只是汇观江湖，更是自然胜境

与人间烟火这两重境界的交汇。下联收尾，

放眼望出去的目光又收回到脚下楼台，道

尽江湖汇观亭的妙处。

从时间来看，上下联之间更有一种意

味深长的对照。上联写大自然的秀美，下联

写人世间的繁华。前者系心于永恒的幽玄

感，后者着眼于当下的烟火气。这两种维

度，在短短二十二个字中并置，形成一种时

空张力。

“ 这 副 对 联 与 江 湖 汇 观 亭 如 此 贴

合，是徐渭为此地量身定写的吗？”记者

提问。

江弱水却道出一个有趣的真相：此

联并非徐渭专为此处所撰，而是他题于

绍兴龙山城隍祠的一副长联的后半截，

原联为：

王公险设，带砺盟存，八百里湖山，

知是何年图画；

牛斗星分，蓬莱景胜，十万家烟火，

尽归此处楼台。

前半截的“王公险设，带砺盟存”，说

的是与绍兴相关的越王勾践据龙山如

砺、临镜湖如带的典故；“牛斗星分，蓬莱

景胜”则扣合龙山“小蓬莱”之称。对今天

的读者而言，这些典故已稍显隔膜。

不知何人，将此联截取后半截移用

到杭州，不料竟比原联形式更简明、内

涵更丰富，使“八百里湖山”和“十万家

烟火”获得了更为开阔的解读空间。

“八百里”虽是古诗词中的惯用常

数，洞庭、太湖都称“八百里”，绍兴也有

“镜水八百里，水光如镜明”的说法，但

“湖山”二字，唯杭州最足以当之。苏东

坡曾在杭州由衷感叹：“故乡无此好湖

山”“湖山信是东南美，一望弥千里”。

“十 万 家 烟 火 ”就 更 适 合 此 处 了 ，柳 永

《望海潮》有名句：“烟柳画桥，风帘翠

幕，参差十万人家。”“十万人家”形容杭

州城郭之大、生齿之繁，有了这烟火气，

“人间天堂”便被具象化了。

这副对联的“专利权”虽属于绍兴，

却在别处获得了更鲜活的生命力。清代

楹联家梁章钜《楹联丛话》记载，“或云

绍兴府城种山蓬莱阁亦有此联”。江弱

水介绍，如今，吴山城隍阁二楼、绍兴府

山蓬莱阁等多处风景区，都复刻悬挂着

这二十二字。它仿佛一个游走的文化符

号 ，在 浙 江 的 山 水 楼 台 间 不 断 落 脚 生

根。究其原因，正在于它精准捕捉了“登

高临眺”这一行为的本质——无论站在

杭州吴山、绍兴龙山还是府山蓬莱阁，

只 要 极 目 远 望 ，都 有“八 百 里 湖 山 ”与

“十万家烟火”的格局。

可 以 说 ，这 副 对 联 写 的 不 是 一 座

亭、一座阁，而是整个浙江依山面海、江

湖交汇的地貌神采与千年不息的市井

繁华。“汇观”，观的是钱塘江与西湖的

江湖交融，更是杭州作为五代吴越及南

宋两朝都城的风云际会和繁华沧桑。

江弱水提醒记者，全联最耐

人寻味之处，在于“知是”二字。

“ 知 是 何 年 图 画 ”——“ 知

是”其实是“不知是”的意思，带

着 一 点 恍 惚 、一 点 不 确 定 的 叩

问。寻常的登临之作，多是斩钉

截铁地赞美湖山之美，徐渭却偏

偏 用 了 疑 问 语 气 。面 对 如 画 江

山，他仿佛在叩问：这般胜景，究

竟 是 哪 一 年 被 造 化 之 神 描 绘 而

成？或者说，这画卷般的美景，到

底属于哪个时代？这种恍惚，正

是他独特心境的投射。

要理解这份恍惚，必须回到

这 副 联 诞 生 的 时 代 —— 明 朝 嘉

靖年间。那是一个繁荣与忧患并

存的时代。一方面，浙江商品经

济迅速崛起，杭州“人烟辐辏，车

马骈阗”，是名副其实的“东南第

一州”；另一方面，东南沿海倭患

猖獗，浙江作为抗倭前线承受着

巨大压力。

而徐渭，恰恰身处这一切的

中心。

他岂止一介书生？他是浙闽

总 督 胡 宗 宪 幕 府 中 运 筹 帷 幄 的

“ 文 胆 ”，在 抗 倭 战 争 中 出 谋 划

策，擒获海盗徐海、诱杀王直，立

下大功。他亲眼见证“十万家烟

火”的繁华，也亲历这份繁华在

刀兵之下何等脆弱 。对他而言 ，

“八百里湖山”是奔走谋划的土

地 ，“ 十 万 家 烟 火 ”是 拼 死 守 护

的桑梓。登高望远之时，他看到

的 不 仅 是 美 景 ，更 有 脚 下 这 片

土地的危机与隐忧。故那“知是

何 年 ”的 一 问 里 ，藏着一个文人

的 忧 患 —— 这 般 湖 山 、这 般 烟

火，能否在风雨中长存？

“这副对联，上联问湖山之永

恒，下联叹烟火之当下，一问一叹

之间，超然物外的审美与关怀人

间的深情兼而有之。”江弱水感

慨，笔墨深处，是一个文人的家国

情怀在流淌。而这份情怀，与浙江

这片土地的气质深深相契。徐渭

生于绍兴，游幕杭州，如同浙江秀

美与大气共存的景色一般，江南

文人的才情风流与越地士子的坚

韧担当，在他身上合而为一。

如今，这副联已与江湖汇观

亭融为一体，成为吴山风景的一

部分。赏析它，不仅是传承中华

楹联文化，更是触摸浙江地域精

神的脉搏。那份将旷达与深情、

超 脱 与 入 世 熔 于 一 炉 的 独 特 气

质，至今仍在江南的山水楼台间

生生不息。

徐渭，字文长，浙江绍兴人。

文长何长？长在才气。他是泼

墨大写意画派的开创者，诗文书画

戏曲无一不精，郑板桥愿为“门下走

狗”，齐白石恨不能为其磨墨——

明代中叶第一全才，名不虚传。

文长何长？长在志气。他不是

书斋里吟风弄月的文人。抗倭烽火

中，他入胡宗宪幕府，以策论为干

戈，将文章写在保家卫国的前线。

“剑胆琴心”四字，他当之无愧。

文 长 何 短 ？短 在 时 运 。八 次

乡试，八次落第，纵有经天纬地

之才，终身不过一介秀才。命途

更 是 多 舛 —— 因 胡 宗 宪 案 忧 惧

发狂，数次自杀未遂，又在半疯

中错杀继妻，下狱七年。晚景凄

凉，去世时唯有一犬相伴。

然而，若只看到这些，便辜负

了这副对联。真正令人动容的，是

一个被命运反复锤击的人，仍能

写下“八百里湖山”“十万家烟火”

这般阔大的佳句。苦难是真的，但

比苦难更真实的，是他对这片土

地的挚爱。“八百里湖山”是他奔

走守护的热土，“十万家烟火”是

他拼死捍卫的人间。

江 湖 汇 观 亭 上 ，读 罢 此 联 ，

我 们 望 见 的 不 只 是 一 个 潦 倒 的

天才，更是一个受伤的灵魂献给

山 河 的 深 情 —— 如 脚 下 的 湖 山

一样，恒久而辽阔。

文长何短？文长何长？
谭思敏 朱晓华

■记者手记

5月 27日，浙江省杭州市上城区吴山景区江湖汇观亭。

本文照片均为湖南日报全媒体记者 徐行 摄

登亭览湖山，一时一景

溯源知来处，一联一城

叩问见肝胆，一问一叹

悬挂于江湖汇观

亭的楹联。


