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6 月中旬，长沙经开区的三一集团

18 号车间，焊花与阳光一同落在高速运

转的机械臂上。每 40 分钟，就有一台泵

车下线。

同一时间，雨花经开区比亚迪长沙

基地，大屏幕上每 2 分钟跳出一辆新下

线的新能源汽车。

6 月 11 日，长沙市召开“打造先进制

造业高地推进大会”。会场上，六个新

晋省级产业集群集中授牌。我们试图

追问：长沙制造业的“厚度”从何而来？

集 群 迭 代 是 自 然 生 长 还 是 刻 意 布 局 ？

数 智 转 型 进 入 深 水 区 后 ，瓶 颈 又 在 哪

里？

龙头与“隐形冠军”：
谁在托举产业链？

长沙工程机械的标签足够响亮——5

家龙头企业连续五年上榜全球工程机

械 50 强，占中国半壁江山。三一、中联、

铁建的海外收入占比均超过 50%。

龙头企业的背后，还有一批各具优

势的中小企业。五新隧装是国内首批

登录北交所的企业之一，隧道（隧洞）衬

砌台车是国家单项冠军产品；启泰传感

研发的液压传感器成功运用于三一、中

联重科等主机企业，改变了高端传感器

一度依赖进口的局面。

湖南明和文化科技集团是一个耐人

寻味的样本——它本不是传统机械企

业，却借助长沙完善的工程机械上下游

配套，大幅缩短研发落地周期，服务于北

京奥运会、冬奥会等国家级项目，更在卡

塔尔世界杯等国际大会上绽放光彩。

这说明了：长沙真正的竞争力，不

仅仅是龙头企业某一家巨头的体量，更

有 众 多 中 小 企 业 在 细 分 领 域“ 不 可 或

缺”的能力。

国家级专精特新“小巨人”企业 243

家、国家级制造业单项冠军 42 家——在

龙头企业聚焦整机产品与服务的同时，

长 沙 的 中 小 企 业 深 耕 传 感 器 、控 制 系

统、特种材料等细分领域，成为产业链

中不可或缺的关键节点。

但同样需要注意：中小企业对龙头

企业的单边依赖——快速起量，但难以

抵御行业风险。试问当工程机械产业进

入 周 期 下 行 通 道 时 ，配 套 企 业 如 何 承

压？这是长沙需要面对的问题。

产业集群迭代：
从“地理集聚”到“势能集聚”

长沙目前拥有 3 个国家先进制造业

集群、3 个国家中小企业特色产业集群、

7 个省先进制造业产业集群、3 个省中小

企业特色产业集群，形成了分布有序的

集群梯度。

此次大会新授牌的六大省级集群，

被分为两类：四大先进制造业集群（音

视 频 装 备 、新 能 源 汽 车 、北 斗 、生 物 医

药）瞄准战略性新兴赛道；两大县域特

色集群（宁乡智能家电、望城特殊食品）

深耕本地资源。

这个结构隐藏着一条产业演进路

径。

音视频装备集群是一个典型案例。

它依托马栏山视频文创园的“软”内容优

势，向上游“硬”制造延伸——高端 AI 芯

片、核心传感器、专业光学镜头等，可以

说是少有的“文创+智造”跨界融合体，但

难点也在这里：芯片和传感器是典型的

高投入、长周期领域，文创企业是否具备

足够的耐心和技术积累？

另一个值得关注的信号是：工程机

械、新材料等优势集群，正在与新兴集

群 发 生“ 技 术 共 享 、产 能 互 补 、市 场 互

通”。比如，北斗的高精度定位可以赋

能工程机械无人作业，生物医药对精密

制造能力的高要求可以反过来促进传

感器企业提升精度。这种跨集群协同

避免了“产业孤岛”，而是趋于形成有机

的产业生态系统，也将是长沙从“集群

大市”走向“集群强市”的关键一跃。

数智转型：
试点之后，深水区还有多远？

数 实 融 合 方 面 ，长 沙 的 成 绩 单 亮

眼：3 家国家级“双跨”工业互联网平台、

1767 家智能制造试点企业、13 家国家级

智能制造示范工厂、1 家企业入选领航

级智能工厂培育名单。

具体场景也令人振奋。北汽福田

长沙超级卡车工厂自研的 AI 智能体“长

超小福”，打通 20 余套生产系统，几分钟

完成传统 6 人两小时的工作，年节约成

本近 200 万元。三一的无人摊压机群，

作业精度控制在 1 厘米左右，可自动避

险。

在恒修堂药业有限公司，数字化转

型带来的成效直观可感：不良品率降低

15%，生产效率提升 35%。“每台设备的

温度、时长、水分都被实时记录，误差控

制在毫秒级，彻底摆脱了对人工经验的

单一依赖。”总经理刘朝晖介绍。

但理性地看，当前多数企业的数智

化仍集中在“降本增效”环节——排产

优化、设备监控、质量追溯。这些很重

要，但尚未触及更深层的变革：商业模

式重构、用户需求反向定制、跨企业数

据协同。

数 智 转 型 ，不 是“ 工 厂 少 了 几 个

人”，而是“用户能参与定义产品”。长

沙目前还缺少像海尔 COSMOPlat 直接

打通消费端与制造端的平台。这意味

着，多数企业仍处于“自动化”向“智能

化”过渡的阶段，离“数智化生态”还有

距离。

长沙是全国中小企业数字化转型

试点城市，形成了一套行之有效的工作

经验。而如何继续降低转型门槛、提供

可复用的轻量化方案，仍是下一步可以

深挖的价值洼地。

空间现状与千亿雄心：
园区的增长动力在哪？

作为经济发展的主阵地，长沙各大

园区这些年交出了一份份亮眼的成绩

单。长沙高新区连续 5 年位列全国高质

量发展百强园区前 20 强，长沙经开区连

续 5 年稳居前 50 强；雨花经开区、金霞经

开区迈入“千亿园区”行列。另一边，也

有一个数据：全市 5%的土地，承载了 65%

的规上工业企业、75%的规上工业产值、

90%的国家级专精特新“小巨人”企业。

这既是一种成绩的激励，也隐含着

空间的约束。

在“企业服务年”行动部署下，园区

正在破解区内企业横向协作不够紧密

的困局。主动搭建供应链对接平台、共

享检测实验室、联合技术攻关机制……

一系列企业服务行动正在让企业的“物

理相邻”升级为产业的“化学融合”。

更长远来看，“十五五”期间，长沙

将构建以先进制造业为骨干的“4433”现

代化产业体系。在土地资源、环境容量

趋紧的背景下，增长不能再靠铺摊子，

势必持续提升园区亩均效益。这意味

着，长沙必须从“企业集聚”转向“价值

链集聚”。

产业深耕：
融入全球产业链

在众多选择了长沙的跨国企业身上，
一个极具标志性的变化清晰显现——博
世、舍弗勒、马勒、索恩格等外资知名企
业顺势而动，主动呼应长沙打造全球研
发中心城市的发展蓝图，推动厂区由纯
粹生产阵地向产研融合载体升级，不断
加大研发布局与资源投入。

“就在上个月，索恩格在长沙生产
的第一亿台电机下线，同时第一台机器
人电机正式投产……公司今年产值将
超过 50 亿元，明年预计超过 70 亿，索恩
格计划在 2028 年成为长沙首个产值超
百亿元的汽车零部件企业。我们觉得，
来长沙是一个最正确的选择。”索恩格
中国区总裁孙国忠说。这些话也从侧
面回答了“为何选在长沙”。

舍弗勒中国区第二研发中心大楼
已全面启用，这将进一步增强在湖南长
沙的产业创新能力。

它们的持续加码，是对长沙产业链完
备性、科教资源、营商环境的市场验证。

更值得关注的是这些企业还开拓
了智能汽车、机器人等新赛道，这不仅
是引资，更是“引智”和“引链”。大型跨
国企业在精益制造、工匠教育体系上的
经验，恰恰可以补强长沙从“制造大市”
迈向“制造强市”所需的软实力。

从深层次来看，如果这种合作能突
破企业层面的业务往来，形成系统性的
跨国产业技术交流平台和联合人才培养
机制，与国际科研、产业的深度对接，将
为长沙的产业集群打开向上生长的空
间，使项目导入转化为长期能力沉淀。

历 史 或 将 证 明 ：越 是 世 界 市 场 所
需，就越是长沙产业所向；越是长沙潜
心所为，就越是世界明日所爱！

追梦“制造高地”

长沙产业的跃迁逻辑与进阶之道
李治 周妮

长沙的高地

要么唯一，要么第一，要么专一！

长沙制造业的路径已经清晰：龙

头领航夯实根基、集群迭代激活动能、

数智转型重塑效率。

但真正的高地，不是单纯数字上

的“高”，而是不可替代性的高。

“十五五”期间，长沙需要回答更

深层的问题：

当从规模扩张走向内涵深耕时，

长沙的集群有什么“非我不可”的特

质？

当数字化转型进入深水区，深入

实施“人工智能+”行动，长沙能否真

正诞生引领性的工业互联网平台和商

业模式？

当空间和资源逼近上限，园区制

造业提升行动稳步推进，长沙如何整

合优势，真正走出一条“高密度、高协

作、高附加值”的新型工业化道路？

立足传统优势产业，长沙企业深

耕主业、潜心笃行，力求领跑；壮大新

兴产业集群，长沙敢争一流 、勇当标

杆，全力冲刺产业冠军；前瞻布局未来

产业，长沙聚焦核心、抢占先机，致力

打造独有优势。

移动互联网时代，每个人都能绽

放独特光彩、成为焦点。一座城市的

产业发展，同样需要深挖特色、塑造专

属价值。

何谓真正的时代高地，既能担当

家国经济使命，又可辉映世界产业格

局？

长沙，正在思考；长沙，正在奋进。

一城崛起，全域共进。站在历史

的新起点上，长沙的考验才刚刚开始，

但未来更值得期待！
启泰传感厂房一角。 （资料图片）

明和产业园。 周娟 摄

打造先进制造业高地推进

大会会场。 范远志 摄

【采访手记】
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西藏是“世界屋脊”，阿里是“世界屋

脊的屋脊”。这里平均海拔 4500 米以上，氧

气稀薄，走几步就喘不上气。

5 月下旬，沿狮泉河漫步，高原的风裹

着雪山的寒意扑面而来。这条发源于冈底

斯山主峰冈仁波齐峰的河流，被藏族同胞

视为母亲河。河水冰冷而纯净，从神山脚

下蜿蜒而出，穿过苍茫高原，在阿里地区

行署所在地噶尔县狮泉河镇旁静静流淌。

河岸不远处，狮泉河烈士陵园静默伫

立。这里，长眠着一位共产党员的楷模——

孔繁森。他的墓碑上，镌刻着一副挽联：

一尘不染，两袖清风，视名利安危淡

似狮泉河水；

二离桑梓，独恋雪域，置民族事业重

如冈底斯山。

在世界屋脊的烈日与长风之间，《楹联

中国行》栏目组与西藏自治区党校教授曲宗

相约，共同追寻这副楹联背后的精神力量。

■记者手记

阿磊很近
伟大不远

彭可心

从狮泉河烈士陵园出来，已

是晚上 8 点。高原的天还亮着，风

却冷得刺骨。我们钻进路边一家

米线店，店面不大，灶台上热气

腾腾。

老板叫阿磊，云南大理人，

40 多岁的年纪，约 20 年时间都

待在阿里。“2002 年入伍，就来阿

里修建养护 219 新藏线。”他笑呵

呵地自我介绍。

从 大 理 到 阿 里 ，绿 色 成 了

“奢侈品”，风吹得人站不稳，树

也很难成活。

能不能让阿里绿起来？阿磊

和战友一起种树。20 多年过去，

他亲手栽在单位门口的第一棵

树，差不多有手臂粗了。现在的

阿里，大街小巷都有了绿色。

树活了，阿磊又想：阿里人

很难吃上新鲜蔬菜水果，能不能

自己种？他申请了一块空地建起

阳光大棚，培育了数十种蔬菜、

水果、花卉，不仅供应部队，还提

供给周边的单位和老百姓。他很

骄傲：“阿里的第一串葡萄就是

我培育出来的。”

在烈士陵园，我们刚刚读过

孔繁森的挽联，看过“进藏英雄

先遣连”的故事。那些名字刻在

石碑上、写在纪念馆里，遥远而

庄严。而眼前这个忙着煮米线的

人，忽然让那些名字活了过来。

“当兵的时候，我们都学习

过孔书记的故事。”阿磊印象最

深的是孔繁森的一句话：一个人

爱的最高境界是爱别人，一个共

产党员爱的最高境界是爱人民。

2018 年退役后，阿磊留在了

阿里，继续做着自己力所能及的

事。“穿过军装一身，为人民服务

一生。我只想通过自己的一点努

力，让阿里变得更好一点。”

阿磊的话简单而纯粹，像他

种的那棵树，也像他培育的那串

葡萄——在高原稀薄的空气里，

扎下根，安静生长，最终结出了

果实。

1994 年 11 月 29 日，时任阿里地委书

记的孔繁森在新疆考察途中不幸遭遇车

祸，以身殉职，年仅 50 岁。

消息传回阿里，时任地委宣传部副部

长的柴腾虎泪如雨下。那个夜晚，他独自

坐在宿舍 ，想起与孔繁森相处的日日夜

夜，情难自已，挥泪写下这副挽联。

“我是流着泪写完的。一提起笔，孔书

记的音容笑貌就浮现在眼前。”柴腾虎向

记者回忆，“可就算再好的词句，也表达不

尽 6 万阿里人民和我自己对孔书记的爱戴

与哀悼。”

不过，这副挽联最终镌刻的版本，相

比柴腾虎的初稿有一处重要改动。

下联开头，初稿写的是“二弃天伦”。

孔繁森的好友、贵州援藏干部刘明看到

后，提议改为“二离桑梓”。

“‘ 二 弃 天 伦 ’有 牺 牲 家 庭 之 意 ；而

‘二离桑梓’，准确地概括了孔繁森两次

离开故土、远赴西藏的人生选择。”曲宗

认为，这一改，将表达升华为“舍小家为

大家”。

后来，大众日报社援藏记者魏武参与

撰写长篇通讯《领导干部的楷模——孔繁

森》，在将挽联写入通讯时又作了修订，将

“民族事业”改为了“民族团结”。

曲宗解析，从“事业”到“团结”，视角

从“工作”层面提升到了“共同体”层面。孔

繁森不仅是在完成一项任务，更是用生命

浇筑着汉藏同胞之间、党和群众之间的血

肉联系。

人们在料理孔繁森后事时，看到两件令人

心碎的遗物：一是他仅有的钱款——8.6 元；一

是他的“绝笔”——去世前 4 天写下的关于发展

阿里经济的 12 条建议。

“一尘不染、两袖清风”，这八个字用在孔

繁森身上，不是修辞，是实录。

1994 年初，阿里高原遭遇特大暴风雪。孔

繁森深入重灾区救灾，在海拔 5800 米的革吉县

曲仓乡，他忙到凌晨两点多，头痛欲裂无法入

眠，心跳加剧，胸闷难当。他打起手电，写下这

样的“遗言”：“万一我发生了不幸，千万不能让

我母亲和家属、孩子知道……我在哪里发生不

幸，就把我埋在哪里。”

曲宗感慨：“狮泉河水清澈、冰冷、纯净，用

它来比喻孔繁森对名利安危的态度再合适不

过——那就是淡泊。”

阿里地处西藏西北部，地广人稀，常年气

温在 0 摄氏度以下，每年 7 至 8 级大风天数超过

140 天。恶劣的自然环境，令人望而却步。

1988 年，孔繁森第二次援藏时，母亲已年

近九旬，生活不能自理；三个孩子尚未成年，妻

子体弱多病。

“不去不行吗？”临行前，母亲抚摸着他的

头，不舍地问。

“不行啊，娘，咱是党的人。”

“那就去吧，公家的事误了不行。多带些衣

服、干粮，路上可别喝冷水……”

想到这也许是和年迈多病的母亲最后一

面，孔繁森再也抑制不住内心的情感，“扑通”跪

在母亲面前：“自古忠孝不能两全，娘，您要多保

重！”说完，流着眼泪给母亲深深磕了一个头。

“冈底斯山是西藏的神山，在藏族人民心

中具有至高无上的地位。”曲宗说，党的事业在

孔繁森心中重如冈底斯山，他把对家乡、对亲

人的爱深深埋在心底，把博大无私的爱奉献给

了祖国和人民。

“上联的‘淡’和下联的‘重’，就是这副联的

联眼。淡的是个人名利、安危、生死；重的是民族

团结、人民幸福、共产党人的责任。”曲宗感叹，这

一“淡”一“重”，在孔繁森身上完美统一，生动展

现了一名共产党人的价值追求与精神高度。

而这副联，也完成了从自然景物到精神象征的

升华。狮泉河不再是地图上抽象的“母亲河”，而是

孔繁森最后守护土地的象征；冈底斯山不再是遥不

可及的“神山”，而是孔繁森精神重量的见证者。

在狮泉河烈士陵园，孔繁森墓周围，长眠

着李狄三等 63 名先遣连烈士。

1950 年，中国人民解放军骑兵某部第 1 连

在李狄三的率领下，全连战士翻越昆仑山和冈

底斯山，克服高原缺氧、雪盲症和严寒等极端

环境，与后续部队会师后完成解放阿里任务，

被授予“进藏英雄先遣连”荣誉称号。

“在这片热土上，奉献与牺牲，从来都是一

场接力。”曲宗说，30 多年过去了，孔繁森在岗

巴主持修建的水渠，今天还在浇灌庄稼；在拉

萨推动的教育，让几千个孩子走进了课堂；在

阿里擘画的蓝图，至今仍是那片土地的发展指

引……他似乎从未离开，因为在雪域高原，几

乎每一位干部群众都是孔繁森故事的讲述者。

已经退休的阿里地委办公室原主任顿珠

次仁，经常在老年活动中心讲述孔繁森下乡的

故事。

孔繁森到阿里工作后，后勤保障由顿珠次

仁负责。军人出身的他，工作态度严谨，每次下

乡前都严格按照地委制定的标准准备保障物

资。然而，临近出发时，孔繁森总会把多余的物

资退还。在顿珠次仁的记忆里，孔繁森从不搞

特殊，他与干部职工一同在食堂用餐。

在拉萨融媒体中心，当年被孔繁森领养的

曲英回忆起孔爷爷，依然热泪盈眶。

1992年，拉萨市墨竹工卡县发生地震，时任

拉萨市副市长的孔繁森在抗震现场连续奋战七

天七夜，并领养了三名失去亲人的藏族孤儿，曲

英就是其中之一。孔繁森不仅为孩子们提供生活

上的保障，还教他们读书识字，甚至3次化名献血

换取营养费，用于孩子们上学和改善生活。

1997 年，怀着对孔繁森的感激与敬仰，曲

英毅然踏上从军之路。每一次训练，每一次任

务，他都全力以赴。退伍后，曲英转业成为一名

新闻工作者，用镜头记录时代变迁、捕捉人间

温情，还积极投身公益活动，帮助需要帮助的

人。“孔爷爷把爱给了我们，我必须延续、传递

这份爱。”曲英说。

“读这副对联，最终是读自己。”曲宗说，每

个后来人都应该站在自己的“阿里高原”上，叩

问心灵：我看淡的是什么？看重的又是什么？

狮泉河静静流淌，冈底斯山沉默矗立。
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5月 22日，西藏自治区阿里地区噶尔县狮泉河烈士陵园。 湖南日报全媒体记者 童迪 摄
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