
“之前的水灾把路冲得坑坑洼洼，

看 着 心 里 着 急 ，却 使 不 上 劲 。 现 在 好

了，修自己家的路，还能挣工资。”擦着

额头的汗，平江县加义镇咏生村村民钟

路明笑了。

他所在的工地，是加义镇 2026 年农

业农村中小型基础设施建设以工代赈

项目现场。该项目坚持“能用人工尽量

不用机械，能用当地群众务工尽量不用

专业施工队伍”赈济原则，把工地变成

群众家门口的“务工车间”。

今 年 初 ，平 江 县 成 功 入 选 2026—

2028 年全国以工代赈重点县名单。这

份沉甸甸的“国字号”认可，既是对过去

3 年实干成效的最高褒奖，也意味着未

来 3 年，这片红色热土将在国家以工代

赈资金和项目上获得持续重点支持。

变“项目验收”为“民意验收”
——工程现场搭起家门口的

“务工车间”

在平江，一项工程好不好，要看验

收报告上的数据，更要听老百姓心里的

声音。

平江县紧紧抓住国家全面推广以

工代赈政策的窗口期，变“被动等资金”

为“主动谋项目”，交出一份有温度有厚

度的“民生答卷”。

3 年来，平江县累计争取中央财政

及预算内以工代赈项目 31 个，下达中央

资金 9570 万元。这笔“赈济活水”精准

浇灌在乡村最渴求的地方——从打通

“断头路”到疏通“堰塞渠”，老区群众的

生产生活面貌正发生着看得见、摸得着

的改变。

走进平江县加义镇 2026 年农业农

村中小型基础设施建设以工代赈项目

现场。与常规工地不同，这里看不到大

型机械轰鸣，取而代之的是当地群众挥

汗如雨的身影。在这个项目上就有 68

人。一条路、一条渠，修的不仅是基础

设施，更是干群连心的桥梁。

从 2024 年 5 月开工的天岳街道黛

屏源村道路拓宽及新联村水渠新建项

目，到 2025 年以来各镇村陆续建设的第

三 批 、第 四 批 小 型 修 缮 工 程 ，“ 民 意 验

收”的理念贯穿始终。项目完工后，发

改 部 门 还 会 组 织 村 民 代 表 现 场“ 打

分”——路平不平、渠通不通、报酬到没

到手，全由群众说了算。

变“简单务工”为“技能赋能”
—— 培 训 上 岗 让 老 区 群 众

“既拿报酬、又长本领”

以 工 代 赈 ，核 心 在“ 赈 ”，关 键 在

“工”，而“工”的尽头是“能”。平江实践

给出更深的思考：给钱给物只能解一时

之困，让群众掌握一技之长，才能断“穷

根”。

针对脱贫户、易地搬迁群众和留守

劳动力“实践经验不足、外出打工畏难”

的现实困境，平江县各项目单位普遍推

行“培训+上岗”模式。在平江县伍市镇

农业农村中小型基础设施建设以工代

赈项目施工现场，笔者看到，几位经验

丰富的老工匠正手把手带着年轻学徒

砌筑挡墙。

“跟班学三天，自己上手干，半个月

就能成为半个师傅。”这种“以老带新、

边干边学”的方式，让不少原本只会种

田的群众迅速成长为砌筑、修缮、管道

安装的行家里手。

在组织方式上，平江县探索“乡镇

政府+村级劳务合作社+当地群众”架

构，项目业主单位将建设任务发包给本

地村级劳务合作社，合作社再根据群众

技 能 水 平 分 派 岗 位 ，熟 练 工 负 责 技 术

活，新手负责辅助工，工资按月结清，一

分不欠。

“以前出去打工，没技术只能卖力

气，还总担心拿不到钱。现在在家门口

干活，技能够用，报酬按时打进卡里，心

里踏实。”湖胜村脱贫户彭元辉的话语，

道出务工群众的心声。通过技能赋能，

老区群众不仅鼓起了“钱袋子”，更挺起

了“腰杆子”。

变“零散带动”为“长效增收”
——数据见证家门口稳稳端

牢“致富饭碗”

以工代赈不是一阵风，而是要下一

场“透雨”。平江县从一开始就明确：不

能让群众今天有活干、明天就失业，必

须构建长效增收机制。

3 年来，随着各批次项目滚动实施，

一批又一批群众在家门口实现了稳定

就业。初步统计，2024 年以来，平江县

以工代赈项目累计带动务工群众 1194

人，累计发放劳务报酬 1747.97 万元，务

工群众人均增收 1.46 万元。这组看似

抽象的数字背后，是一个个鲜活的家庭

故事——

童市镇翠阳村的童挽明一家，因供

养两个孩子上学家庭负担较重。自从

村里实施以工代赈项目后，夫妻俩同时

在家门口务工，仅去年 4 个月就挣回 2.8

万元，“一人就业、全家增收”的“家门口

效应”，在这里得到生动诠释。

更深远的变化发生在基层治理层

面。村级劳务合作社的普遍建立，让村

“两委”的组织力和号召力在实践中得

到锤炼。群众在参与建设中增强了对

集体的认同感，干群关系更加融洽，村

庄的自我发展能力悄然提升。

如 今 ，入 选 新 一 轮 全 国 重 点 县 名

单，为平江县以工代赈工作开启了全新

篇章。平江县发改局相关负责人表示，

下一步将以此次入选为契机，持续深化

“赈济+”模式创新，推动以工代赈从单

一的基础设施建设向产业配套、技能提

升、乡村治理等多维度拓展，重点在灾

后恢复重建、易地搬迁安置区基础设施

建 设 、特 色 旅 居 等 领 域 谋 划 一 批 新 项

目，为革命老区全面振兴注入更加强劲

的内生动力。

汨罗江畔，这场以工代赈实践仍在

继续。从“一条路”到“一片心”，从“一

份工”到“一生能”——老区群众正在自

家门口，一锹一镐地修出一条通向振兴

的路。

“赈济活水”促振兴
——平江县以工代赈实践观察

徐典波 李瑶
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湖南日报5月26日讯（全媒体记者

昌小英 通讯员 戴志勇 胡晓建）“区退

役军人事务局组织我们学技术和管理，

现在公司村厨订单量提升了 40%，每月

能办200多桌！”日前，在邵阳市大祥区檀

江街道丰盈村的一场乔迁宴上，退役军

人李麟创办的餐饮公司收获好评。2015

年退役后，他在区退役军人事务局指导

下成功创业，带动10余名村民就业。

大祥区退役军人事务局聚焦退役

军人就业创业需求，打出政策扶持、技

能 赋 能 、平 台 搭 建 、服 务 提 质“ 组 合

拳”，为老兵铺就发展新路。该局开展

“访企拓岗”专项行动，组织工作人员

常态化走访辖区企业，摸清用工需求；

以基层退役军人服务中心（站）为终端，

全面收集退役军人求职意愿、岗位需求

及培训诉求，建立供需“双向台账”，实

现岗位精准匹配。去年以来，定向帮扶

就业 219人，开发公益性岗位 39个。

该局联动组织、人社、财政、税务

等部门，梳理推出贷款贴息、税收减免

等优惠政策，打出“优抚+金融”组合

拳，每年安排 10 万元专项经费支持退

役军人就业创业。2025 年，协调银行为

84 名退役军人发放创业贷款 400 余万

元。退役军人钱易波 2021 年退役后，凭

借汽车维修技术创业，该局主动上门指

导，助其稳定客源、打响口碑。

为了构建政校企合作模式，

更好地服务退役军人群体，该局

推出“岗位发布+招聘对接+技

能培训”链条式服务。开展“订单

式”技能培训，提升退役军人竞争力；

组建退役军人就业创业服务促进会，

发挥桥梁纽带作用，强化创业指导。近

3 年来，已协助 151 名退役军人创办 54

家企业，涵盖特色种养、轻工、光伏发

电、餐饮等多个行业。

湖南日报5月26日讯（全媒体记者

罗徽 通讯员 何芪葶 黄莎娜）日前，桂

东县隆平高科种粮专 业 合 作 社 育 秧

基地，黑色秧盘在传送带上自动完成

覆土、播种、淋水等工序，全程仅需少

量工人上料、转运。合作社负责人郭

二坤说：“流水线育秧效率是传统人

工的十几倍，每天可完成近万盘秧盘

作业。”

目前，我省早稻插秧早已完成，但

地处高海拔山区的桂东县，生长期长、

营养更丰富、口感上佳的高山冷水稻，

育秧才进入关键期。桂东县以智能育

秧为抓手，破解传统育秧痛点，为农业

生产注入科技动能。

育 好 秧 ，设 施 是 基 础 。该 基 地 建

设 了 6000 平方米标准化育秧车间和

3000 余平方米联动薄膜育秧大棚，棚

内配备自动喷灌、智能温控等设备，从

浸种、种子包衣到暗化室催芽实现全流

程规范化作业。培育过程中，智能系统

精准调控温度湿度与养分，秧苗出苗

整齐、长势均匀，从源头筑牢稳产根基。

设施支撑下，合作社单次育秧可

满足 6000 亩水田供秧需求。随着“桂

东冷水米”品牌走俏，今年秧苗订单由

去年的 4000 单增至 5000 单，服务范围

辐射大塘、四都等乡镇，带动特色稻种

产业稳步壮大。目前合作社已带动周

边 200 多户村民发展冷水米种植。

合 作 社 推 行“ 合 作 社 +基 地 +农

户”模式，免费提供育秧、技术指导等

服务，常年吸纳村民务工。“离家近，工

资稳，还能学技术，日子有奔头。”务工

村民方世勇说。

桂东依托高海拔地势、山泉灌溉、

富硒土壤等独特自然禀赋，全力打造

“桂东冷水米”区域公共品牌。当地生

态高山冷水米获评“中国生态原产地

标志保护产品”，每公斤售价在 20 元

左右；“隆平高科”冷水米多次斩获省

级农博会金奖；2025 年全县冷水稻种

植面积突破 3.2 万亩，优质生态米远销

粤港澳大湾区。

湖南日报5月26日讯（全媒体

记者 张子欣 通讯员 周翔宇

旷一葛 周春桃）湖南省南岳树木

园科研团队近日在例行监测中发

现，位于衡阳市南岳区原始次生

林中的一株野生绒毛皂荚，迎来

了 自 1954 年 被 发 现 以 来 的 首 次

开花。

这 株 树 龄 超 过 310 岁 的 古

树，是全球已知最古老的野生绒

毛皂荚。记者看到，其枝头挂满了

簇簇黄绿色的花穗，在暖风中摇

曳，生机盎然。

南岳树木园高级工程师、科研

室副主任谢咏红介绍：“1954 年发

现这株古树时，其树干木质部已腐

朽大半，长势衰弱。在过去几十年

里，它一直只长叶子，不见花果。”

“今年首次开花，证明了其生

殖功能的恢复与激活，意味着这

个极小种群的保护工作，从‘保存

个体生命’进入到了‘重建种群繁

衍能力’的全新阶段。”谢咏红说。

绒毛皂荚是南岳特有物种、

国家一级重点保护野生植物，被

列入《世界自然保护联盟濒危物

种红色名录》极危（CR）等级。目

前，全球仅在南岳分布有自然野

生种群，成年植株仅存 10 株，被

称为植物界的“大熊猫”。

古树何以“逢春”？这得益于

“一树一策”动态监测体系。南岳

树木园科研团队通过持续跟踪胸

径、新梢等指标评估复壮效果，为

古树设立保护小区，及时清理树

洞、修剪弱枝，施用菌根肥并为树

干补充营养，同时布设气象设备

监测微环境，动态调整光照条件。

“日行一善，与人为善。”

这八个字，湘阴县金龙学校

语 文 老 师 易 秋 鹜 记 了 半 辈

子 ，也 做 了 半 辈 子 。她 的 心

里，装着上百名困境学生。每

个名字背后，都是一段跋山

涉水的家访、一场日复一日

的守护。

5 月 24 日，星期天。她又

出发了。目的地是小安同学

的家，任务是辅导英语。在她

的时间表里，没有周末。课余

时间，她把温柔和热忱，全部

倾注在公益路上。点滴善举，

汇成一条温暖的河，流淌在

金龙镇的大地上。

一句承诺，光照
贫寒家庭

家访，是易老师通往孩

子们心灵最直接的路径。她

坚信：“只有走进那个家，才

能真正读懂一个孩子。”

小检的家，让易秋鹜第

一次红了眼眶：母亲和姐姐

都患有重病，父亲年迈体弱，

没有挣钱的技能。

易老师没有多说，当即

送上衣服、零食、水果，许下

一个承诺：每年资助 2000 元，直到小检完

成学业。

那一句承诺，像一束光，照进了这个

贫寒的家庭。

小晨的故事，更让人揪心。两岁时，

母亲确诊乳腺癌。父亲弃家而去。生活的

重压没有压垮小晨，她学习十分刻苦，成

绩稳居年级前列。

易老师看在眼里，疼在心上。从此，

她成了小晨的坚实后盾：学费主动筹措，

文具书籍细心备好，生活里的点滴温暖

从 未 缺 席 。日 复 一 日 的 守 护 ，让 小 晨 从

心 底 里 依 赖 她 。有 一 天 ，小 晨 喊 出 了 一

声——“易妈妈！”

易秋鹜知道，自己又多了一个孩子。

你爱孩子，孩子一定知道

小豪性格孤僻，作业从未完成过。易

老师却从不放弃。一天，她批改作业时，

发现小豪的字格外秀美。写字课上，她把

小豪的字拿出来，在全班展示。

趁热打铁，易老师走进小豪的家。惊喜

地发现：他的语文作业工工整整，一丝不苟。

一次才艺作业，让易老师破防。小豪

录制了一段视频。画纸上，绘着 54 匹马，

对应班里的 53 名同学。而画中最壮硕的

那匹，正守护着身旁的小马。

旁白响起，是孩子稚嫩的声音：“这

匹最大的马，是易老师。”

那一刻，易秋鹜热泪盈眶。她明白一

个道理：你爱孩子，孩子一定知道。

易老师的假日，始终奔波在家访的

路上。她的足迹，踏进了每一

个贫寒学生的家门。

小 翱 的 父 亲 因 肝 癌 去

世，母亲重病缠身。小翱边读

书，边照顾母亲。易老师得知

后，立刻将小翱母子接到自

己的空置房，免费提供住宿。

离学校近一点，孩子就能多

一分学习的时间。

三年苦读，小翱没有辜

负老师，终于考上了医科大

学 。易老师问他为何选择医

学，他目光坚定：“父亲因病离

去，母亲病痛缠身，我想学医

救人。”他顿了顿，补了一句，

“还有您，您的身体也不好。”

那一刻，易秋鹜哽咽了。

她从未跟孩子们提过自己的

身体，可孩子们什么都看在

眼里，记在心上。

那些小马，都在
奋力奔跑

小蕾三岁丧父，母亲改

嫁。她与爷爷奶奶相依为命。

易老师第一次家访，推

开门，一股混杂着药味的气

息扑面而来。屋内药瓶堆积

如山，祖孙三人挤在一室。墙

角那张窄小的沙发，就是小

蕾的床。

易老师立即行动，为小

蕾申请“焕新乐园计划”，带领志愿者粉

刷墙壁、组装家具，亲手钉上小蕾梦寐以

求的粉色窗帘。

曾经破旧逼仄的房间，变成了梦幻

甜美的公主房。小蕾站在门口，看着那片

粉色窗帘，笑了，又哭了。

每年 2000 元的学费资助，从未间断。

小蕾后来考上了师范学院。

易老师知道，这束光，会一直传递下去。

小依家境贫寒，哥哥身体残疾。但这

个孩子，心里藏着一个宏大的梦想——

驾驶战斗机，保家卫国。

唯独英语，成为拦路虎。易老师主动揽

下这个任务。整整一年，她的午休时间都用

在了辅导小依。耐心拆解单词，细致讲解语

法，一遍不行就两遍，两遍不行就三遍。

功夫不负有心人。中考英语，小依考

了 110 分。这个分数，为他插上了理想的

翅膀。如今，小依正驾驶着战斗机，守卫

着祖国的万里疆土。

易老师帮助过的孩子中，已有 7 人走

进了大学校门。“我尽一点微薄之力，或许

就能改写孩子的命运。”这是她常说的话。

易秋鹜的坚守与付出，收获了认可

与荣光：湘阴县道德模范、岳阳市最美乡

村教师、湖南省汀汀教师奖……每一份

荣誉，都是对她善良与担当最好的见证。

但在她心里，那些孩子喊出的“易妈

妈”，那匹画中的“领头马”，比任何奖杯

都珍贵。

而她身后的那些小马，正在各自的

人生道路上，奋力奔跑。他们都说：“曾有

一匹最大的马，守护过我们。”
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高海拔地势+山泉灌溉+富硒土壤+科技赋能

桂东县冷水米产业热起来

大祥区为退役老兵铺新路
近3年已协助151名退役军人创办54家企业

位于南岳区的全球最古老野生绒毛皂荚

被发现70余年后首次开花
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南岳一株野生绒毛皂荚自1954年被发现后首次开花的实景。

周翔宇 摄（湖南图片库）


