
06 2026年 5月 11日 星期一

版式编辑 余怡陋

一个企业，凭什么在关税

战中两轮涨价，美国订单却只

增不减？

长 沙 族 兴 新 材 料 股 份 有

限公司的出口之路，给出了深刻启

示。

族兴之盛，始于“微末”——铝

粉。油墨颜料、防腐材料、散热涂

层……这看似不太起眼的金属粉

末应用甚广。而制作用于处理核废料的微

细球形铝粉，要求最为严苛。

铝粉活性极高，表面易形成三氧化二

铝层。“就像鸡蛋壳，太厚了不行，太薄了也

不行。铝粉粒径极小，要控制微米级的‘蛋

壳’，技术难度可想而知。”族兴新材董事

长、总经理梁晓斌打了个形象的比喻。他

表示，“蛋壳”之外，还有一系列堵点需要被

攻克。

为此，族兴展开了长达数年的技术攻

关，终于啃下了这块“硬骨头”，打破了国外

垄断。族兴之所以能突破封锁，正因其从

一开始就握紧了研发创新的“锤子”，将壁

垒一一破除。

3 月 18 日，清脆钟声回响在北京证券

交易所。长沙族兴新材料股份有限公司成

功上市，成为今年长沙首

家 A 股上市公司。

从 族 兴 新 材 的 出 口

之路望去，一个逻辑清晰

浮现：技术壁垒的突破，

赋予企业在国际市场博弈的底气；

而出海获得的利润与市场反馈，又

能反哺企业展开新一轮的创新。

如果说族兴走的是“先攻技术、再拿市

场”的路子，那么万鑫精工的选择更为直接

——把研发中心建到技术高地去。

2018 年，万鑫精工在日本名古屋设立

研发中心。从现在来看，这一落子颇具野

心：日本聚集着世界顶尖技术人才及先进

加工检测设备，在此设立研发中心，能让企

业直接吸纳当地高端技术人才，引进先进

的加工、制造及检测设备，实现与全球最前

沿技术的同步。

果不其然，万鑫精工日本研发中心与

湖南总部、深圳研发中心三地协同，共同攻

克谐波减速器的齿轮啮合、使用寿命等核

心难题，最终实现谐波核心技术国

产化，一举解决了国内谐波减速机

无法批量生产的瓶颈。

科 新 与 开 放 ，恰 如 两 条

相互缠绕的螺旋线——

企业如此，园区亦然。

丢 掉 科 技 创

新，改革开放就是

无 根 之 木 。

没有科技创新带来的不可替代，出海只能

深陷价格战的泥潭。卖得再多，利润微薄；

规模再大，难经风浪。

丢掉改革开放，科技创新就是闭门造

车。再先进的技术，没有足够的市场容量

来消化产能、回笼资金，研发投入就难以为

继。久而久之，创新的火种也会熄灭。

宁 乡 经 开 区 将 两 者 作 为 互 补 共 生 的

“双曲线”，描绘出一条穿越经济周期、

抵御外部风险的增长轨迹。

两条曲线，一纵一横。科技

创新与改革开放同频共振，

驱 动 着 这 艘 产 业 巨 舰 破 浪

前行。

置身于大潮奔涌的时代

渡口，用历史赋予的理性标

尺，审视宁乡经开区的发展

之路——

5 家本土上市企业,5 家

百亿产值企业，30 家国家级

专精特新“小巨人”，先进储

能材料完整度全国领先、中

部第一，连续 6年上榜中国先

进制造业百强园区，2025 年

产值突破 1600亿元……

如果将园区的增长曲线

进行拆解，我们可以清晰地

看到两条相互交织、互补共

生的脉络：科技创新与改革

开放。

沿着这两条脉络，可以

提炼出五个维度：改革是供

给侧，开放是需求侧；创新是

高度，开放是广度；创新是原

地倍增、化学反应，开放是异

地倍增、物理反应；创新是集

约发展，开放是集群发展；创

新是发展内核，开放是安全

韧性。

宁乡经开区之所以能在

激 烈 的 园 区 竞 争 中 一 往 无

前，正因其因地制宜抓创新

顺势而为促开放，进而实现

从跟跑、并跑向领跑的历史

性跨越。

金刚石被誉为“终极半导体”，应用前

景广阔。但在复杂高难工业废水处理领

域 ，只 有 大 尺 寸 金 刚 石 电 极 材 料 才 能 胜

任，而制造这种材料的技术，长期被国外

垄断。

湖南新锋科技有限公司打破了这道

壁垒。这家扎根宁乡经开区的企业，成功

研发出半径达“米级”的金刚石电极材料，

实现国产替代的同时，更在行业内掀起一

场“价格风暴”：售价降幅超过 75%。

过硬的技术，迅速打开了市场。新锋科

技与国内中国航天、中国石油、中国石化、中

核等企业建立深度合作，产品打入国际市

场，远销美国、日本、欧洲等国家和地区。

这一突破背后，是中南大学教授、博

士生导师魏秋平带领团队持续多年的攻

坚。“20 多年的知识和技术积累，给了我们

自主研发的底气。”魏秋平说，“至今，我们

仍 保 持 着‘ 应 用 一 代 、研 发 一 代 、储 备 一

代’的研发节奏。”

新 锋 的 故 事 ，折 射 出 一 个 朴 素 的 道

理：一所大学对一个园区

的意义，怎么强调都不为

过。人才从大学来，技术从大学来，攻关

的后援也从大学来。

地处省会长沙，宁乡经开区坐拥得天

独厚的高校资源。国防科技大学、中南大

学、湖南大学等多所“双一流”高校近在咫

尺，在材料科学、机械工程、计算技术等领

域积淀深厚。这种区位禀赋，决定了园区

的创新路径：承接高校的前沿研究，走一

条以应用型创新为核心、产学研协同为纽

带的务实之路。

从中南大学实验室走来的长沙升华微

电子材料有限公司，以钨铜、钼铜、金刚石

铜复合材料突破芯片散热极限，为奔腾的

AI 算力筑起热管理底座；同样源自中南大

学的长沙微纳坤宸新材料有限公司，以范

景莲教授独创的“纳米/微纳复合”理论为

根基，开创超高温难熔金属材料体系，耐温

突破 3000℃，站上世界领先位置；湖南大学

刘娅莉教授团队与湖南松井新材料股份有

限公司共建研究院，聚焦 3C 电子、新能源

汽车表面处理核心技术，将实验室成果送

上了科创板；湘潭大学新能源研究院携 8项

前沿成果落子宁乡经开区，从钠离子电池

到硬碳负极材料，一条从材料开发到产业

应用的全链条正在打通……

一所大学的创新源头，正在这片土地

上转化为实实在在的产业力量。

观察宁乡经开区的创新图谱，一个鲜

明特征浮现出来：它不追求“从无到有”的

原始创造，而是紧扣既有产业基础，循着

三个方向精准着力——关键环节的“卡脖

子”难题、进口替代的市场缺口、既有工艺

的升级空间。

湖南钠邦新能源有限公司的路径颇

具代表性。这家聚焦钠离子电池正极材

料的企业，牵头组建长沙市钠离子电池创

新联合体，成为电池级碳酸钠团体标准的

起草单位之一。从长沙市“揭榜挂帅”重

大科技项目，到湖南省“十大技术攻关项

目”，再到中央引导地方科技发展基金项

目，钠邦一步一个台阶。目前，企业手握

33 项发明专利，其中已授权 30 项，聚阴离

子型正极材料专利数量居全球同行首位。

企 业 的 技 术 突 围 ，靠 的 是 自 身 的 决

心。但技术突围的速度和效率，靠的是生

态的支撑。

宁乡经开区的创新体系，沿着梯度培

育 、平 台 筑 基 、产 学 研 融 合 三 条 主 线 构

建。438 家高新技术企业、30 家国家级“小

巨人”形成梯次分明的后备力量；63 家新

增研发平台持续扩容创新载体；与中南大

学、湘潭大学深度合作引入的 7 家科研机

构和 12 个科创项目，正将实验室的成果一

针一线地缝进生产线。

当创新资源集聚成势，“化学反应”随

之发生。

湖南中伟新能源科技有限公司四年

崛起一座百亿产业园，改写了储能材料产

业的版图；楚天科技股份有限公司起步于

牛棚，耕耘数十载终成中国医药装备行业

的领军者；万鑫精工（湖南）股份有限公司

研发的精密行星减速机、谐波减速器达到

国际先进水平……

这些企业的突围路径各不相同，但底

层逻辑高度一致——把高校的智力资源、

园区的平台资源、自身的产业资源拧成一

股绳，成功驶向创新的深水区。

放 眼 园 区 ，传 统 产 业 正 在 迈 向 高 端

化、智能化、绿色化；高端制造正在向行业

的“无人区”挺进；人工智能加速渗透千行

百业；未来产业的轮廓日渐清晰。

这 ，正 是 创 新 迸 发 出

来的强大力量！

放眼全球，每两台自动售货机，

就有一台产自宁乡经开区。

这一亮眼的出海“履历”，源自宁

乡企业对国际市场的敏锐洞察力。

十年前，国内移动支付已崭露头

角，海外市场仍方兴未艾。传统发达

国家行业巨头嗅觉迟缓，宁乡企业由

此抓住了赶超的风口。

“无论是产品质量，还是功能创

新，我们的产品均有着明显优势。”湖

南兴元科技股份有限公司海外市场

部负责人介绍，中国物联网技术引入

自动零售机后，商家足不出户即可了

解货物库存、顾客喜好等关键信息。

这一全球领先的思路，引领了整个行

业的发展。

工业互联网、机器人售货……技

术不断迭代，令“宁乡造”自动售货机

在国际市场备受关注。

如今，兴元科技产品有 80%以上

出口海外，出口产值持续上涨。

宁乡经开区身处中部内陆，既不

沿边，也不靠海。在传统的区位叙事

中，这本是劣势。但地理不靠海，不

代表产业不靠海；身在内陆，不代表

眼光只能向内。

无论是园区还是企业，都清醒地

认识到，国内市场日趋饱和，出海已

是生存之战。

出海并非易事。关税壁垒、认证

门槛、文化隔阂、品牌认知……每一

道都是必须跨越的门槛。怎样才能

扬帆远航？

观察宁乡经开区，一条线索逐渐

清晰——

先是产品走出去。

海外是更大的市场，也是更残酷

的考场。要想站稳脚跟，就必须有过

硬的本领。

松井新材料从手机涂料起步，十

余年深耕新型功能涂层材料，如今在

3C 涂料领域位居全球第三、国内第

一，产品打入苹果、华为等全球供应

链，成为宁乡首家科创板上市企业。

长沙桑铼特聚焦丘陵山区农机

创新，手握 356 项专利、65 项发明专

利，自主研发的铰接式拖拉机转弯半

径仅 2.2 米，全球最小。其产品已打

入缅甸、印尼、尼日利亚等市场，海外

业务成为增长引擎，预计 2026 年出口

额再增 2000 万元。

再是产能扎下去。

世界格局多变，国际贸易摩擦频

发，关税壁垒风险增大，单纯依赖跨

境贸易的模式越来越脆弱。

楚天科技 2017 年跨国并购德国

百年巨头诺脉科集团，形成长沙与德

国 双 总 部 运 营 格 局 ，产 品 覆 盖 全 球

180 多个国家和地区。2025 年，其国

际市场营收达 24.85 亿元，占比逼近

50%。2026 年 3 月，楚天又与意大利

IEMA 集团签署战略合作，携手推进

“楚天欧洲”品牌建设。

湖南星邦智能装备股份有限公

司在墨西哥投建占地 280 亩、总投资

13 亿元的智造基地，2025 年 11 月正

式投产，成为继波兰工厂后的第二大

海 外 制 造 中 心 。 与 此 同 时 ，其 在 美

国、加拿大、巴西设立营销服务中心，

组 建 本 地 化 专 业 团 队 ，全 面 落 地

“Ready for Americas（为美洲做好准

备）”战略。

邦弗特新材料股份有限公司从

2016 年以贸易形式进入越南起步，随

后在越南、泰国建设生产基地，构建

起“ 中 国 -越 南 -泰 国 ”三 角 制 造 网

络。2025 年，其美国市场销售额大幅

提 升 ，泰 国 基 地 顺 利 投 产 并 稳 定 供

货，同时通过与德国克力宝等企业深

度 合 作 ，实 现 向 欧 洲 市 场 的 反 向 输

出。

从并购整合到绿地建厂，从单点

布局到网络化部署，宁乡经开区的企

业 正 在 将“ 中 国 造 、全 球 卖 ”升 级 为

“全球造、全球卖”。

还得把生态建起来。

单个企业出海，面对的是整个

陌生环境的系统性压力。宁乡经

开区通过搭平台、建渠道、设联络

处，把分散的个体整合为出海的

联合体，让企业从单打独斗变成

协同作战。当产业集群融入全

球 供 应 链 ，区 域 经 济 的 周 期 起

伏 ，不 再 能 完 全 左 右 企 业 的 命

运；单一市场的波动，不再能轻

易撼动园区的根基。

湖南邦普循环科技有限公司

钻研废旧电池回收，凭借产品三

元前驱体拿下全球首个累计出货

量破 100 万吨的席位；湖南长宁新

材料科技有限公司拳头产品电池用

炭棒全球销量连续十年第一……在

这 一 路 径 之 下 ，一 大 批 企 业 迎 难 而

上，成功突围，穿过千岩万壑的汩汩

细流，激荡起“第二增长曲线”的澎湃

波涛。

2025 年，宁乡经开区实际对外投

资 12.2 亿美元，增速与规模均居全省

首位。

顺势而为，向市场要广度

双曲共振，向融合要势能

因地制宜，向创新要高度

——来自宁乡经开区的经济观察
李曼斯

俯瞰宁乡经开区俯瞰宁乡经开区。。
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