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回望“十四五”奋斗历程，湖南院

业 绩 亮 眼 ，更 收 获 了 宝 贵 的 实 践 智

慧。公司系统总结出以“六个一”为核

心的基本经验，并将其凝练升华为指

引未来的“五大工作法宝”：战略笃定

制 胜 、创 新 支 持 跨 越 、差 异 化 形 成 领

先、体系保障安全、文化传承永恒。这

五大法宝，是湖南院从长期发展实践

中萃取的成功密码，是战略、动力、路

径、保障与根基的有机统一，将继续引

领企业穿越周期、行稳致远。

面 向“ 十 五 五 ”，湖 南 院 擘 画 以

“12345”为核心的战略新蓝图——

锚定“加快建设‘行业领先、国内

一流’的国际工程公司”这一愿景；

发挥全国唯一的能源电力、化工

石化医药“双行业甲级”设计院和国企

改革“双标杆”两大核心优势；

锻造强大的科技创新引领、项目

履约管控、人才战略支撑“三强”能力；

立足优秀的能源化工一体化方案

解决商、国际工程总承包商、政府高端

智库、国企改革标杆“四优”定位；

坚持上述“五大工作法宝”，在业

务上，构建“四核三赋两新一创”的十

大业务发展新格局。

为确保战略落地，湖南院将始终

坚持党的领导、加强党的建设作为根

本 保 证，推动党建与生产经营深度融

合，以高质量党建引领保障高质量发

展。同时，着力建设以“实干、创新、争

先、共赢”为核心价值观的卓越企业文

化，坚持长期主义，保持长期艰苦奋斗的

精神，锻造特别能战斗的“能建湘军”。

2026 年是“十五五”开局之年，也

是湖南院的“精益管理年”，通过将精

益管理嵌入全流程、以数智化赋能、突

出项目全过程精益化等系列举措，系

统推进精益管理变革，全面提升发展

质效。

蓝图已绘就，奋进正当时。中国

能建湖南院将继续以习近平新时代中

国特色社会主义思想为指导，在中国

能建和中电工程党委的坚强领导下，

始 终 胸 怀“ 国 之 大 者 ”，心 系“ 省 之 大

计”，以“固本培元强体系，精益管理提

质效”为行动主线，坚定信心、锐意进

取，在保障国家能源安全、服务“双碳”

战略目标、助推湖南“三高四新”美好

蓝图实现的伟大征程中，奋力彰显新

担当，贡献新力量！

从传统能源基地到新型能源体系，从驰骋

国内市场到扬帆海外天地，中国能建湖南院“十

四五”实现跨越式发展，奋力开启“十五五”高质

量发展新征程——

沅江草尾风电全容量并网，点亮

洞庭湖畔的绿色动能；

新疆和田沙漠电厂拔地而起，于

戈壁中筑起能源基石；

海口美兰机场绿色低碳综合能

源示范总承包项目，勾勒“交能融合”

新图景；

垃圾发电、小型燃机、双氧水等

一批“小而美”项目在国际市场持续

绽放，展现中国技术的精细与韧性

……

从传统能源基地到新型能源体

系，从驰骋国内市场到扬帆海外天

地，中国能源建设集团湖南省电力设

计院有限公司（以下简称“湖南院”）

步履坚实。在“十四五”收官与“十五

五”开局的交汇点上，湖南院交出了

一份亮眼答卷：2025年完成新签合同

近 200 亿元，实现利润总额超 3.5 亿

元；“十四五”主要经营业绩指标累计

值是“十三五”的 2.8 倍，实现跨越式

发展。其“四优”特质——“优秀的能

源化工一体化方案解决商、优秀的国

际工程总承包商、优秀的政府高端智

库、优秀的国企改革标杆”更为鲜明。

回望奋斗之路，湖南院以党建铸

魂，以实干为笔、创新为墨、改革为

刃、体系为基，描绘高质量发展生动

画卷，积蓄起“十五五”新征程的澎湃

动能。

中标新疆兵团分区热电联产总承

包项目，联合体中标中新建兵准园区

6×660MW 煤电总承包项目，刷新单

体中标金额纪录；

签约贵州六盘水 310 兆瓦风电总

承包项目，在西南区域新能源市场实

现重大突破，为复杂山地风电勘察设

计与项目建设积累重要经验。

首次实现单批次省外中标特高压

“一变一线”重大突破，跻身全国特高

压换流站 A 包设计资格行列，成为国

内少数具备该资格的核心省院……

“实现高质量发展，归根到底要靠

实干。”中国能建湖南院法定代表人、

党委副书记、总经理雷远华表示。这

份“实”，是锚定“能源+化工”双主业，

将“实干兴企”理念穿透至市场开拓与

项目履约的每一个环节。2025 年，湖

南院在国内国际两个战场、传统与新

兴多个领域全面发力，新签合同额近

200 亿元，以扎实业绩筑牢发展基石。

在传统核心业务领域，湖南院接

连实现历史性突破，彰显硬核实力。

火电板块取得历史性突破，新能源领

域 奋 楫 前 行 ，电 网 板 块 实 现 多 点 开

花。化工板块坚持“专精细分”策略，

聚焦丙二醇等系列拳头产品，实现利

润翻番的优异业绩。

在新兴融合创新赛道，湖南院前

瞻布局，抢占先机。中标海口美兰机

场绿色低碳综合能源示范总承包项

目，签署“电化洞庭”项目投资开发合

作协议，落地沈阳康平绿色甲醇 EPC

项目，系统布局绿色氢能、源网荷储、

零低碳园区等前沿领域，全面打开“能

源+”融合发展的新格局。智慧综合

能源与氢基能源作为两大战略性培育

业务，增长极效应日益凸显。

市场疆域持续拓展，展现出强大

活力。新疆区域全域总承包合同额超

70 亿元，业务稳步增长；西藏区域深度

参与雅鲁藏布江下游水电配套送出工

程，市场份额跻身设计院前三；广东区

域重返南网特高压市场，成为中标关

键项目的唯一域外省院，全年中标金

额近 20 亿元。同时，国际业务协同发

力，在赞比亚、泰国、印尼等 12 个国家

实现项目落地，“小而美”项目遍地开

花。

“低头拉车”做项目，“抬头看路”

谋未来。

作为省级能源智库核心力量，湖

南院全面主导湖南省“十五五”新型能

源体系、电力、可再生能源、石油天然

气发展四项核心规划，能源智库地位

不断夯实。创新研建全国首个省级能

源电力混合仿真推演模型，构建首个

省级新型能源体系建设评价指标体

系，形成“双中心一协会一研究院”的

高端智库格局。

2025 年 12 月，由湖南院承建的全

国 首 个 省 级 双 碳 综 合 服 务 平 台——

湖南省双碳综合服务平台正式上线

试运行。该平台集碳监测、碳对标、

碳预测、碳足迹、碳知识五大功能于

一 体 ，构 建 起 服 务 政 府 、行 业 、企 业

“三位一体”的数字治理体系，助力湘

潭经开区成功入选全省唯一国家级

零碳园区，标志着湖南院在抢占双碳

战略制高点上迈出关键一步。

规 划 引 领 能 力 有 效 转 化 为 市 场

动 能 。 在“ 疆 电 入 湘 ”、雅 下 基 地 研

究 等 关 键 领 域 的 前 瞻 布 局 ，成 功 支

撑 其 后 续 煤 电 总 包 、新 能 源 及 电 网

设计项目的落地，构建了在大基地、

大 通 道 项 目 上 的 先 发 优 势 ，实 现 了

“ 规 划 引 领 项 目 、项 目 带 动 市 场 ”的

良性循环。

2026 年 1 月 5 日，四川宜宾高新区

上空，一个“飞起来”的“空中电站”打

破了宁静。全球首台适用于城市场景

的兆瓦级浮空风力发电系统，稳稳攀

升至 2000 米高空并成功并网。作为勘

察设计者，湖南院以技术创新破解城

市场景浮空风电的地面配套难题。这

个项目的成功，标志着高空风能开发

从偏远地区迈向城市空间。

浮 空 风 电 是 湖 南 院 坚 持 创 新 驱

动，聚焦科技攻关，不断塑造核心竞争

力的缩影。

从关键技术到行业标准，湖南院

已形成体系化的攻坚能力。依托六大

省级研发平台，在战略级项目上持续

突破；首次获批西藏新能源重点研发

计划，再次承担湖南中深层地热开发

重 点 任 务 。 更 多 成 果 竞 相 涌 现 ——

“能源大数据技术”和“机场绿色能源

技术”两项成果，入选中国能建“十四

五”重大科技创新成果；主编的国家标

准正式发布，发明专利年授权量实现

翻番，多项关键技术荣获省部级科技

进步一等奖。

在代表未来的氢能赛道，湖南院

实力显著增强。不仅担任中国电力规

划设计协会氢能分会副会长单位，参

与国家层面课题研究，而且布局 20 余

项科研与示范项目，承担中电工程重

大科技专项，在“千吨级低温低压柔性

合成氨”这一极具前景的技术路径上，

已完成了关键技术突破。

在激烈的市场竞争中，湖南院走

出一条“与众不同”的路径，以差异化

构筑护城河。

作为全国鲜有的能源电力和化工

石化医药“双行业甲级”设计院，湖南

院形成“能源+化工”深度融合的独特

解决方案能力，成为其打造“能源化工

一体化方案解决商”的底气所在。在

多源融合微电网、中深层地热智慧综

合能源、“三柔耦合”绿电制氢合成氨

等技术上实现行业领跑。

通过持续的科技创新与清晰的差

异化布局，湖南院将创新这一“关键变

量 ”，转 化 为 高 质 量 发 展 的“ 最 大 增

量”。

2025 年，一场别开生面的“赛马大

会”在湖南院拉开帷幕。13 支专业团

队 轮 番 上 阵 ，围 绕 创 新 模 式 、新 兴 市

场、核心技术展开激烈竞逐。这场内

部“擂台赛”，不仅赛出了压力和动力，

更赛出了“千帆竞发、百舸争流”的生

动局面，成为湖南院用市场化机制激

发内生活力的一个鲜明注脚。

“发展的活力源于改革。”雷远华介

绍，作为一家底蕴深厚的老牌设计院，

湖南院改革的步伐始终笃定而深刻。

自 2020 年成功引入多家战略投资

者、完成混合所有制改革与对湖南化

工院的战略并购以来，“化学反应”持

续 发 生 ：资 源 加 速 整 合 ，业 务 协 同 深

化，发展活力迸发，实现从单纯的电力

设计院到国际工程公司的精彩蝶变。

难得的是，企业相继获评国家混合所

有制改革试点标杆与国企改革“双百

行动”标杆企业。

2025 年，公司以刀刃向内的勇气，

持续推动市场化经营机制全面落地。

通过落实董事会职权、深化经理层任

期制与契约化管理，并将考核激励覆

盖至全部 113 名中层干部，形成“能上

能下”的刚性约束与“以绩取酬”的鲜

明导向，经理层收入差距显著拉开，充

分释放干事创业的动能。

更深层次的触动在于三项制度改

革，树立起“以价值创造者为本”的鲜

明导向。湖南院赋予业务部门更大的

绩效分配自主权，坚决推行管理岗位

“以岗定薪、以绩取酬”，刚性执行市场

化退出，全年有 23 人因考核未达标而

退出。

如果说，机制改革解决了“愿不愿

干”的动力问题，那么科学高效的管理

体系则解决了“怎样才能干好”的能力

问题。湖南院坚信“体系制胜”，致力

于将管理转化为生产力。

公司系统强化制度体系，将项目

管理“十化”和“五凡是、五必须”标准，

深 度 嵌 入 项 目 从 策 划 到 收 尾 的 全 链

条。首创《项目风险白皮书》，将风险

评审关口前移至投标阶段，变“事后救

火”为“事前防火”。在项目执行层面，

构建三级穿透式管控网络，发布《进度

管理驾驶手册》，进行精细评审与动态

监控。

湖南院还将“投资于人”置于战略

核心，打造面向未来的人才梯队。

针对科技人才，启动“大师培养计

划”，为首批 24 名核心骨干定制“一人

一策”成长路径。面向全员打造“湘军

学堂”“6+1”培训体系，强化知识沉淀

与内部传承。同时，刚性推行关键岗

位持证上岗，将专业资质与个人发展

深度绑定，加速形成高素质人才梯队。

2025 年，湖南院机制改革持续深

化 ，再 次 获 评 国 务 院 国 资 委“ 双 百 行

动”标杆企业，国企改革标杆地位持续

夯实。

实干兴企——
“能源+化工”双主业驱动，高质

量发展底座夯实

创新引领——
以科技创新与差异化发展构筑核心竞争力

锐意改革——
以机制与管理变革激发内生动力

擘画新蓝图——
传承“五大”法宝，开启“十五五”发展新征程

固本培元强体系
奋楫一流开新篇

平江电厂。

兆 瓦 级 浮 空

风力发电系统。

海口美兰机场效果图。

沅江草尾风电项目。

长沙（潇湘）1000千伏变电站。

欧阳永永 孟姣燕 柏 润

（本版图片均由中国能源建设集

团湖南省电力设计院有限公司提供）


