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一条巷子有多长？

益 阳 明 清 古 巷 的 答 案 是 ：无 限 长 。

因为它的尽头，不是巷尾，而是通过激活

一座城、探索一条路、连接一个世界，最

终回归到人的美好生活。

古巷的焕新，如同一枚投入静湖的

石子 ，涟漪荡开了一座城的文旅格局 。

它不再是一个孤立的景点，而成为激活

全域的“发动机”。资江风貌带、三国文

化走廊、青龙洲公园、大码头记忆……这

些分散的珍珠，被古巷这条主线串联成

链。2025 年，益阳全市游客接待量实现

显著增长，古巷带来的流量与关注，成为

重要增量。它更撬动了国企转型的深刻

探索——益阳市、资阳区两级城市发展

投资运营平台公司以此项目为支点，正

努力从“城市建设者”到“城市运营者”战

略转身，摸索出的“文化为魂、运营

为核、科技为翼”模式，已成为

一种可借鉴的样本。

明清古巷在益阳，又不

局限于益阳。她积极与长

株潭的旅行社联动，开通

旅游专线；与省内多所高

校 合 作 ，开 发 研 学 课 程 。

她更将自己融入全省文旅

发 展 的 大 盘 ，从“ 单 打 独

斗”走向“美美与共”。

最动人的宽度，在于它从

“历史的码头”走向“世界的橱窗”

的胸怀。前不久举办的益阳市 2026

年“非常‘巷’往”年货节上，非洲 12 国的

好物与益阳特色产品，共同演绎着一场

跨越山海的“千年商埠”新篇。

宽度不止于商贸。2025 年 11 月，中

国舞协环境舞蹈季在此举办，国内顶尖

舞者在拱券间、巷道里即兴起舞的身影，

吸引万千关注 ；湖南卫视《全员加速中

2025》来此录制，明星们在古巷中奔跑的

身影通过荧屏传递全世界。

它的未来蓝图，更延展着无限的宽

度：“数字古巷”计划打破时空界限，让历

史在云端复刻；沉浸式剧目正在创排，让

文化可感可演；“主客共享”的社区计划，

致力让本地生活与游客体验水乳交融。

站在明清古巷开街一周年的时间节

点，我们回望：一年前，这里还是一条“沉

睡”的历史街区；如今，它已成为接待游

客 总 量 突 破 638 万 人 次 的“ 城 市 会 客

厅”。“省级夜间文化和旅游消费集聚区”

“湖南省微短剧拍摄取景地”“湖南省级

旅游休闲景区”等多项殊荣，以及第三方

平台高达 96%的游客满意度，共同刻下

了这 300 多天的不凡足迹。

让市民为家乡由衷骄傲，让游客对

此地心生向往，让传统与现代温柔对话，

让城市与世界从容握手。这份抱负，正

生长为明清古巷的日常，并将继续延伸

向未来的长卷。
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“大码头的钱有一腰深。”老益阳人总爱

念叨这句。

说的是百年前，益阳大码头历史文化

街区，资水千帆、商贾云集，山陕会馆的算

盘声，苏州码头的号子声，交织成“货通天

下”的贸易交响。

而今，这远去的盛景，因了一年前开

街的明清古巷，有了新模样——

麻石板路上，孩童举着糖画嬉笑跑

过，老者驻足摩挲巷道古砖；老茶馆

里，天南地北的乡音与地道益阳话，

在茶香氤氲中自在交织；檐角灯笼

下，身着汉服的少女与举着相机的游

人相视而笑，快门声混着不远处飘来

的弹词浅唱；非遗代表性传承人摊前

总围着好奇的目光，年轻的主理人

在新式橱窗后忙碌张罗……

古巷焕新，为千年文脉寻得了

载体，为城市记忆安放了归宿，让

匠心非遗走入了市场，使绵长乡愁

听见了回响，更让一座城的独

特神采，在人间烟火的寻常温

度里，迎来了饱满的绽放。

明清古巷，“古”在哪？

踏入魏公庙巷，天光被两侧 9 米高

的夹墙收束成窄窄一线。麻石板路泛

着温润光泽，抬头望去，圆拱在巷道上

空延伸。

麻石路面、杉木构架、空斗砖墙这

些本土材料，依然适配着南方潮湿气

候；“下店上宅”“天井通风”的格局，仍

能窥见古代商户的生活智慧。建筑形

制融合了徽派马头墙、梅山图腾与各

地商帮元素，韩家堂的牛角翘角、荫记

堂的弧线马头墙，无声见证着多元文

化在这水陆要冲的交融。

“这不仅仅是几条巷子，这是一部

用砖石写就的滨水民居史诗。”湖南城

市学院建筑与城市规划学院院长宁启

蒙教授多次带学生到明清古巷研学。

他站在魏公庙巷中段，手指轻抚着那

些已有 300 多年历史的“拱券撑墙”：

“全国罕见。古代工匠创造的这种结

构，像建筑的‘肋骨’，将相邻高墙紧密

相 连 。 这 弧 度 、这 砌 法 ，既 是 力 学 智

慧，也是质朴的美学。”

来自长沙的文史爱好者陈毓清已

是第三次到访：“别处修复的古街常常

太‘新’太‘齐’，这里却保留了那种时

间流淌过的质感。”

“我们修复的不只是建筑，更是一

座城的集体记忆。”益阳市城市建设投

资运营集团有限责任公司党委书记、

董事长丁晓明说，2016 年起，益阳城投

便担负起明清古巷保护与开发的光荣

使 命 。 修 复 ，他 们 选 择 了 最 难 的 路 ：

“镶牙式”修复，微循环开发。每一块

砖、每一片瓦都需经过严格考据，20 处

文物保护单位在修旧如旧中重生。

匈 牙 利 布 达 佩 斯 Claudia KALA

设计事务所建筑师范淼的主攻方向为

历史街区保护与再生的数字化方法、

都市更新中的文化遗产活化策略。他

曾受建筑同行邀请，专程前来明清古

巷考察，对这里念念不忘：“这里的动

人之处，在于传统不是被观看的标本，

而是仍在呼吸的‘活态历史’。巷道收

放、转角停顿、门洞投下的光影层次，

让 人 在 行 走 中 自 然 完 成 与 历 史 的 对

话。”

“城市建设，是城投的看家本领；场景深耕，

是城投的全新课题。”益阳市城市建设投资运营

集团有限责任公司副总经理、益阳明清古巷投

资开发有限责任公司董事长周笔剑坦言，以明

清古巷为起点，益阳城投开启了向“城市运营+

文旅产业”的战略转型。

有国内知名文旅咨询机构资深顾问指出，

很多历史文化街区改造失败，是因为建设与运

营脱节。因此，转型第一步，是专业的事交给专

业的人。

益阳市城市建设投资运营集团有限责任公

司与资阳区发展集团有限公司合资成立益阳明

清古巷投资开发有限责任公司，下设运营公司，

引入国内顶尖团队，从规划阶段就深度介入，游

客动线怎么设计、消费场景如何营造、商户生态

怎样培育等运营思维都被前置。

运营的精度，最终要落在人的感受上。那

些看似微小的服务细节，恰是检验温度的试纸。

“标准化制度之上，更需要人性的温度。”资

阳区发展集团有限公司副总经理、益阳明清古

巷投资开发有限责任公司总经理石峥嵘介绍。

为此，街区建立起“服务之星”评选机制，将暖心

服务固化为可传承、可考评的日常标准。游客

中心常备 20 余项便民服务，智慧导览屏、第三卫

生间、母婴室等设施悄然嵌入街巷。而更动人

的，是那些制度之外的自觉：雨天主动为老人撑

起的一把伞，老茶馆为环卫工人常年备好的一

杯热茶……运营一年来，3 面锦旗、200 余次感谢

留言默默印证：最好的服务，终将化为最朴素的

口碑。

运营也要靠“智慧”。智慧管理系统是“隐

形管家”。运营中心大屏上，无人机巡防画面、

实时人流热力图等数据实时跳动。2025 年 2 月

12 日元宵节单日客流突破 12 万人次时，正是这

套系统在幕后悄然启动分流预案，保障了街巷

间的从容有序。而 5 岁走失孩童能在 8 分钟内被

安全寻回，背后也是数据轨迹与人力巡查的敏

捷协同。

“我到过国内不少历史街区，明清古巷的运

营精细度可以排进第一梯队。”旅游博主“小王

不踩坑”在社交平台为“明清古巷”打 call：“推出

‘古巷之友’会员卡，生日当天可领取定制礼品；

设置‘最佳摄影点’并提供免费拍摄服务，这些

看似是小事，却极大提升了游客的体验感和分

享欲。”

“看，蚌妹！”古巷里，孩子们围着可爱的 IP

形象玩偶嬉戏。以本地“簰哥救蚌”传说创作

的卡通形象，出现在导览图、文创雪糕、动画短

片中，古老传说变得可亲可爱。微短剧《银城

雨巷》在抖音播放量破亿，剧中故事就取材于

古巷的日常烟火。

文化活化的密码是“转化”。益商文化、码

头故事、非遗民俗，在明清古巷都被转化为可

体验、可消费、可传播的产品体系。

业态规划暗藏匠心。运营方通过“非遗业

态租金减免+非遗传承人补贴”的组合机制，吸

引了一批非遗代表性传承人入驻。在这里，洞

庭木雕、梅山剪纸、安化黑茶等不再是博物馆

橱窗里的静态展示，而是可以亲手体验的活态

技艺。

非遗展演实现了常态化与现代化。益阳

弹词、皮影戏、花鼓戏定期在修复后的文保建

筑里开锣，老艺人们尝试着将流行元素融入传

统曲调。

“ 让 非 遗 能 自 己‘ 造 血 ’，传 承 才 有 持 续

性。”洞庭木雕代表性传承人王庆云的工作坊

里总是围满游客。他推出了一系列与古巷、与

洞庭主题相关的文创产品：“游客不仅能看，还

能亲手参与创作并带回家，这比买普通纪念品

有意义多了。”

文化，在这里不是沉重的包袱，而是轻盈

而鲜活的吸引力。

全年超万场活动，让古巷“四季有主题，月

月有亮点”。春季“春寻百花”汉服巡游，曾汇

聚 3000 余人；夏季“夏夜纳凉”露天电影，循环

放映经典影片 200 余场；秋季“秋收丰味”非遗

美食节，集结 50 家本地老字号；冬季“冬暖围

炉”新年民俗市集，打糍粑、写春联的摊位前排

起长队。

开街一年来，明清古巷街区带动就业超

2000 人，商户单日营收最高达 4 万元，资阳小

吃摊位曾创下 22 万元的假日纪录。文化体验

类业态占比始终保持在 65%以上——商业成

功并没有以牺牲文化品格为代价。

“明清古巷是大家的。”这不是一句口号，

而是从政府到市民的一场共同行动。

明清古巷的焕新与守护，是一场精心协

作的“大合唱”。益阳市委、市政府以“对历史

负责、对现在负责、对未来负责”的态度，精心

打造这一民心工程、重点项目；资阳区委、区

政府作为属地“管家”，在统筹协调、环境优化

上倾注全力；文旅部门以专业视角守护文化

根脉，为街区的非遗传承活动策划注入灵魂；

公安、城管等队伍则化身“守护者”，在重大节

假 日 的 如 织 人 潮 中 ，默 默 保 障 着 秩 序 与 安

全。各方力量在“共护共享”的共识下同向发

力，让古巷的蓬勃活力，建立在坚实有序的基

础之上。

运营团队则搭建起一个个充满温度的互

动场。他们邀请市民、游客担任“云督导”，每

一条留言建议都会被认真查看、快速响应。

有人反映某处音响效果欠佳，次日设备团队

便完成调试；有游客希望延长营业时间，湘超

联赛期间，古巷为外地来的球迷开放至深夜

11 时。

一组悄然变化的对比数据，见证真诚的

回 响 ：开 街 初 期 ，益 阳 本 地 游 客 占 比 高 达

82%；一年后，这一比例健康地降至 62%。与

此同时，长沙及周边游客上升至 24%，广东、

湖北、江西等外省游客占到 14%。古巷从“益

阳人的怀旧地”，正成长为辐射全省、吸引全

国的文旅目的地。

更深的认同，在于人们自发成为古巷的

“守护者”与“代言人”。

“它让我重新认识了自己的家乡。”在深

圳工作多年回乡探亲的许开颜感慨：“以前总

觉得家乡没什么好玩的地方，现在我可以自

豪地邀请外地朋友来益阳，首站就是明清古

巷。看到他们惊叹的表情，那种自豪感特别

强烈。”

更多市民则化身“自来水”，在社交平台

自发分享古巷点滴。有人记录明清古巷常玩

常新的美好，有人拍下保洁阿姨细心擦拭公

共设施的身影，有人分享雨中工作人员为游

客撑伞的瞬间。这种珍爱之情，让古巷的维

护成了市民的自觉行动。

明清古巷，连起了政府的作为、部门的担

当、运营的匠心、市民的自豪与游客的向往。

当所有人的努力都朝着同一

个方向——守护这份共同的

美 好 ，古 巷 便 真 正 成

为 一 座 有 温 度 、有 归

属的“城市客厅”。

【历史的厚度】
300 多年“拱券撑墙”，撑起

一部“立体的史诗”

（本文照片除署名外均由益阳明清古巷投

资开发有限责任公司提供）

【运营的精度】
于细微处见真情，于智慧中见从容

【文化的温度】
让非遗“火”在当下，让故事“新”在巷中

【情感的热度】
从“市民的巷子”到“城市的客厅”

【格局的宽度】
一条巷，激活一座城，连接一

个世界

▲在明清古巷“益阳老茶馆”，能现
场欣赏省级非遗代表性项目益阳弹词的

表演。

▶中国舞协环境舞蹈
季，国内顶尖舞者在明清

古巷即兴起舞。

徐嵩 罗娟 摄

▼明清古巷游人如织。

▼“百龙巡游”闹元宵活动，
让明清古巷街区单日游客量突破

12万。

▲益阳市 2025年国潮集体婚礼在明清古
巷举行。 徐嵩 罗娟 摄

明清古巷

建筑形制融合

了多地元素，

见证了多元文

化在此交融。


