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2026 年 的 第 一 场

雪，叩开平江县岑川镇

的早晨。包湾生态休闲

农场场长杨俊走近鹿

舍，推开木门，点点梅

花斑纹跃动林间，如丹

青点染雪山。鹿鸣穿透

雪幕，像在诉说一部关

于回归、重塑与共生的

光阴故事。

首战失利

故 事 得 从 广 州 说

起。2016 年，杨俊尚在

服装行业跋涉。一天，

他偶然知晓梅花鹿的

药 膳 价 值 与 养 生 传

统，心里一动：童年放

牛 砍 柴 的 山 林 ，已 荒

废 几 十 年 ，或 许 可 以

养鹿。

他决意换赛道。独

自 提 了 砍 刀 ，钻 进 山

野，开路，选址。2018 年

开春，他流转 710 余亩

山林，挖土、围栏、筑鹿圈。第一笔积

蓄，全投向了长白山——35 头梅花

鹿，跨越 2600 公里南下。

“结果呢？”记者问。

“全没了。”南北气候迥异，长途

颠簸惊惧，放进山林后，应激、腹泻、

相互顶撞……一场疫病，全军覆没。

失败像冬雪，寒彻筋骨，却压下了所

有虚浮的声响。

逐鹿巴中

首战失利，他成了“追鹿人”。五

湖四海，凡有鹿场，便有他的身影。

在东北，他结识一位同龄的养鹿人，

养了 38 年鹿。杨俊在此住了一周，跟

着学。

听闻四川巴中有个农户，手里

有一批从老牌国营鹿场出来的纯种

梅花鹿，品质极好，但苦无销路。杨

俊 赶 去 ，见 那 鹿 眼 神 清 亮 、体 态 匀

称，当下决定：买！

20 余头鹿落户岑川。在这儿，鹿

是真正的“野”孩子。生产不用人接

生，自己寻个僻静处便完成了。唯有

一头编号 55 的母鹿，难产。杨俊想

救 它 ，它 却 挣 扎 着 ，不 让 人 靠 近 。

“最后……只能淘汰。”他沉默片刻，

“看着它眼睛，心里像堵了块石头。”

酒香深窖

养鹿，如独木行舟。杨俊想筑一

座桥，通往更远的岸。

辗转于鹿场时，他发现鹿产品

泡酒受欢迎。回来便试着泡。朋友喝

了直言：“酒是好，可你这‘游击队’，

打得过‘正规军’？”

他心一横：那就自

己酿！

酒窖，是向山腹掏

出来的。三年光阴，70

多 万 元 投 入 ，一 锤 一

钎 ，凿 出 一 方 能 藏 10

万公斤酒的洞天。

2021 年，鹿场边搭

起一座 50 平方米的铁

皮棚。妻子李珍炒菜的

香味，引来客人：“这饭

菜 真 香 ，要 是 能 常 来

吃、住住，多好。”民宿

的念头，像一粒种子，

落进心土。

酿酒，比养鹿更磨

人。杨俊把小舅子李重

送去茅台学院：“你学

艺，我出学费，工资照

发。”

荒坡好梦

饲 养 员 李 作 本 走

进鹿圈，小鹿用鼻尖轻

蹭他的手。“他原来打零工，艰难养

活残疾妻子与一双儿女。”杨俊说，

“现在他每天上山 7 小时，月薪 3200

元，日子稳当。”

李作本低头清扫、添料，幼鹿凑

来舔他手背，他脸上漾开浅浅的笑。

“ 去 年 他 女 儿 考 上 大 学 。”杨 俊 说 ，

“他没声张，但我知道，他夜里能睡

安稳觉了。”

杨俊的用工簿上，写着朴素的

原则：“能做事，不问年岁。”餐厅的

周运香、酿酒的李重……长期在此

务工的十余人，多是乡邻。农场年均

发放工资超 50 万元，帮扶的涟漪，静

静荡开。

镇党委书记李俊常来农场，询

问难处。用地、政策、融资、培训等，

李俊再三叮嘱：“一定稳扎稳打！”

红梅映雪

“将这片荒坡变成今日模样，本

身便是一种价值。”杨俊身后，鹿群

繁衍，酒香弥漫，乡亲的日子透着亮

光。

记者步入他的民宿。近千平方

米的夯土院落静卧山间，院中红梅

盛放，绽出满树殷红，幽香暗浮。

雅室、展区、围炉角落，连同体

验空间，诉说着一位年轻农人深远

的追寻——他在大山深处，打磨一

种根植于乡土、融合自然与美学的

山居范式。

山野清明，“呦呦鹿鸣”，不再只

是《诗经》里的诗句，它响在岑川的

山谷里，响在更多安居乐业的寻常

日子里。

湖南日报 1月 24日讯（全媒体

记者 易鑫 通讯员 周嘉晨 梁晋芳）

今天，2026“福地怀化 全民嗨购”年

货展销活动在怀化市佳惠物流园广

场拉开帷幕。

现场，红色展位依次排开，“年

货大街”道旗轻扬，摊位前挤满手提

购物袋、牵着孩子的市民，笑语声、

叫卖声、喜庆的背景音乐交织，处处

洋溢着浓浓的迎春气息。

活 动 划 分 为 三 大 展 区 ：怀 商

特 色 区 内 ，麻 阳 冰 糖 橙 、麻 阳 红

糖 、溆 浦 鹅 、芷 江 甜 茶 等 本 土 特 产

琳 琅 满 目 ；民 生 区 内 ，粮 油 、零 食 、

春 联 、花 卉 等 年 货 一 应 俱 全 ；东 盟

水 果 区 则 汇 集 了 泰 国 龙 眼 、越 南

菠 萝 蜜 、车 厘 子 等 直 采 鲜 果 ，以

“ 一 件 也 批 发 ”的 实 惠 价 格 吸 引 市

民争相选购。

“我们的水果是从泰国原产地

采摘，经怀化国际陆港整柜运输直

销当地市场，省去中间商环节，不仅

新鲜，价格也优惠。”来自泰国的参

展商噢食品国际贸易有限公司负责

人普鲁提达介绍。

中午时分，展区一侧飘来阵阵

香气，“千人刨汤宴”正式开席。数口

大锅热气腾腾，大块的刨汤肉在金

黄汤汁中起伏翻滚。市民们闻香而

来，在长桌前有序排起队伍。市民刘

先生接过一碗刨汤，边吃边道：“大

家一起吃刨汤，热闹又暖心，年味更

浓！”

此次活动由怀化市商务局、市

总工会、市住建局等多部门指导，佳

惠集团、市城发集团、市农林投集团

等共同承办，活动将持续至 1 月 31

日。

湖南日报 1月 24日讯（全媒体

记者 雷鸿涛 通讯员 熊瑛）昨天下

午，益阳市 2026 年“非常巷往”年货

嘉年华活动在明清古巷景区启动。

来自赞比亚的游客瑟凯伊逛了一圈

后颇有收获，兴奋地说：“真没想到，

在这里也能买到我家乡生产的红酒

和护肤品！”

这场“非”同一般的年货盛宴，

采取“1+1+N”形式开展，即 1 个“非

洲好物主题快闪店”，1 个“益阳本

味”年货商品集市，以及景区热门商

圈露天设置的 50 个特色摊位。

“ 非 洲 好 物 主 题 快 闪 店 ”集 结

120 余款非洲原产地‘尖货’，南非的

红酒、坦桑尼亚的鱼胶、埃塞俄比亚

的咖啡豆、马里的乳木果手霜……

覆盖零食、茶饮、咖啡、日化、工艺品

等品类。“助力非洲特色产品对接国

内年货市场，以年货嘉年华活动为

契机，营造浓厚的中非经贸交流氛

围。”湖南雨非产业投资有限公司主

要负责人杨翼介绍，希望通过年货

节，让老百姓在家门口买到“非洲好

物”。

“益阳本味”年货商品集市同样

火爆。醇厚的安化黑茶、筋道的“阳

罗”挂面、鲜美的桃江竹笋和大通湖

小番茄，令人目不暇接。现场更有贯

穿全程的文化体验与趣味互动，游客

和市民拍摄短视频，分享、晒单皆有

礼。据悉，活动将持续到 1月 27日。

益阳“非常巷往”年货嘉年华在明清古巷举行

非洲特色产品对接国内年货市场

向新而行·湖南经济新动能

中车株洲所并非简单的企业

或研发机构，而是“厂所结合”模式

的创新母体，中车株机、中车株洲

所以及链上企业共同形成了“技术

突破—产业落地—再创新”的良性

闭环，克服了“成果转化难”这一顽

疾，实现了技术基因与产业血脉的

深度交融。近年来，中车株洲所推

出的高原复兴号、永磁牵引系统等

重大成果都不是“单点突破”，而是

系统性创新生态的自然产物。

“十五五”时期，我国轨道交通

装备产业将进入高端化、智能化、

绿色化的跃迁发展期。轨道交通作

为战略性基础设施，将在国家加快

建设现代化产业体系、发展新质生

产力、促进区域协调发展和“双碳”

目标落地等方面发挥关键作用。目

前，中国企业在系统集成、绿色升

级、成本控制等方面已经形成竞争

优 势 ，有 望 持 续 引 领 全 球 发 展 方

向，湖南也将成为推进这一进程的

重要战略支点。

当下的重点，在于突破瓶颈，

将全产业链创新作为服务化转型

的关键支撑。应持续加强装备制造

自 主 创 新 能 力 ，集 中 攻 关 快 速 磁

浮、高性能复合材料、高性能电机

等关键技术，打造行业重大关键技

术供给源头，抢占未来交通运输科

技制高点；积极发挥新型举国体制

优势，强化中车链主地位，打造一

批聚合产业链上下游、创新链前后

端，多元学科交叉创新联合体和国

家创新平台；提升设计、智能运维

等薄弱环节创新能力，推动建立轨

道交通全生命周期质量基础体系。

加 快 成 果 转 化 、加 大 科 研 投

入、培养创新人才，中车株洲所蹚

出了一条创新发展之路，希望进一

步推动创新势能转化为产业动能，

为湖南打造国家重要先进制造业

高地贡献更大的力量。

【作者系湖南省社会科学院

（湖南省人民政府发展研究中心）

经济研究所副所长、研究员】

强科创之核 筑产业高地
杨顺顺

专家点评

深冬的青藏高原，拉林铁路上，高原复兴

号贴地飞行。

截至 1 月 15 日 ，拉林铁路累计运送旅客

575 万人次、货物 173.8 万吨。

3500 多公里外的株洲田心，一场对高原复

兴号研制的“复盘”正在进行。

青藏高原是人类发展现代交通运输的高

难度领域，西藏首条电气化铁路——拉林铁路

要适配高原动车组。

特殊地理环境对高原动车组提出更高性

能要求，单靠一家企业无法完成技术攻坚。

“厂所结合”研发模式，再次默契启动。

中车株洲所负责动力系统研制，首创电力

机 车 、内 燃 机 车 两 个 动 力 体 系“ 互 联 互 通 互

控”，实现列车在电力、柴油两个动力源间自由

切换。

中车株机在整车研制中，不仅赋予动车组

“绿巨人”肌肉骨骼，还运用“黑科技”解决供

氧、防雷、防晒、防寒等难题，让列车适应高原

环境。

不到一年，高原复兴号下线出厂，多项技

术填补行业空白，达到世界先进水平。

近年来，中低速磁悬浮列车、重载无人驾

驶机车等一批大国重器，都是“厂所结合”的成

果。

“厂所结合”，是指以整车为龙头，联动关

键零部件等配套企业的分工协作模式。经过 60

余年发展，这种从计划经济时代形成的内部模

式，由原来的限于一厂一所，跃升为产业链、供

应链、技术链融合协同。

“一杯咖啡的时间”，是最生动的解读。

如今，在株洲田心，聚集中车株机、中车株

洲所、中车电机等链上企业 450 余家，形成轨道

交通装备产业“集聚地”，“一杯咖啡的时间”就

可集齐生产一台电力机车所需要的上万个零

部件。

“高度集聚的产业布局，实现技术研发与

生产实践的无缝对接，为中车株洲所构建从实

验室探索到产业化应用的完整闭环，打通了科

技成果转化的‘最后一公里’。”中车株洲所党

委书记、董事长李东林说。

良好的产业生态，催生“蒲公英”式裂变。

以新能源汽车电驱产业为例。中车株洲所

首创性地将轨道交通技术应用于电动汽车电

机驱动系统的开发，形成具有完全自主知识产

权的电动汽车电驱及部件技术体系，加速我国

新能源汽车核心技术迈向世界一流水平。如

今，超 300 万辆搭载中车电驱的新能源汽车在

全球奔跑。

以算法、器件、材料三大根技术为圆心，从

“路内”向“路外”进军，中车株洲所业务扩展至

轨道交通、高分子新材料、新能源、电力电子器

件、汽车电驱、海工装备、工业电气等 8 个领域，

形成涵盖 38 类重点产品的产业矩阵。

目前，中车株洲所的非轨道交通业务占比

已超 60%。

1111111111111111111111111111111............................... “一杯咖啡的时间”可集
齐上万个零部件——

一批大国重器成功研制

不久前，中车株洲电力机车研究所有限公

司自主研发的新一代 6.X 储能系统，实现量产

并交付。这项技术，让中车株洲所储能产业单

月并网容量累计突破 6.25 吉瓦时，刷新纪录。

其储能产业短短 3 年内行业排名跃升至国内前

列。

坚持科技创新与产业创新深度融合，中车

株洲所依靠“算法、器件、材料”三大内核技术，

通过技术平移与产业链延伸，带动产业板块裂

变，构建轨道交通、清洁能源、汽车与工业三大

产业集群，培育出轨道交通、新材料、新能源三

个超百亿规模产业。

2025 年 11 月 21 日，中国工程

院院士增选结果揭晓，扎根中车株

洲所 36 年的中国中车首席科学家

冯江华当选。加上 2011 年当选中国

工程院院士的丁荣军，中车株洲所

已培养两名中国工程院院士。

一企两院士，这在中国企业界

并不多见。中车株洲所凭什么？答

案藏在中车株洲所构建的人才生

态体系中。

“在中车株洲所，做技术能一

直做到院士，这对人才来说就是一

种信仰的建立。”中车株洲所人力

资源中心主任王力说，吸引人才的

深层次优势在于中车株洲所的创

新文化和人才机制。

采访期间，中车株洲所设计专

家陈燕平正带着一帮徒弟进行高

速动车组的新技术攻关。

这位中国中车首个巾帼科技

创新工作室负责人，现在肩负率团

队开展变流技术、智造技术、标准

技术等五大关键技术的前沿技术

探索与共性技术研究的重任。

从她口中，记者听到一个关于

传承的故事。

在一次对电路板的测试中，陈

燕平尽管很小心，但还是不小心将

电路板烧坏。这块电路板从国外进

口，价格昂贵。她诚惶诚恐。师傅忻

力 知 道 后 ，立 即 帮 她 一 起 排 查 原

因。

陈燕平纳闷师傅为何不责怪

自己。忻力宽慰她：“没关系，这在

科研中很正常。”

中车株洲所坚持“精其所专、

成其所想”的人才发展理念，通过

推 动 人 才 流 动“ 虹 桥 计 划 ”，实 施

“研销英才”等培养专项，让每一位

科技工作者都能找到最适合自己

的 舞 台 ；通 过“ 揭 榜 挂 帅 ”机 制 与

“项目经理+技术经理”双经理模式

等，赋予科技人才在重大项目技术

路线上的决策主导权。公司 300 名

中高层管理人员中，“80 后”“90 后”

达 186 人，占比超过 60%；系统性构

建 30 个以首席专家命名的专家工

作室，以科技带头人为骨干，覆盖

中青年科技工作者，并建立分类分

层分级培训赋能体系，实现员工受

训覆盖率近 100%，让技术传承从

自发走向自觉。

“这里没有论资排辈的桎梏，

没有学术与产业的高墙，唯有让人

才自由成长的‘黑土地’。”刚过 40

岁的胡云卿，已成长为上市公司时

代电气的总工程师、副总经理。

近 3 年，超过 3000 名大学生加

入中车株洲所，形成一支包括 300

多名博士在内的万人工程师团队，

拥有 11 个国家级创新平台、5 个海

外研发中心。

强有力的人才队伍为企业发展

提供有力支撑。据统计，中车株洲所

85%以上科研成果实现市场化、产业

化。
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“黑土地”上人才自由成长

2025 年 7 月 8 日，在北京召开

的第十二届世界高速铁路大会上，

CR450 动车组样车成为焦点。

CR450 动车组样车曾跑出单

列 时 速 453 公 里 、相 对 交 会 时 速

896 公里新纪录，被称为全球最快

高铁。

CR450 动车组的“强劲心脏”，

就有中车株洲所研发的永磁牵引

系统。

到本世纪初，轨道交通车辆牵

引传动技术已经历直流电机牵引、

交流异步电机牵引两次迭代，新一

代的永磁牵引技术被提出。

中车株洲所敏锐判断，这将带

来牵引传动系统的重要变革，随即

组建以冯江华为首的国内首支永

磁牵引系统研发团队。

彼时，永磁牵引技术属前瞻核

心技术，在全球尚处于起步阶段，

无标杆可循。

冯江华带领团队从零开始、白

手起家，经反复试验，终于研制出

永磁牵引系统，让中国成为全球少

数几个掌握高铁永磁牵引技术的

国家之一。

另一项技术的研发，同样令人

振奋。

中车株洲所凭借技术积累与

创新，跨界新能源领域。先后研发

全球最高海拔风电机组、全球最大

功率等级漂浮式风电机组，形成从

叶片、变流器、弹性元件等关键部

件到风电整机的全产业链，持续为

用户打造从资源开发到整机制造，

再到风电场运营的风电全生命周

期最优系统解决方案。

中车株洲所坚持自主创新、开

放创新和协同创新相结合，致力打

造技术创新“策源地”，每年将营收

的 8%投入到研发中，“十四五”期

间累计研发投入 150 亿元。

近年来，中车株洲所依托 11 个

国家级创新平台，围绕器件、算法、

材料等关键领域，成功研制永磁牵

引、新型材料等众多首创成果。

湖南省、株洲市高度重视中车

株洲所的发展，为企业的新技术、

新产品提供应用舞台，有力推动海

工装备、新型储能等“黑科技”从田

心出发，走出湖南，走向世界。
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核心技术“策源地”成功打造

怀化“全民嗨购”年货展销活动启幕
将持续至1月 31日，东盟水果“一件也批发”
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中车株洲所研制的海上大功

率风机。 通讯员 摄

中车株洲所参与研制的新一代高速动车组。 中车株洲所供图


