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十八洞村新故事

十八洞村游人络绎不绝。近年来，越来越多的人来到这里，探寻小村巨变的密码。 杨贤清 摄

▲ ▲（上接1版）

2017年，村子整体脱贫，136户 533人全摘了穷

帽；2024年人均收入涨到 28223元，是 2013年的 16

倍多。如今的十八洞村，发展有思路，出寨有大路，

致富有门路，上网有网路，成为全国闻名的红色旅

游景点。

沉寂的苗寨热闹起来，在外打工的人回来了，

毕业的大学生返乡了，外面的客人进来了……山门

打开，乡亲们心情从未如此敞亮，日子从未如此有

奔头。

此前连汽车都没坐过的石拔三，在家门口的边

城机场坐上飞机，去了北京。每每有游客问起，她都

会连比带划地说：“7次了，去北京，坐飞机。看到了

蓝天白云，看到了天安门。家里还买了大彩电，看新

闻，总书记的画面一出现，我就放下手里的活儿，好

好看看他、听听他在讲什么。”

石拔三家门口贴着一副对联，上联是“吃水不

忘挖井人”，下联是“世代不忘总书记”，横批是“饮水

思源”。老人紧紧拉住记者的手说：“你们是北京来

的，能不能转告总书记，感谢他，乡亲们很想他。”

像石拔三一样把浓浓的思念刻在对联上的，还

有退休教师杨东仕。那天，他刚打开家门准备外出，

抬头就看到总书记从对面走来。杨东仕立在原地，

一时不知道说什么好。总书记主动走上前，与他亲

切握手交谈。

“更巧的是，那天我爱人也参加了院坝上的座

谈会，她也跟总书记握了手，我们家实在是太幸福

了！当晚我激动难眠，第二天一早便写下了这副对

联——‘习主席握手温暖人心，共产党领导福泽万

代’，横批是‘幸福人家’。”杨东仕的脸上幸福满溢。

“苗寨脱贫感党恩，家和人勤传孝亲”“精准扶贫

春已到，芳菲盛举正当时”……村里人家门口的一副

副对联，记录着十八洞村翻天覆地的变化，寄托着乡

亲们对美好生活的期待、对人民领袖的质朴牵念。

兴产

治穷，要拔根；拔穷根，就要有产业。

十八洞村跌跌撞撞、磕磕碰碰，最终找到了一

条兴产富民的路子。

“2024 年，我们分红 77 万元，2025 年我们分红

100万元！”说到分红，第二十届中央候补委员，十八

洞村党支部书记、村委会主任施金通声音洪亮。在

精准扶贫主题陈列馆前，997 名村民人均领到了

1000元的大红包。

有红包，是因为有产业。红色，是新时代十八洞

村最鲜亮的底色，也是发展旅游的金字招牌。如今，

这个小山村荣誉等身，全国和美乡村百佳范例、联

合国世界旅游组织认定的最佳旅游乡村……

但发展旅游，也踩过坑。十八洞村出了名，一时

间涌入许多游客，不少问题也随之暴露。你卖啥我

卖啥，商品严重同质化；摊位乱占乱摆，停车难堵车

多秩序乱；环境不尽如人意，经营理念也落后，有的

人是能宰一笔是一笔。

怎么办？必须规范升级、打造口碑，否则没人愿

意来。花垣县驻十八洞村扶贫工作队与村委会商

量，决定引进社会资本，以“鲇鱼效应”倒逼大家好

好干。

质疑声随之而来——“这不是肥水流入外人

田？”“村集体办餐厅不是与民争利吗？”……

顶住压力说服村民，村委会坚定推进旅游升

级。提升村容村貌，民居修缮，修旧如旧；牲畜禁

养，消除异味；摊位集中管理，谁经营谁负责；改

善旅游体验，村级游客服务中心、千米游步道等

先后建成。全新亮相的十八洞村，颜值与名气更

匹 配 ，2024 年 接 待 游 客 88.7 万 人 次 ，旅 游 收 入

2198.8 万元，成为村集体经济收入和村民增收的

主力。

与红色文旅一同火起来的，还有苗绣。

在十八洞村苗绣乡村振兴示范基地，绣娘石春

英拢了拢衣角，笑着朝来客招手：“欢迎看看苗绣，

都是我们亲手绣的。”货架上 50多款上千件绣品，她

如数家珍。

早些年，为了过得好点，她背着行李走南闯北，

没文化没手艺，脏活累活都得接。外出打工那些年，

她把孩子丢给老人，一年到头难回一次家。过完春

节，只能悄悄出发，听到身后传来孩子撕心裂肺的

哭声，心如刀绞却不敢回头。

2018 年，十八洞村启动苗绣“让妈妈回家”计

划。在老支书石顺莲的带领下，通过苗绣特产农民

专业合作社培训，妇女们掌握了苗绣技艺，每月在

家门口就能增收1200元至3000元。

现在，村里像石春英一样不用外出打工的绣娘

已有 54位。绣娘们经常凑在一起，笑着唱：“带着娃，

绣着花，养活自己又养家。”苗绣产业一年比一年

好，每年能为村集体经济增收20万元以上。

这些年，十八洞村尝试过不少产业，并非所有

都顺利，猕猴桃就是其中一个。

2014 年，村里提出“跳出十八洞，发展十八

洞”的思路。考虑到花垣县是种植猕猴桃的理想

之地，村里决定发展“飞地经济”，在耕地面积较

为丰富的道二乡流转土地种植猕猴桃。2017 年，

猕猴桃挂果，当年贫困户每人分得 1000 元。截至

目前，产业已给十八洞村分红 600 余万元。

“2022 年，湘西遭遇严重干旱，不少猕猴桃树

都旱死了。”施金通说，这些猕猴桃品种也比较

老，市场销路后劲不足，村里正筹划着更换新品

种。“眼下，猕猴桃产业确实遇到了困难，但还是

要干，不能辜负乡亲们的期待。”

红色旅游、苗绣、山茶油……特色产业越来

越多，群众生活也越来越富，村集体经济收入从

2013 年的几乎为零，达到了 2024 年的 622.7 万元。

石顺莲说：“以前，我们穷，人家看到我们心

痛；现在，我们富起来了，人家看到我们心动。”

“ 万 一 政 策 帮 扶 没 有 了 ，咱 们 还 担 心 返 贫

吗？”记者试探着问道。

“回不去了，绝对回不去了。”施金通提高音

量回答。给他底气的，正是一个个欣欣向荣的产

业。

不止十八洞村，湘西的特色产业立足禀赋、

各有千秋，发展底气越来越足。“旅游、中药材、果

业、茶叶和茶油……这些都是老百姓的致富产

业。通过土地入股、农房入股、订单收购等方式，

农民的钱袋子越来越鼓。靠共同奋斗过上的好日

子，肯定会更加红火。”湘西州委书记刘涛说。

扶志

跟着蜜蜂走，便能寻到龙先兰的家。

站在院坝中央的龙先兰，短发利落，眼神明亮。

偶有蜜蜂飞近，他抬手轻轻挥开。“我可能天生适合

养蜂，被蜇后也不会肿。”他得意地说。这些忙碌的

蜜蜂，给龙先兰带来了甜蜜生活。

龙先兰，算得上十八洞村的“明星人物”。他的

名气，来自于“懒汉变硬汉”的曲折往事。

“‘酒鬼’，那是 2013年以前的龙先兰。”他从不

回避这段历史，母亲不知所踪、父亲早逝、妹妹意外

身亡。十六七岁的少年，一夜间无依无靠。

村里人记得，过去的龙先兰是“逢酒必喝，逢喝

必多，倒在哪里，睡在哪里”。“不想清醒，一醒都是烦

心事。”他回忆道，最穷的时候，只能向亲戚借米度日。

“精准扶贫”理念的提出，让十八洞村站上了新

起点。

2014年1月，扶贫工作队进驻十八洞村。听说可

能有 3000元扶贫款可以领取，在外打工的龙先兰匆

忙回村，待了几日，却一无所获。酒精上头的他，径

直闯进调研会场嚷道：“工作队来了，我还没饭吃，

没老婆！”

脱贫又脱单，是龙先兰质朴的愿望，也是工作

队要啃的一块“硬骨头”。

在工作队安排下，龙先兰和几个村民到当地一

家农校学习养殖、种植技术。养过竹鼠、试过卖鱼，龙

先兰发现都不适合。他浑劲儿又犯了，一声不吭跑去

长沙打工。队长一个长长的电话把他叫了回来。

这次，工作队为他“量身定制”了养蜂计划。十

八洞村群山环绕，蜜源丰富，养蜂不需要太多本金，

正好适合他。

经过培训后，龙先兰在家里试着养了 4箱土蜜

蜂。2015年，蜜蜂产蜜在即。蜂蜜销路咋样，龙先兰

心里没底。于是，他抱着从师傅那借来的 10斤蜂蜜，

在游客必经的路边摆了两天摊，120元一斤的蜂蜜

销售一空，这让龙先兰一下有了信心和干劲。

“蜜蜂很敏感，温度、湿度、食物，哪一样不到

位，它们就会飞走。”龙先兰一脸专注。这个曾经连

自己都照顾不好的人，如今成了蜜蜂专家。

信心一旦生根，就会飞速生长。龙先兰想贷款

扩大规模，曾经的坏名声却让放贷员犯了嘀咕。在

工作队担保下，银行才勉强贷给龙先兰 2万元，直到

看见他日夜守着蜂箱的踏实样，才追加到5万元。

龙先兰的脱贫路见了亮光，可脱单这事，却像

湘西大山里的雾，看得见抓不着。

2015年下半年，在工作队组织的一场相亲大会

上，龙先兰与邻村姑娘吴满金当场牵了手。可吴满

金的妈妈知道后，坚决不答应：“大伙儿都知道他是

个酒鬼，我女儿不能往火坑里跳。”

这次，龙先兰没有借酒消愁，而是拿出了更大

干劲：为了让老人放心把姑娘交给我，我得干出个

人样！龙先兰夜以继日地照料蜂群，蜂箱从 4箱增加

到40多箱。2016年底，龙先兰卖蜜收入达5万元。

2017年 1月 22日，龙先兰家贴出了喜联，如愿

迎娶吴满金，这场迟来的婚礼，成为十八洞村人津

津乐道的喜事。

结婚时的喜联，一直挂到了现在。“我能有今天

这个家，是精准扶贫带来的。”龙先兰掰着指头数

道：2016年，顺利脱贫；2017年，成功脱单，牵头成立

养蜂合作社，带领 118户村民养蜂；2019年，在县城

买了新房；2020年，女儿出生……数着数着，一个女

娃娃从屋里跑了出来，一头扑进父亲怀里。

“这就是我的女儿龙思恩，取名思恩就是让她

饮水思源，不忘今天幸福生活是从哪里来的。”说这

话时，龙先兰的眼里闪着光。

这几年，乘着电商东风，龙先兰干起了直播带

货，蜂蜜销量提高近 20%。看着飞进飞出的蜜蜂，龙

先兰发自肺腑地说：“我要与更多人一起，把这份甜

蜜事业做大。”

返乡

走出大山，曾经是十八洞村人的向往。

返回大山，如今却是更多年轻人的抉择。

大学生施湘选择了回乡讲故事。晨雾未散，青

石板路上响起一阵细碎的脚步声。身穿靛蓝色苗服

的施湘，紧了紧头上的耳麦，满脸微笑地站在十八

洞村精准扶贫主题陈列馆前，开始了一天的工作。

从祖辈的艰辛讲到总书记到访时的温暖，再到

村民们撸起袖子干的韧劲……讲到动情处，施湘的

眼眶里满含泪水。这份看似普通的职业，在施湘心

里却分量十足。

施湘还有一个龙凤胎弟弟施康，也是大学生。

一户出两个大学生，是小山村里的稀罕事。“父亲靠

贷款、借钱，‘砸锅卖铁’把我们一起送进大学。可我

毕业后，父亲却建议我回村讲讲家乡事。”施湘说，“当

时的我并不明白父亲的苦心，但现在看，这个选择的

含金量越来越足了。人们来到十八洞村，就是想弄清

小村为何巨变，而我，恰是那个幸运的讲述者。”

施康选择了回乡创业。与姐姐施湘不同，施康

2018年大学一毕业，父亲让他回村，他却回答“再等

等”，便去长沙干起新媒体。短短一年多时间，他有

了一个近 50人的短视频团队。可他，最终还是选择

了回村。

回村的决定，并非一时兴起。2013年11月，正读

高二的施康听说总书记到了十八洞村，第一反应是

“不敢相信”。消息确认的瞬间，施康激动地想——

一束光照进了大山，村里有希望了。

那束光，成了施康心里的“锚”。拔掉家乡穷根的

念头，在施康心里愈加强烈。困于大山，走出大山，又

回归大山。2019年底，施康带着一腔热血回乡创业。

创业的路，比想象中难。最初拍短视频没收入，

团队伙伴全靠热情撑着。奶奶抹着泪说：“读了大学

又回村，拍这个能当饭吃？”岳父家也因他没稳定工

作，一度反对婚事。2022年，从短视频转型直播，他

们的流量惨淡。

施康清晰记得，他们的第一场直播在厨房开

播，三台旧手机、一盏节能灯，喊破嗓子卖出两单腊

肉，还是亲戚买的。

“多亏村‘两委’、工作队提供设备、场地，后来，

县里组织新农人电商培训，我们学会选品、排品、投

流，慢慢把账号做到3个、粉丝近10万。”回村创业总

算看见了一丝曙光。此时，距施康回村已过去5年。

“直播有了人气，村里越来越多的年轻人加入

我们。”施康说，从浙江回村创业的龙金彪懂市场，

能发现卖什么赚钱；村里唯一“985”大学毕业的施

林刚懂金融，能帮助解决融资问题……

在湘西乃至湖南，一拨又一拨与施湘、施康一

样的年轻人，凭着对市场的敏锐，靠着对乡土的熟

稔，让产品走出大山，让新知来到乡村，一个个曾经

贫困的村庄由此变了模样。

接力

2014年1月，第一支扶贫工作队来到十八洞村。

当得知工作队队长龙秀林是宣传部干部时，许多兴

冲冲从外地赶回的村民炸了锅。“咋派了一个耍笔

头的过来”“没资金、没项目，拿什么扶贫”……

见面会在尴尬中结束，更多的难题接踵而至。

修大路，占地没补偿，那可不行！建农网，要占稻田，

想都别想！本想大展拳脚的工作队，却发现连一棵

树都动不了。

治贫先治愚，扶贫要扶志。如何将一盘散沙的

人心聚拢起来？龙秀林灵光一现：村民爱打篮球，有

时下水田干活，听到有球打，脚都顾不上洗，直奔球

场。那就先办几场“寨际”篮球赛！

果不其然，每打一场球，民心就聚一分，村民和

工作队就近一分。人熟络了，事儿就好办。“要想富

先修路。现在连电都没有，怎么脱贫？”龙秀林与大

家掏心窝子。人心换人心，拆台的人少了，主动出力

的人多了。曾扬言要剪电线的村民施六金，竟无偿

让地给村里修停车场。

趁着热乎劲儿，工作热火朝天地干起来了：公

共步道铺上青石板，出门不再一脚泥；电网通到家

家户户，晚上不再一片黑；贫困户识别有标准，由村

民说了算……

路通了，得有人来。石登高，这位第二任工作队

队长经过反复考量，定下一个新目标——发展旅

游。不少村民嘀咕：“旅游这玩意儿虚头巴脑，哪有

大米、苞谷实在？”

与其争论，不如实干。搞旅游的第一把火，聚焦

村容村貌，难点是“禁养”。一直以来，村民们习惯了

在房前屋后养猪养鸡，粪便遍地，一到夏天，臭气袭

人。石登高带着工作队，一家一家地做工作。

“队长，不让养了，年底你给我们买肉吃吗？”村

民的话，毫不留情。石登高继续苦口婆心：“环境好

了，旅游发展起来了，大家往后都有饭吃。”工作队

的诚心终于让村民放下了疑虑。

环境改善，颜值提升，又有“精准扶贫”首倡地

的加持，十八洞村的旅游火了，村民不出家门就吃

上了“旅游饭”。

麻辉煌、孙中元、田晓，一棒传一棒、一任接一

任。

等到龙科接过接力棒时，已是第六任了。“当十

八洞村的第一书记，是不是很风光？”记者调侃着

问。这位一说话就笑的汉子，脸上的表情严肃起来：

“那可是在巨人的肩膀上做事，难上加难。一想到

这，有时急得连觉都睡不着。”

再难，也得干。面对“巩固拓展脱贫攻坚成果同

乡村振兴有效衔接”的新任务，十八洞村“一家好”

能不能带动“大家好”？

“按照《十八洞片区乡村振兴规划（2023—2035

年）》，以十八洞为龙头，包含张刀、双龙、马鞍、红英、

毛坪、排碧、板栗 7个周边村寨的十八洞片区，将抱

团前行、差异发展。”龙科坚定地说。

由龙科牵头，整合8个村的资源，按照十八洞村占

30%，其余7个村各占10%的比例，联合成立湖南省十

八洞村乡村发展有限责任公司。双龙村旅游开发、张刀

村竹艺提质、红英村特色种养、马鞍村发展苗绣……

小小的“十八洞”变大了，振兴的涟漪层层荡开。

湖南省农业农村厅党组书记、厅长王建球介

绍，5年来，湖南全省先后下派 3个轮次、29936支队

伍、81244名驻村干部，持续扎根基层。三湘大地的

广袤乡村，无数振兴故事正在续写。

展翅

弱鸟高飞，必凭羽翼。十八洞村，凭何展翅？

联结此处到彼处的，是路。没路的苦，乡亲们吃

够了！

“那时候，我们有‘三怕’。怕猪太肥，运不出；怕

娃上学，送不了；怕得大病，救不急。”提及多年前的

时光，年近六旬的村民施进兰依然一句三叹。

穷则思变，变从路始。2015年 4月，进村道路拓

宽项目争取下来，可刚开工，挖掘机就停了。为啥？

修路要占地，又没补偿金，谁干？老支书石顺莲一口

唾沫一个钉：“从我家先动工。”可占群众的地，怎么

办？用党员干部家的地换！

施金通家的最后一丘田，就是这样被他“逼着”

阿家（父亲）阿妈换出去的。一辈子种地，老两口“故

田”难舍。阿家抽着旱烟，阿妈低头流泪。“你们是要

水田吃饭，还是要儿子？”施金通狠心说道。阿家让

步了，良久才缓缓地说：“哎，谁叫我儿子是党员干

部呢？”

思想的路一通，现实的路也通了。2015年，户与

户有青石板路；2016 年，寨跟寨有了柏油路；2021

年，入村的公路湘西花垣 Y021 线，入选全国“十大

最美农村路”。“有路，就有了希望。”70多岁的苗族

老汉施老记笑得眼睛眯成了一条线。

联结此岸与彼岸的，是桥。倘若没有矮寨大桥，

如今乡村振兴的成色就会打上折扣。

此言不虚。2012年，矮寨大桥建成通车，一桥飞

架东西，天堑变通途，十八洞村才从深山末端变成

交通前沿，湘西州矮寨·十八洞·德夯大峡谷景区也

才能连点成线，打造5A级景区。

在矮寨大桥讲解员鲁鹏眼里，这条由 18万吨材

料、69节钢桁梁构成的“天路”，分外温暖。2011年，

她从永顺县芙蓉镇嫁到这里，结婚当日的情形她历

历在目：“前一晚就没休息好，又要走 4个小时的盘

山公路到婆家，整个人都晕晕沉沉的。”如今，从桥

这头到桥那头开车只用一两分钟，鲁鹏每每想起都

觉得像在做梦一般。

展翅高飞，要凭文化。谈起十八洞村最深刻的

变化，十八洞党校教师兰岚笃定地说：“是文化，是

向上的精气神，是向善的正能量。”

“今天正好是吉客节，晚上有群众自发的活动，

大家可以去看看啊！”刚一见到记者，花垣县委书记

王京海就热情地邀请：“这些年，每逢11月3日，十八

洞村群众都会自发开展活动，庆祝这个吉祥客人到

来的日子。”

临近傍晚，天淅淅沥沥地下起了雨，在舞台灯

的映射下，雨线密得像一张网，气温也降到 10摄氏

度以下。吉客节现场却异常火爆——台上，演员们

没穿戴雨具，任凭雨水砸在身上，十分投入地表演；

台下，乡亲们扶老携幼，津津有味地观看演出。

阿依努尔·帕塔尔，这位来自十八洞村“姐妹

村”——新疆吐鲁番市高昌区亚尔镇新城片区新城

西门村的维吾尔族姑娘，一边擦拭着脸上的雨水一

边说：“看到村民背篓里背着孩子、打着伞站着看表

演，我和姐妹们都被深深感动了。”

自信的十八洞人，文明的十八洞村。十八洞村

从“等”到主动，从“靠”到自立，从“要”到造血，这背

后，正是文化润物无声的力量。

曾经山路弯弯，已成大道通途，有梦想的人越来

越多。幸运的是，这些梦想，都插上了飞翔的翅膀。

坚守

“你们找谁？”一位肤色黝黑、体型敦实的男人

放下扛在肩上的麻袋，打量着记者一行。若不是有

人介绍，几乎没人相信他就是十八洞村小学校长蒲

力涛，也想象不到他是位“90后”。

2018年，在花垣县任教的他，毅然选择到这里

支教。虽然已做足了心理准备，但看到小学的那一

瞬，心里还是凉了半截：3 个房间既是教室又是食

堂，桌椅板凳磨损严重，3个年级、10多个孩子，只有

一位老师，什么都要管。

最初的日子真难啊！“语文、数学、音乐、体育是

我，买菜、做饭、搞卫生是我，改作业、写教案、家访也

是我，一天到晚，忙得团团转。夏天还好，到了冬天，

自来水冰冷刺骨，洗完菜连粉笔都握不住。最难熬

的是晚上，大山里的孤独寂寞可以将人淹没。”记者

听得感同身受，蒲力涛却是语气淡淡。

身体的累，尚能忍受。可这么多事，一个人干，

影响了教学质量，孩子们的成绩始终不见起色。蒲

力涛急了，一咬牙把在长沙工作、月收入 6000多元

的爱人隆建华请了过来，负责孩子们的生活。

起初，隆建华并不情愿，一无编制，二无工资，

虽然在当地政府和村里的关心下，每月有了 1000多

元的补贴，落差还是不小。为了这件事，小两口没少

拌嘴。可眼见孩子们更壮实了，成绩也上去了，夫妇

俩的脸上终于有了开心笑容。

最初，蒲力涛支教期限是 1年，可这一干就没有

了期限。让他欣慰的是，这些年没白干。孩子们自信

了，碰到陌生人不再猫在老师身后，敢于大胆地交

流；校园更现代了，多媒体教室、图书馆、文体室一

应俱全；社会支持更给力了，驻校老师来了，支教队

伍来了，爱心人士也来了。

“这些年，十八洞村小学收到了太多的温暖，这

也是我顶着压力，一年接着一年干的动力。虽然不

知道还能留下来多久，但只要孩子们需要我一天，

我就坚守一天。”说到这里，蒲力涛眼圈微微泛红，

脸上却带着微笑。

“下一代要接受教育”。教育，是斩断贫穷代际

传递的希望。令人欣喜的是，在三湘大地上，更多教

育扶贫的故事正生动上演。

在湘西古丈县默戎镇牛角山村毛坪山村幼儿

园，塑胶运动场、幼儿午睡房、音乐教室等十分齐

备。湘西州委常委、州委宣传部部长杨彦芳清楚地

记得，10多年前，县里不少偏僻村庄根本没有学前

教育，山里的孩子们错过了语言、认知、社交的启蒙

黄金期。“2012年起，古丈县与中国发展研究基金会

等共同启动‘山村幼儿园计划’项目，基本实现适龄

幼儿达 10人的村寨山村幼儿园全覆盖。现在，孩子

们会讲普通话，能唱歌、会跳舞，变化太大了。”杨彦

芳高兴地说。

教育的阳光，照在了更多学生身上。自 2017年

起，湖南面向原贫困地区，按统一标准建设了 101所

义务教育阶段的“芙蓉学校”。学校就建在老百姓的

家门口，设施与城里相差无几。

蒲力涛点亮了一盏灯，芙蓉学校织就了一张

网，教育扶贫筑梦未来。从一所村小的艰难改善，到

一个体系的系统性革新，湖南用坚守与付出，让公

平而有质量的教育扎根大山，也让更多孩子有机会

奔赴广阔未来。

托举

十八洞村的嬗变，源自自力更生，也得益于多

方托举。

步步高也产水？是的，就叫“十八洞”。2017年 4

月，步步高集团董事长王填来到十八洞村参加扶贫

座谈会。没想到，会没开成，却与水结缘。

“我们这里洞多水好，能不能办个水厂卖水？”

当地干部的无心一问，让王填眼前一亮，当即决定

去看看。甘洌洁净的山泉水，给王填留下了深刻印

象。两个月后，步步高的人又来到了十八洞村，这一

次，他们带来的是3000万元的建厂合同。

“开工虽快，建厂并不顺利。”湖南十八洞山泉水

有限公司生产厂长王志勇回忆，“水厂选址在夯街峡

谷，山高谷深，连行走都费劲，更不用说建水厂了。后

来，我们不得不投资上百万元，先修了一条路。”

路的问题是解决了，新问题又来了。十八洞村

是喀斯特地貌，地质结构复杂，修引水管道的时候，

施工几十米就塌方一次。为保证工期，施工队只得

昼夜赶工。短短 75天，水厂建成试产，当汩汩的山泉

水灌装成瓶，十八洞村像过苗年一样热闹。

王志勇来自湖南永州。身为外地人的他，深知水

厂对十八洞村的重要。村里以水资源入股，水厂按

“50+1”的形式给村集体分红，即每年保底给村集体经

济分红50万元，每销售一瓶水再拿出1分钱注入村扶

贫基金。截至2024年底，累计分红达到440万元。

源源不断的山泉水，还带来了就业希望，水厂

直接、间接带来上百个就业岗位。一个更具雄心的

计划已经成形——水厂将依托湘西黄金茶、猕猴桃

等特色资源，开发茶饮、果饮新产品。

可贵的是，这条由十八洞村探索而来的“社会

资本投入+村集体资源入股”产业模式，正从一村之

策拓展为片区之方。

近年来，湘西以十八洞村为龙头，联动 7个周边

村寨，共同打造“十八洞片区”乡村振兴示范区，推

动“一村富”迈向“连片兴”。

崭新明亮的车间内，“哒哒哒”的缝纫机声此起彼

伏，工人们正全神贯注地忙碌着。“我都 50多岁了，

还能在家门口找到稳定的工作，也不耽误照顾孙

子。”排碧村村民石虹艳一边说着话，一边手不停。

2024 年以来，8 个村携手湖南十八洞幸安祺

服饰有限公司，投资 800 余万元，将排碧村闲置的

老烟站“变废为宝”，修建成 2100 余平方米的十八

洞片区服装厂，解决了周边 150 多位村民的就业。

生产线虽然红火，厂长莫海院却不兴奋，直言

服装厂现在有“两愁”——一愁订单，公司总经理为

了跑单，几乎没在厂里待几天；二愁管理，乡亲们淳

朴重感情，乡里乡亲，大事小情，都要去帮，请假是家

常便饭。但谈到未来，莫海院满是希望：“现在有几个

大单正在谈，等你们再来，我们一定比现在好。”

行进在湘西大地，调研组看到了一幅脱贫攻

坚成果持续巩固、乡村全面振兴有力推进的壮美

画卷。这里从深度贫困到整体脱贫再向共同富裕

迈进的生动实践，成为“滴水穿石”的证明、“中国

之治”的写照。“精准扶贫”理念带来的改变，不仅

仅是经济数据的增长，更是湘西民族地区发展能

力的重塑，贫困人口尊严与希望的重建。摆脱贫

困之后，让发展仍然相对落后的地区继续大步赶

上来，这笔宝贵的物质财富和精神财富，就是最

大的底气和动力。

（原载 1月 14 日《经济日报》1版，经济日报

调研组成员：齐东向 胡文鹏 温宝臣 徐晓燕 刘畅

朱双健 谢瑶）


