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工业净地不足 100 亩——刚到株洲经

开区，刘亮就碰到了棘手问题。

“到任那个周末，他就拉着我在园区看

地。”株洲经开区企业发展服务中心主任王

海龙记得很清楚。仅用一个月，他们就把经

开区辖内的土地和厂房情况，摸得一清二

楚，并整理成一张图。

情况不乐观：一方面，园区之前规划开

发了大量商住用地，随着房地产下行，这些

土地大量闲置，开发投入长年沉淀；另一方

面，已出让的部分工业用地，有的几年未开

工建设 ，有的建成后没有项目入驻 ，长期

“晒太阳”。

一边是缺地、缺厂房，一边是缺优质项

目，招商引资如何开局？

“该收回的收回，能盘活的盘活！”刘亮

提议。

畏难者不少。“都是些‘麻纱事’”“搞

了 也 落 不 得 好 ”…… 一 些 部 门 干 部 认 为 ，

收回闲置土地阻力很大，还可能会得罪企

业。

有着多年园区工作经历的刘亮，何尝

不知道这是块难啃的“硬骨头”？但不能因

为难就不去干。“不动真碰硬，园区会越来

越没有发展空间。”

动真格，要“有勇”，还需“有谋”。深入

调研后，3 条举措发力——

用好政策工具，积极向上沟通，把开发

无望的商住用地改为工业用地；用好法律

武器，向相关企业送达闲置土地调查意见

书、处置意见书；当好企业“红娘”，把园区

的土地、厂房、设备等建好台账，让供需双

方清晰快速匹配。

他们先从一块两年未开工的闲置地块

入手。一开始，这块土地所属企业负责人多

次以在国外为由避而不谈。刘亮和园区干

部多方周折找到这位负责人，面对面讲政

策、说道理。最终，面对“不开工就按法定程

序收回处理”的压力 ，该企业启动厂房建

设，相应产业项目随即落地。

2024 年 4 月，一家浙江企业有意在株洲

落地零碳中压电气和新能源装备产业基地

项目，但对厂房提出“高要求”：面积约 4 万

平方米，层高至少 13 米，1 个月内交付。

大家拿出台账一看，园区一家民营企

业有符合条件的厂房，2019 年建好后一直

闲置。一沟通，却陷入僵持，原业主“坐地起

价”，新业主“不愿松口”。

“既要坚持原则，也要耐心沟通，关键

是确保项目快速落地。”刘亮介绍，从租金

到水电气等，10 多项问题逐一解决，促成双

方达成共识。浙江企业项目成功落地，从签

约到投产仅用 80 天。

事虽难，做则必成。两年时间，园区共

收回盘活闲置低效产业用地 592 亩，盘活闲

置厂房 17.5 万平方米，一批符合园区产业

规划的项目高效落地。
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1 月 5 日，由民营商

业航天企业宇石空间研

制的首枚“湖南造”火箭

进入交付倒计时。

2025 年 ，宇石空间

选址株洲经开区，建设

可复用不锈钢液体运载

火箭研制基地。“6 个月

完成火箭二子级静态点

火，9 个月获社会融资近

3 亿元，研制进度和发展

态势均远超预期。”宇石

空间负责人说。

这枚“火箭”背后的

有力推手，正是株洲经

开区党工委副书记、管

委会主任刘亮。

今年 44 岁的刘亮，

一 张 圆 脸 ，双 眼 有 神 。

2023 年调任株洲经开区

后，他成了大家口中的

“亮主任”。一方园区，从

闲 置 低 效 的 土 地 和 厂

房，到亟待破局的主导

产业，大大小小的难事

不少。但在大家眼中，这

些 问 题 却 仿 佛 难 不 住

“亮主任”，到了他这均

能迎刃而解。

事不避难，有勇又有谋——
两年时间，收回盘活闲置低效产业用地 592 亩

“研发进度快，场地不够用了……”今

年元旦假期前，接到项目负责人的电话后，

刘亮匆匆赶到宇石空间的过渡厂房。

“先在旁边协调 5000 平方米临时用地，

保障仓储和装配。”刘亮的现场表态，让宇

石空间（湖南）重工科技有限公司质量经理

张亚冲吃下“定心丸”。

作为湖南北斗产业的主战场之一，近

几年株洲经开区北斗产业“从无到有”，但

还亟须“强身健体”。一些干部感觉无从下

手，也信心不足。

“产业培育有周期和规律，我们自己先

要看清弄懂。”刘亮一边自学，一边抽调年

轻干部成立北斗学习小组，一起吃透专业

知识、提升服务能力。

2025 年 2 月，宇石空间可复用火箭项目

在寻求融资和选址时，一家投资机构将其

信息推荐给株洲经开区。

“眼前可能是机会，也可能是个坑。”面

对这家初创民营火箭企业，刘亮与招商团

队都心存犹疑。

不避风险，小心求证。刘亮对宇石空间

的技术路线、团队构成进行充分了解，又走

访了业内院所、投资机构等。多方论证后，

株 洲 经 开 区 形 成 共 识 ：株 洲 北 斗 要 打 造

“星—箭—网—端—数”全产业链条，这是

补齐“箭端”缺口的难得机遇，抓紧引进！

刘亮带着招商专班上门对接。宇石团

队也提出了几个疑问：火箭直径 4 米多、长

50 多米，怎么从株洲运出去？人生地不熟，

株洲能提供足够的配套保障吗？

针对企业担心的问题，刘亮回到株洲，

立即带着团队分陆路和水路两队，实地做

测试 ，确定运输路线 ，还同步做了成本比

较；对照企业提出的 30 多类配套需求，迅速

与市内其他辖区对接，两天内找出了能为

宇石配套的 30 多家企业。

“做路测、找配套，没想到园区比我们

自己做得还细致到位。”张亚冲告诉记者，

这让团队坚定了选址株洲的信心。

商业航天投入大，刘亮多方寻求省属

基金和行业基金支持，合作组成专项基金

完成股权投资，最终促成投资 15 亿元的宇

石空间火箭总装总测项目落户株洲。

与沿海和一线城市比，株洲北斗产业

的底子、资金、场景、政策等，都不足够“拿

得出手”。“如果没有专业的论证和敢于担

当的决策，不敢想象株洲能生产自己的火

箭。”一位招商干部说。

“盯住产业链关键环节，一抓一个准！”

株 洲 北 斗 集 团 副 总 经 理 柳 毅 由 衷 佩 服 刘

亮。这两年，除了宇石空间这样的标志性补

链项目，园区还引进了千寻位置、华镁钛、

热数科技等 10 多个专精特新强链项目。

依托北斗规模应用国际峰会链接资源，

推动组建北斗时空信息研究院、北斗专项产

业基金，建设运营北斗时空信息检验检测中

心、卫星空间环境试验平台等，株洲北斗产

业和规模应用完成了从起步到起势的转变。

2025年前三季度，株洲北斗时空信息产

业集群规模已超 2024年全年，达到 178亿元，

同比增长 33%。在全国 39个工信领域北斗规

模应用试点城市中，株洲综合评分排名第一。

勇挑重担，一抓一个准——
北斗产业“强身健体”，起步又起势

2025年 12月 30日，华镁钛（湖南）科技有限公司，株洲经开区党工委副书记、管委会

主任刘亮（左）向企业负责人了解产品“星通精灵”。

不务虚功，不拖泥带水——
干一件成一件，园区口碑越来越好

▲

2025 年 12 月 30

日，位于株洲经开区的

果子熟了(湖南)生物科

技有限责任公司。

本文照片均为

湖南日报全媒体记者

童臻熙 摄

湖南日报 1月 5日讯（全媒体

记者 谢璐）今天，长沙市望城区大

泽湖国际人才社区启动运营，长沙

国际人才社区建设推进会同步召

开。

走进大泽湖国际人才社区，可

见海归小镇研发中心一期里，永杉

锂业、佳都科技、超能机器人等一

批上市公司总部、国家级小巨人企

业、高新技术企业、未来产业企业

在此集聚办公。500 平方米的一站

式服务平台大厅中，7 个双语窗口

和 32 种语言翻译机器，可为国际

人才及企业提供出入境手续、人才

认定、市场税务等多项政务服务。

这里将围绕量子科技、智能终端、

生命健康等优势产业方向，打造高

端国际人才服务中枢。

长沙一体推进全球研发中心

城市、年轻人友好城市建设和国家

吸引集聚人才平台创建，全市研发

机 构 超 过 3800 家、科 技 型 中 小 企

业突破 1.2 万家，人才黏性指数居

全国第九、中部第一。该市连续 6

年入选“外籍人才眼中最具吸引力

的中国城市”。

长沙市通过在大泽湖、洋湖、

自贸谷（磨盘洲）等重点区域先行

先试，打造一批具有国际水准、湖

湘特色的示范性社区。会上发布了

长沙国际人才社区建设导则，明确

长沙国际人才社区建设将遵循“产

业为先、需求导向、圈层融合”的核

心理念，构建“五分钟社区核心圈”

与“十五分钟国际生活圈”，形成与

城市发展同频共振、与人才需求精

准匹配的国际化高端人才集聚区。

中国工程院外籍院士、加拿大

工程院院士、湖南大学土木工程学

院首席教授史才军，湖南道依茨动

力 有 限 公 司 首 席 运 营 官 Stefan

Auernig 等依次登台，结合自身经

历分享在长发展感悟，为长沙人才

生态建设建言献策。

当天，长沙外国人才服务平台

“魅力长沙”上线。作为面向外籍人

才的国家级唯一全英文综合性平

台，将通过长沙风貌展示、权威政

策解读、生活资讯发布、岗位供需

对接等版块，建立网上长沙外籍人

才服务之家，推动更多人才选择长

沙、成就事业、创造未来。

“站在民族脊梁上，我感觉自

己很渺小，但心里的自豪感又特别

强烈。”1 月 5 日，湖南第一师范学

院百熙楼内，即将 20 岁的公费师

范生陈欣妍回忆起在长城诵诗《清

平乐·六盘山》的瞬间，眼眶仍泛起

微光。

这段跨越 1700 公里的奔赴与

共情，让这位“00 后”大学生走红全

网，而她后续发出的橘子洲头共诵

《沁园春·长沙》邀约，更让青春里

的家国情怀持续升温。

跨越千里的家国共鸣

故事始于一场关于信念的北

上之旅。

从初中毕业考入 6 年制公费

师范起，“成为一名有担当的人民

教师”的目标就深深扎根在陈欣妍

心中。独自前往北京，陈欣妍只为

圆一个“看看长城”的心愿，却未曾

想会在八达岭长城“好汉坡”上，遭

遇一场突如其来的情感爆发。

面对层峦叠嶂间蜿蜒的雄伟

城墙，民族自豪感与历史厚重感交

织 袭 来 ，当 她 张 口 念 出“ 天 高 云

淡”，眼泪便不受控制地涌了上来。

“第一次录制觉得情绪没表达

透，删了重录，没想到第二次更激

动。”陈欣妍抬手抹泪的模样，被镜

头悄悄记录。身旁路过的游客默默

比出“耶”的手势鼓励她，念到“不

到长城非好汉”时，一位陌生大叔

主动接诵“屈指行程二万”，这份跨

越陌生的共鸣，让她含泪坚持完成

了录制。

“哪怕朗诵不够完美，但我的

情感是完美的”，这句真诚的注解，

让这段视频在网络上迅速发酵，引

发 无 数 网 友 共 情 ，大 家 纷 纷 留 言

“这是刻在中国人骨子里的家国情

怀”。

从长城到橘子洲的热爱传递

面对突如其来的关注，陈欣妍

曾一度手足无措，好在老师与亲友

的鼓励让她迅速沉静，明确了前行

方向：“这是正能量的事，我想把这

份感动传递下去。”

面对同样在长城诵诗的博主，

陈欣妍说：“每个人的表达都是发

自内心的，都是中华儿女站在长城

上的真心表达，我们都有一颗强烈

的爱国之心。”走红后，她的账号积

累了十几万粉丝，但她并未被“网

红”标签束缚，依旧坚守质朴初心：

“我只是想分享生活里的正能量。”

这份对正能量的坚守，并非一

时兴起，而是深深植根于陈欣妍日

常点滴的行动中。

作为预备党员，陈欣妍的成绩

在年级 293 名学生中稳居前 20 名，

不仅斩获奖学金，还身兼校院两级

团委组织部副部长，将繁杂的学生

工作打理得井井有条。辅导员口中

“不会死读书，总想着把知识转化

为实事”的她，实践脚步从未停歇。

2025 年以来，陈欣妍的志愿服

务时长已达 123 小时：祁东县高铁

站里，有她为旅客搬运行李的忙碌

身影；返乡大学生联盟的公益活动

中，她留下深耕基层的足迹；两次

收到县政府的感谢信，是对她默默

奉 献 的 最 好 嘉 奖 。作 为 公 费 师 范

生，实习期间的经历更让她坚定了

育人初心：“未来当老师，要把思政

教育融入课堂，让学生们都有家国

情怀。”

在 传 递 温 暖 、践 行 初 心 的 同

时，陈欣妍也有着清晰的目标与热

忱 的 邀 约 。她 的 小 目 标 朴 实 而 真

挚：带着父母走遍祖国大好河山，

当好家乡祁东的“黄花菜推广员”，

“无论火不火，都要为家乡特产代

言”。她更向全网发出橘子洲头之

约：“长城的雄伟让人心潮澎湃，而

我们长沙的橘子洲头，同样藏着滚

烫的家国情怀！欢迎大家来长沙，

来橘子洲头，和我一起诵读《沁园

春·长沙》，感受‘指点江山，激扬文

字’的少年意气，体悟伟人笔下的

山河壮阔。”

陈欣妍的走红，并非偶然，而

是 这 所 百 年 学 府 27000 余 名 学 子

的缩影。在这里，红色文化不再是

墙上的文字、馆里的展品，而是融

入教学、管理、服务各环节的精神

养分，是滋养学子家国情怀的源头

活水。

当青春与家国相遇，这样的感

动与坚守，终将汇聚成中华民族复

兴路上最动人的青春力量。

长沙打造全球人才创新创业奋斗场
大泽湖国际人才社区启动运营

在长城哽咽诵诗后，“00后”女生发出橘子洲头之约：

欢迎大家来长沙
一起诵读《沁园春·长沙》

湖南日报全媒体记者 杨斯涵 通讯员 曾萌晔

长沙大泽湖国际人才社区。 湖南日报全媒体记者 范远志 摄

“这款‘星通精灵’，本地采购有 500 多

套了吧？反响怎么样？”2025 年 12 月 30 日，

刘亮来到华镁钛（湖南）科技有限公司车

间，顺手拿起生产线上组装好的产品问道。

华镁钛是国内唯一量产液晶相控阵雷

达的企业。现场负责人竖起大拇指：“亮主

任对企业情况比我们自己还熟。”

“他一年有一半以上的时间在招商引

资和服务企业的第一线。”作为刘亮的招商

“搭子”，株洲经开区产业发展局局长刘金

刚感慨刘亮“太拼了”。

招商舍得跑，拜访洽谈项目，航班、车

次选最早一趟出发、最晚一趟回来，当天往

返是常态；服务“不掉线”，不管是企业提出

的需求，还是他自己到现场发现的问题，都

会快速分解任务、挂单销号，从不拖泥带水。

2024 年 3 月，得知快速崛起的新锐饮

料品牌“果子熟了”在全国选址自建生产基

地，刘亮想方设法联系上该公司负责人，连

夜赶赴公司总部所在地南京。

“我们没有考虑过株洲。”企业负责人

直接拒绝。

“公司股东都是‘90 后’，之前考察了一

些地方但没有落地，肯定有突破口。”在前

往南京的路上，刘亮抓紧时间做好功课。一

见面，他就向项目负责人分析长株潭融城、

物流辐射、周边配套等优势，畅聊对新消

费、新国潮的理解，终于说服团队到株洲实

地考察。通过多次往返南京对接洽谈，项目

方最终将株洲纳入选址视野。

1 个月内完成所有用地手续，1 个月内

拉通双回路供电线路，50 天实现配套道路

通车……刘亮每周现场调度项目进展，促

成“果子熟了”项目当年签约、开工、竣工、

投产。

“当初带着很多期望来到株洲，现在看

来是选对了地方。”“果子熟了”项目建设方

负责人沈飞飞说。项目一期带动数百人就

业，首年就贡献税收 2000 万元。2025 年又

追加投资建成配套产业园。

聚焦主责主业，株洲经开区近年来全

面剥离社会事务，园区机构总数从 35 个减

至 6 个，人员总量由 1857 人精简至 169 人。

刘亮积极引导园区干部从学征拆、学城建

向学产业、学招商、学投资转变，避免“方向

不对猛踩油门”的蛮干；从“管理者”向“服

务员”转变，园区审批效率提升 40%以上。

人少、事多，大家干劲反而更足。一位

园区同志发自内心地说：“之前没有能力承

接大项目，这个干不成，那个干不了；现在

干一件成一件，园区口碑越来越好，做起事

来有劲！”

2024 年 ，株 洲 经 开 区 实 现 亩 均 税 收

42.89 万元，亩均技工贸同比增长 28.9%，在

全省园区综合排名第 18 位，提升 35 个位

次。

【手记】

以实功夫练就真本事
曹娴

专业、敬业，是园区干部、企业人员

对刘亮的普遍评价；而专业和敬业的背

后，是难能可贵的定力与担当。

地处中部的株洲，不是高新技术企业

的“最优选”，在对接大项目时难以被对方

“一眼看中”。靠什么“逆袭”？刘亮多次提

到“持续学习”，下实功夫，“让专业的人觉

得你不外行，让外行觉得你是个内行”。

高精尖产业投入大、周期长，看上去

“不热闹”；引进传统行业项目，被质疑竞

争大、“不够新”；收回盘活闲置土地厂

房，阻力重重、压力巨大。靠什么坚持？刘

亮将其归结为“摒弃功利”、遵循规律，不

图热闹、只唯实际。

持续学习，才能善于担当，抓住别人

抓不住的机会。摒弃功利，才能甘于担

当，在“面子”和“里子”、“速度”和“质效”

面前不纠结、不动摇，做出正确决策。

园区工作看似平常，实则需要知难

而进的勇气、关键时刻拍板决断的智慧

与“千磨万击还坚劲，任尔东西南北风”

的定力。以实功夫练就真本事，既登高望

远把握产业发展方向，又沉下身子解决

企业的急难愁盼，在日复一日的坚持中，

才能把难事做成，把好事做实。


