
湘水奔流，击桨者新。当历史的接力棒交到青年湘商手中，他们或接过家族薪火，在传承中锐意革新；或白手起家，以智慧和

魄力开创新局，定义产业未来。他们的故事，是湘商精神的青春注脚，更是湖南民营经济向新而行的生动缩影。即日起，湖南日报

推出系列报道《湘商新生代》，走近这群青年闯将，记录他们如何于传承中突破、在开拓中坚守，以青春视角重塑商业，于时代浪

潮中擦亮湘商名片。
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织密阅读网络，推动书香
融入日常

冬日午后，常宁市培元街道两江社

区竹园组的“小宁书屋”里，居民唐艳群

正沉浸阅读历史书籍。“以前想找个能

看书的地方不容易，现在出门走几步就

到，不知不觉就养成了看书的习惯。”她

笑着说道。

阅读是启迪心智、润泽生命的强大

力量，也是文化惠民工程建设的重要内

容。2024 年，常宁启动“城市微革命、幸

福家门口”精细化治理三年行动，“15 分

钟阅读圈”被列为二十项重点民生实事

工程项目之一。

“ 我 们 家 门 口 能 不 能 有 个 阅 读 空

间？”这是附近居民曾多次向两江社区

提出的期盼。两江社区党总支副书记

周长君介绍，竹园组活动中心于 2018 年

建成，是居民议事和文体活动的场所，

周边小区密集、人流量大，唯独缺少一

处可以静心阅读的角落。

借助“15 分钟阅读圈”建设的契机，

两江社区积极争取设点。“这里既处在

人 流 密 集 区 ，又 有 活 动 中 心 的 现 成 场

地，点位十分符合我们选址要求。”常宁

市图书馆工作人员介绍。

按照“15 分钟阅读圈”建设要求，常

宁 市 委 、市 政 府 主 要 领 导 多 次 现 场 调

研，要求相关职能部门配齐阅览桌椅、

书架和图书等基础设施，社区则负责日

常管理维护。今年 11 月，竹园组“小宁

书屋”正式开放。如今，这里日均接待

读者 100 人次以上，从儿童绘本到文史

经典，从农业技术到养生保健，各类图

书覆盖不同年龄居民的阅读

喜好，阅读也成了居民融入

日常的生活方式。

常宁市文化旅游广电体育局负责

人介绍，“15 分钟阅读圈”建设以人口密

度为核心导向，通过实地调研与科学规

划，在人口密集的社区、广场、商圈及乡

村，分批打造“小宁书屋”，逐步织密一

张“布局合理、便捷可达、全民共享”

的城乡阅读服务网络。

这 些 依 社 区 而 建 的 阅 读

点，将高品质文化空间送进

老百姓“家门口”。与此同

时，在银行、酒店和商圈等

地 ，阅 读 场 景 也 在 不 断

“破圈”延伸。

走 进 常 宁 市 农 村 商

业银行泉峰支行，大厅一

角 的 阅 读 空 间 格 外 温 馨 ：

书架上琳琅满目的书籍分类

整齐，柔软舒适的沙发搭配明

亮灯光，让等候办理业务的市民多

了一处惬意的阅读空间。

“客户办理业务难免需要等候，一

个阅读角能让这段时光变得充实和愉

悦，也能让银行服务更有温度。”常宁市

农 商 银 行 工 作 人 员 介 绍 ，阅 读 点 采 用

“图书馆+银行”的共建模式——银行提

供场地和日常维护，常宁市新华书店提

供图书资源。未来，银行还计划利用场

地举办读书分享会、主题沙龙等活动，

推动阅读与服务深度融合。

“15 分钟阅读圈”建设，离不开发挥

多元主体的合力。这种“跨界合作”也

在常宁多点开花：在城区热门酒店，“小

宁书屋”成为住客感受城市书香文化的

“第一站”；培元街道西上社区的“小宁

书屋”，依托社区妇女儿童活动中心场

地，实现“一室多用、服务多元”……

目前，在常宁市委宣传部统一调度

下，共在全市打造第一批 23 处“小宁书

屋”，更新图书 2 万余册。一个个轻盈、

亲切的“小宁书屋”，正不断融入城市街

角巷弄，点亮城市文明之光。

倾听读者心声，让服务精
准暖心

随着阅读空间陆续建成，如何让书

籍真正“活”起来、吸引更多人走进来，

是“15 分 钟 阅 读 圈 ”持 续 发 展 的 关 键 。

面临日益多样的阅读需求，常宁市没有

采取“一刀切”的建设模式，而是注重倾

听 一 线 声 音 ，围 绕 真 实 需 求“ 因 地 施

策”。

“我们社区小朋友多，希望能多配

一些绘本和儿童故事书。”“银行等待区

的读者可能更倾向经济管理、大众文学

类的轻松读物。”……这些来自一线的

建议，是常宁“15 分钟阅读圈”建设中最

关键、也最宝贵的声音。

在“小宁书屋”的打造过程中，常宁

市相关职能部门积极通过各渠道开展

阅读调查，持续收集市民的阅读偏好和

建议，将选书权交给市民，让阅读服务

从“政府端菜”变为“群众点单”。

社区书屋侧重家庭阅读与儿童成

长，配备亲子绘本、青少年读物、生活保

健等书籍；位于银行、酒店等场所的阅

读角，则引入经济、人文、畅销文学等类

别，契合职场人群和流动读者的阅读节

奏；自助图书馆则侧重科技、金融、技能

培训等实用类图书，服务周边年轻群体

与学习者。

这份用心，还藏在诸多细微之处：

儿童书籍被特意放置在书架低层，方便

孩子们自主取阅；原定于 3 楼的一处“小

宁书屋”，经协调调整至更便利的 1 楼

……服务每细致一分，市民与阅读的距

离便更加亲近。

不仅如此，常宁市还创新推出“图

书漂流”计划，以季度为周期，在不同阅

读点之间进行图书轮换，有效实现阅读

资源的全域循环共享。这样既能保持

书籍的新鲜感，也能让资源流动起来，

提高利用率。

为确保 阅 读 空 间 的 有 效 管 理 ，常

宁市同步制定了配套的书屋管理制度

与借阅规则，并张贴在每个阅读点，形

成规范化的运营管理机制，保障“15 分

钟阅读圈”不仅建得好，更能管得好、用

得好。

在推进“15 分钟阅读圈”建设的过

程 中 ，常 宁 始 终 坚 持 以 市 民 需 求 为 核

心，勾勒出一幅充满温度的书香地图。

在这里，不仅有时时可及的书香，更有

处处用心的温情。既让市民在城市建

设中获得了归属感，也让公共阅读空间

保持生机与活力。

打造特色空间，让阅读塑
造城市品格

数字化浪潮中，如何让人们依然愿

意走进实体空间，触摸纸张的温度？除

了打造便捷的阅读点，更需要在情感连

接与体验营造上下功夫。

走进常宁市政府广场 24 小时自助

图书馆，灯光柔和，桌椅整洁，虽处繁华

之地，却自有一方宁静。“这里是全天开

放的，学习氛围比家里好，累了随手就

能抽本书换换心情。”前来学习的读者

小张说。

如今，在公共空间学习与阅读，已

成为城市新风尚。政府广场 24 小时自

助图书馆工作人员介绍：“清晨有老人

家来读报看书，傍晚有孩子来写作业，

寒暑假则有志愿者主动帮忙整理图书，

维护卫生。”这处 24 小时亮灯的空间，如

同不熄的“城市灯塔”，默默传递着城市

的温度与善意。

目前，常宁在政府广场与泉峰广场

共建有两座 24 小时自助图书馆，点亮着

城市的夜晚。借助“15 分钟阅读圈”建

设的契机，这两处空间也迎来了焕新升

级：新增 1000 册图书，增设自助借还设

备，并实现与市图书馆的通借通还，让

读者借阅书籍更加方便。

除了线下推动阅读场景重塑和服

务提档升级，还同步拓展线上服务，让

“15 分钟阅读圈”不断“出圈”。市民可

通过全市“小宁书屋”阅读点打卡，兑换

积分，积分可以换购书籍，以更具趣味

性和激励性的方式，吸引市民持续走进

阅读空间，让书香常伴左右。

近年来，常宁市委、市政府积极推

动“15 分钟阅读圈”和“30 分钟运动圈”

建设，让群众就近享受便捷优质公共服

务，全民阅读、健身氛围愈发浓厚。不

仅持续提高了居民生活品质，也为城市

发展带来了精神动力。

阅读，让美好生活变得真实可感，

也塑造着一座城市温暖而深厚的精神

底色。书香满城，悦读常宁，全民阅读

的生动图景，在细腻的铺设与用心的呵

护中，正悄然生长，一路芬芳。

书香满城 悦读常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁常宁
——常宁市高品质构筑“15分钟阅读圈”

周怡然 陈新文 吴常青

▲常宁市农商银行小宁书屋。
◀两江社区竹园组小宁书屋。

让书香浸润城市，让阅读融入日常。常宁市委、市政府积极响应全民阅读号召，今年以来，以

打造“15分钟阅读圈”为抓手，持续满足市民精神文化需求，营造“书香常宁”的浓厚氛围。

“15分钟阅读圈”，即市民以骑车或步行方式花 15分钟就能到达一处公共阅读点。通过科学

布局、优化服务、创新运营，这些散布在城市角落的文化驿站，悄然改变着市民的阅读习惯与文化

生活方式，让“时时可阅读、处处能阅读、人人爱阅读”的愿景走进现实，也为常宁的城市发展注入

持久而深厚的文化底蕴。

▼常宁市政府广场
24小时自助图书馆。

（本文图片由常宁市图书馆提供）

95后“药三代”，让古方“潮”出圈
湖南日报全媒体记者 曹茜茜

湘商新生代

与唐媛的初次见面，是在一

次媒体采访团的集中采访中。当

时，她被手机、麦克风和相机层层

包围，远远望去，带着一种淡淡的

疏离。

聆 听 她 的 创 业 故 事 时 ，我 的

思绪不时飘远，直到她说：“村里

有 9 位老人，在用古法炮制工艺熬

制中药材。”

这句话让我骤然回神。或许是

想起了故乡那些独坐门前的老人，

又或是惊讶于一家“新中式”药店

竟存有这样温厚的场景。

在智能化已渗透每个环节的

今天，那缕缓缓蒸腾的药香，仿佛

工业时代一次“逆向的心跳”。

9 位 老 人 静 坐 灶 前 ，眼 神 如

尺，丈量着每一缕火焰的呼吸，将

生命节律与药材转化融合为“人

息”。

那一刻，我忽然在想，唐媛的

创新创业，何尝不是寻找自身“火

候”的修行？

市场追求快周转，她却把时间

当作最珍贵的原料；潮流推崇颠

覆，她却俯身向传统与长者借一份

智慧。因为她明白，万物有其时，精

华的萃取，急不得，也省不得。

这或许就是火候的哲学：关于

如何与时间相处，如何在沸腾的世

界里，守住自己那一方从容的小

火，慢慢熬出生活的真味。

“这个月刚过半，销售额就冲到了 70

万元！”12 月 18 日，邵东廉桥镇中药材专

业市场里，“济民药业”店主唐媛笑着向

记者透露当月业绩。

这家藏于上千家商铺中的小店，没

有醒目的招牌，却凭着独特的药食同源

产品“圈粉”无数。走进其中，九制黄精、

玉灵膏、阿胶糕、刮油茶、驱蚊香薰等产

品琳琅满目，吸引往来不绝的顾客。

“95 后”的唐媛是一名“药三代”，朋

友们更爱叫她“汤圆小姐”。这个因名字

谐音而生的品牌，如今已是中医药年轻

化浪潮中的亮眼符号。

从祖辈沿街卖药，到父辈创办加工

厂，再到创立“汤圆小姐”品牌，这条跨越

三代的中医药之路，在唐媛这里拐了一

个充满青春气息的弯。

创新
当药香遇见“潮”味

“老实说 ，我自己就不太喜欢喝中

药，味道太苦了。”

唐媛的坦诚，道出了许多年轻人对

传统中医药的距离感。对传统中药苦涩

口感和烦琐工序的“不妥协”，成了她的

创新起点。

2017 年，大学毕业的唐媛回到家乡，

接过了父母经营多年的生意。彼时，她面

对的是一套运行了数十年的成熟模式：

等客上门、大宗批发。

真正的转折发生在疫情期间。“我突

然发现，中药材的力量如此深厚，可我只

懂买卖，不懂药理。”

带着这份触动，唐媛开始自学《黄帝

内经》等中医药典籍，更萌生了一个大胆

的想法：能不能做一些好吃、方便、又有

效果的药食同源产品？

洞察是创新的前奏。唐媛发现，年轻

人“保温杯里泡枸杞”已成常态，却困于

药材的辨识和处理的烦琐。

于是，她果断跳出传统中药材按公

斤批发的模式，推出小包装产品。

这些产品，克重精准、包装清新、场

景明确、口感柔和，逐步瓦解着中药材在

年轻人心中“黑苦重”的刻板印象。

线上渠道的开拓，是她打破传统销

售边界的关键一步。

“我曾经在网上买中药材，发现货不

对板的情况很多，普通消费者根本无从

辨别。”

这种行业信息不对称带来的刺痛，

让她决定拿起手机，用镜头记录产品制

作过程、科普中药材鉴别知识。

2022 年，她制作的第一款中药香囊

在“小红书”热销，之后甚至成为不少商

家的供货商。这让她更加坚定了线上转

型的方向。

唐 媛 用 年 轻 的 语 言 讲 透 中 医 药 故

事，让小众的药食同源产品走进更多人

的视野，让养生从“刻意为之”变成融入

三餐四季的“自然而然”。

返璞
古法慢熬中的“笨”功夫

在唐媛的创新理念中，“新”从未脱

离“旧”的根基。

她 的 产 品 之 所 以 能 获 得 消 费 者 认

可，就在于对古法工艺的坚守和对道地

原料的执着。

时间是最好的药引。“我们所有的传

统 膏 滋 ，全 部 采 用 古 法‘ 三 煎 三 滤 ’技

艺。”

店内的招牌“古法玉灵膏”，全程柴

火蒸制，足足 120 个小时，日夜不能断火。

在 邵 东 中 医 药 产 业 智 能 化 率 已 超

70%的今天，唐媛的生产线里，依然为这

样的“慢工细活”保留一片天地。

这并非排斥科技，而是坚持“科技为

品质服务”。在她看来，科技可以替代部

分烦琐工序，但“带着‘人息’的火候，永

远是古法的灵魂”。

她的“返璞”，是对品质极致的追求，

是对药材生命的尊重。

“药材关乎健康，我们只用道地、无

硫的优质原材。”这是父母创业之初就立

下的铁律，也刻进了唐媛的品牌基因。

每年冬季，她带领团队深入山川原

野，甄选自然馈赠。今年 12 月中旬，她们

远赴西藏当雄海拔 4000 多米的扎日阿布

塘一带，溯源挖掘野生黄精，只为从源头

守护一份纯粹。

这份对“慢工艺”“纯天然”的坚守，

也悄然织起一张充满暖意的社区网络。

在熬制玉灵膏的工坊里，有 9 位村

里的老人，专门负责照看柴火。“他们熟

悉火性，也有耐心，这份工作让他们有了

收入和精神寄托。”

目前，唐媛的工厂已提供 40 多个稳

定就业岗位，不仅带动了当地就业，更让

传统技艺在代际间传递，保留了工业化

浪潮中一份珍贵的人情味道。

传承
接过秤杆，更要播撒种子

从大胆“创新”到执着“返璞”，最终

都 汇 流 而 成 同 一 个 深 邃 的 主 题—— 传

承。

对唐媛而言，这绝非简单的女承父

业，而是双重使命的交织：承接家族衣钵

与湘商精神；将中医药文化的种子，向更

广阔、更年轻的土壤播撒。

父辈的创业史 ，是邵东商人“吃得

苦、霸得蛮”的缩影。

“小时候经常听我爸说，他们创业的

时候，经常把钱捆在腰上，睡火车座位底

下，跑遍全国中药材产地去收货。”这份

艰辛，塑造了一代湘商的坚韧。

唐媛介绍，父母连续 20 年坚持捐助

“联民助学基金”，还主动参与乡间修桥

铺路，“他们总说，挣到钱一定要去帮助

有需要的人”。

在她的蓝图里，传承也意味着激活

与播撒。

她 深 谙“ 守 正 创 新 ”的 平 衡 之 道 ：

“《易经》通篇讲‘平衡’，养生也是如此。

要在父辈的经验高台上，嫁接年轻的思

维，让古老智慧与当代生活对话。”

如今，“汤圆小姐”已成为中医药行业

创新模式的代表，唐媛也在积极与全国各

地的药食同源创业者合作，希望将“廉桥

模式”分享出去，共同壮大行业声量。

对于未来，她还有更清晰的规划：拓

展线下体验空间，让消费者近距离感受

中医药养生文化；深化产品研发，推出更

多贴合当代需求的养生产品；推动中医

药文化出海，让这份传统瑰宝走向更广

阔的世界。

谈及对青年创业者的建议，唐媛坦

言：“最重要的是坚持，不断挑战自己。”

采访接近尾声，阳光透过窗户，洒在

那些乌黑发亮的药材上，泛着温润的光

泽。

这光泽，仿佛是她事业的隐喻：源于

古老的土地，历经时光的淬炼，最终焕发

出贴合时代、内敛而耀眼的光芒。

■记者手记

快时代里的“慢”修行
曹茜茜

第二届湖南（廉桥）中医药产业博览会上，“汤圆小姐”唐媛（中）向客商展示

药食同源产品。 通讯员 摄


