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一支话筒、台上台下，一场脱口

秀，让“有趣的灵魂”碰出火花。

12 月 5 日，长沙笑嘛剧场演出散

场后，邻座的深圳姑娘林曳与记者聊

起了她的长沙之旅。三次旅行，她真切

感受到长沙夜生活的自我更新：“2016

年来，是为了一碗地道的湘菜；第二

次，长沙文和友令人印象深刻；这次，

又被五花八门的小剧场和老茶馆给拿

捏了。”

“文旅演艺高效带动城市夜间经

济发展。”长沙市文旅广电局局长易鹰

表示，长沙着力引入国内外知名演出

资源，培育“观演+旅游”消费新模式，

吸引游客因一场演出开启长沙之旅，

将“3 小时演艺”变成“3 天旅行”。

根据规划，未来 3 至 5 年，长沙将

打造 100 个特色演艺新空间，同步推

出多条“剧场+美食+夜游”主题路线。

以新需求引领新供给，以新供给

创造新需求。长沙发展夜间经济、激发

消费活力的实践，始终贯穿着这一辩

证思路。

长沙以“文旅+商业+夜间”的三维

场景构建，让消费成为可体验的生活美

学。五一广场的日夜繁华、太平老街的

非遗烟火、剧场集群的文化沉浸……

精心打造“长沙十二时辰”消费场景 IP，

构成“来长沙就想消费”的强磁场。

长沙大力孵化本土优质品牌，让

消费更有温度、更有底气，把无数“头

回客”变成“回头客”。

截至目前，已有 143 个全国知名

新消费品牌在长沙诞生，成为驱动长

沙消费活力的重要引擎。福布斯新零

售榜单中，茶颜悦色、黑色经典、墨茉

点心局等长沙本土消费品牌跻身“潜

力企业 TOP50”。

“大数据显示，游客夜间消费倾向

正在从‘网红打卡’向‘交互体验’转

变。”长沙新消费研究院产业研究负责

人黄偲说，市场需求更迭速度超乎想

象，必须持续产出高质量创意和产品。

长沙聚焦“消费者”的消费需求、

情绪价值和特色体验，加速培育更多

有“烟火气、湖南味、国际范”的消费新

场景，营造引流、回流效应，打造潮流、

顶流格局。

在第十七届浏阳花炮文化节，浏

阳烟花一举打破“世界上搭载烟花数

量最多的无人机编队飞行”“世界上单

台电脑控制最多无人机同时升空”两

项吉尼斯世界纪录，让世界惊艳浏阳

烟花的创新实力。

如今，浏阳“天空剧院”的周末焰

火秀一票难求。人们千里奔赴，验证

“文化+科技”的文旅魅力。

点亮夜色的“夜经济”、破圈生长

的“ 新 品 牌 ”、引 领 潮 流 的“ 首 发 经

济”……长沙的烟火气、文化味、年轻

态、科技感共生共荣，构筑起全天候、

全时段、全业态的消费新生态。

不夜长沙，自古有之。

唐代诗人杜甫曾“夜醉长沙酒”；

民国时期亦有“长沙夜市，乃勃然而

兴”的记载。时至二十世纪八十年代，

歌厅酒吧风潮相继涌现。

夜色如水，潮起又潮落。当成都

以“锦江夜游”勾勒山水画卷，南京用

“ 商 场 夜 游 ”绽 放 消 费 新 花 ，上 海 以

“科技+”带给游客全新体验，长沙之

夜如何大放异彩？

细细剖析，长沙的禀赋基因，似

是融入在街头巷尾的烟火气里，“苍

蝇馆吃虾，解放西蹦迪”，夜生活酣畅

却单调。

破局之道，在于一场深刻的系统

改革。

2019 年，长沙提出打造“24 小时

城市”，规划一批与区域商圈发展相

融合、具有带动辐射功能的特色夜消

费 街 区 ，培 育 一 批 体 现 长 沙 文 化 名

城、形成城市品牌的夜经济载体，建

设一批具有区域标识度、多业态融合

发展的夜经济场景。

自此，长沙夜经济发展步入精准

施策的新阶段。

太 平 街 、潮 宗 街 等 历 史 街 区 在

“修旧如旧”中焕发活力。青石板上，

文创市集、非遗工坊、独立书店等消

费场景自由生长，游客川流不息。

在长沙文和友，数十年的城市记

忆被浓缩于一体。泛黄而鲜活的老长

沙，既唤醒了本地人的集体乡愁，也

引来了八方游客的探访热潮，他们在

此完成沉浸式的时光穿梭。

长沙陆续出台创建国际消费中

心城市的系列举措，明确实施“新兴

消 费 业 态 培 育 工 程 ”，在 全 国 首 创

“1+3”新消费产业服务模式，加码聚

焦首店经济，围绕产业研究、企业服

务 、资 本 加 持 等 形 成 全 周 期 支 持 闭

环。

玛雅之城，是首店经济的代表之

一。来这里用餐，宛若踏入原始部落。

巨大的鳄龟用粗壮的四肢招呼食客，

令人惊叹其天马行空的想象力。

在融资方面，长沙本土资本形成

了“接力投资”机制——从草根阶段

的炸串店到成长期的茶颜悦色，再到

成熟期的安克创新，不同阶段的企业

都能找到适配的资本助力。

长沙还成立新消费零工市场，搭

建企业与员工之间的桥梁，通过“员

工共享”模式缓解奶茶店、火锅店等

门店淡旺季用工不均问题。

持续的政策红利、不断优化的营

商环境，为长沙夜间消费活力提供关

键支撑。

“长沙夜经济底蕴深厚、活力满

满。我们因地制宜深挖本地文化与消

费资源，推动夜经济与新消费向产业

化、专业化、品质化全面升级。”长沙

市商务局局长吴照舒说。

五一商圈，被誉为“全中国年轻

人最多的地方”。太平老街、坡子街、

解放西等“顶流”地标汇聚于此，单日

人流量最高突破百万。

当人潮不断聚集，城市的“营业

时间”被无限拉长，曾被夜色掩盖的

治理难题，愈发清晰地浮现。

事实上，从北京的王府井到上海

的南京路，均不同程度存在五一商圈

所面临的挑战。在繁华与秩序间寻找

平 衡 ，考 验 着 所 有 城 市 管 理 者 的 智

慧。

要破局，就要改革！

改革利刃，先向机制壁垒开刀。

长沙以五一商圈为核心，24 小时统筹

市监、城管、公安、消防、交警等力量，

构建高效立体管理体系。

科技赋能，为街巷装上“智慧大

脑”。五一商圈全域安全智控平台里，

实时画面、人员密度、客流总量等一

览无余。从客流引导到小巷纠纷，皆

可远程调度处置。

安全仅是底线。游客跋涉千里而

来，对长沙的期待远不止于此。

曾几何时，一碗“天价麻辣烫”令

人哗然，也为长沙敲响警钟：若信任

被透支，再璀璨的灯火也将黯然。

改变，于细微处发生。

在长沙各大重点美食城，公平秤

悄然上岗，让交易经得起考量；“先行

赔付”机制依托专项“资金池”，承诺

30 分钟受理、48 小时办结；扫一扫店

铺“身份证”，各类信息一目了然，游

客大可放心消费。

长沙市天心区区长周志军介绍：

“这场‘刀刃向内’的自我革新，不仅

管好了一个商圈，更锤炼出一套可复

制、可持续的城市精细化管理标准，

为更广阔区域的繁荣与发展夯实根

基、探索路径。”

治理成效体现在数据之中：今年

以来，长沙夜市相关投诉量同比下降

52%，群众满意度达到 91%，沸腾的烟

火与井然的秩序相得益彰。

湘江边，三两亲朋，几把矮凳。闲挑嗦螺，月光下酒。任由沁凉的江风轻轻

拂面，一坐就是一个晚上。

初冬，家住坡子街的长沙老口子刘宝龙从回忆中抬起头：“长沙早就有‘夜

猫子’，不是新鲜事！”

几十年过去，湘江边上的星火一路蔓延，逐渐点亮整座城市。

而今，记者漫步长沙，眼见明灯万盏，人声鼎沸。与当年的市井相比，少了

些不羁，多了些秩序；少了些粗犷，多了些新潮。

长沙之夜，由何而变？

“顶流”困局如何化解——2.
锤炼精细化管理标准，为繁荣发展夯实根基

烟火气、文化味、年轻态、科技感共生共荣

3.“网红”之名如何“长红”——

【改革启示】

长沙夜经济的蓬

勃兴盛，生动诠释了

城市的活力与魅力，

是 消 费 持 续 升 级 与

产 业 深 度 融 合 在 湖

南的鲜活实践，其发

展 经 验 与 未 来 路 径

具 有 重 要 的 示 范 与

引领意义。

创新治理，平衡

“活力”与“秩序”。夜

间 经 济 在 快 速 发 展

中，也伴生着噪音扰

民 、食 品 安 全 隐 患

多 、城 市 管 理 难 等

“成长的烦恼”。我们

必须主动作为，推动

治 理 模 式 从 被 动 管

制向主动服务与智慧治理转型。要

下足“绣花针”功夫，综合运用法治

化、智能化等现代治理手段，既为

市场繁荣划定清晰跑道、释放消费

活力，又坚决守住安全底线、保障

城市安宁，让市民游客“玩得开心、

逛得安心、消费放心”。

规划引领，融合“文化”加“科

技”。当前，我国消费结构正在发生

深刻变化。推动夜间经济健康、可持

续发展，要加强顶层设计与规划引

导，通过明确的产业政策，深化业态

创新融合，推动夜间消费与文化、旅

游、体育、科创等产业深度绑定，培

育更多像长沙新消费“五小虎”一样

具有辨识度的夜间消费 IP，让夜经

济既有“烟火气”更有“文化味”“科

技感”。

生态赋能，实现“网红”变“长

红”。关键在于构建可持续发展的产

业生态。政府必须当好“园丁”，厚植

发展土壤：以政策精准滴灌，缓解企

业融资、人才等现实困难；打造高水

平交流平台，推动开放合作与资源

链接；让创新的种子在这片土壤中

生根发芽、茁壮成长，为全省经济高

质量发展注入持久而强劲的动力。
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【题记】

“天上一颗星，地上

一座城。”星城长沙，历

来璀璨夺目。

长沙连续三年上榜

“中国城市夜经济影响

力十强”，高峰期夜间消

费占全天消费额的 64%。

长沙之夜，何以繁

荣不息？又有哪些治理

难题？

湖南日报全媒体记

者以长沙五一商圈为切

入口展开蹲点采访，聚焦

长沙夜经济，探究这座

城市如何通过深化改革，

从“网红”迈向“长红”，

构建更具韧性、更可持

续的高质量发展生态。
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“不夜”之城如何炼成——1.
夜经济与新消费向产业化、专业化、品质化全面升级

【蹲点观察】

长沙市天心区黄兴南路步行街上人声鼎沸，熙熙攘攘，好不热闹。（资料图片）

湖南日报全媒体记者 郭立亮 摄

俯瞰长沙市五一商圈。（资料图片） 湖南日报全媒体记者 童迪 摄

12 月 3 日，长沙市天心区，主

打动物主题和玛雅文化特色的玛

雅之城餐厅。

湖南日报全媒体记者 童迪 摄


