
楚沩新兵法楚沩新兵法,,
““工业强市工业强市””的的

耕耘数年，宁乡工业其势渐成，累

土之上已筑高台。

高处攀登，不进则退。好高骛远，

则脱离实际；因循守旧，恐坐失良机。

楚沩兵法之精妙，在于以创新思维，把

握住了“攻与守”之间的辩证关系。

——坚守战略，打开思路。

风起潮涌，战略定力弥足珍贵。

世界变局之中，宁乡的目标坚定而

清晰：以“工业强市、幸福宁乡”为不变

航向，以“建设省会副中心、挺进全国前

十强”为坚定坐标，以“三链两群”为产

业布局，加快跻身全国县域经济“领头

羊群”。

在“咬定青山不放松”的坚守中，宁

乡大胆谋划，创新决策，成果斐然。

例如宁乡在创新推出的“双链制”，

市领导当“链长”，龙头企业当“链主”。

“链主”在市场中冲锋陷阵，“链长”在后

方保驾护航。二者深度融合，同频共

振，实现“双轮驱动”。

又如宁乡提出“策划式招商”和“股

东式服务”的“双式”工作法，要求政府

带着清晰的“招商地图”去精准对接，像

“股东”一样为企业提供全生命周期服

务。

为破解发展瓶颈，宁乡按照中央有

关精神，在省市的指导下，开启了产业

园区“二次创业”新征程：把宁乡经开

区、宁乡高新区两大管委会进行整合，

实现增活力、增效益、增动力、提高生产

力，达到“1+1>2”的改革效果。

在“十五五”产业新蓝图的指引下，

宁乡又提出以企业“三化三走”引领产

业创新升级，推动生产端“智能化、绿色

化、差异化”、销售端“向高端走、向海外

走、向线上走”转型升级。

目标远而步履实，思路清而办法

新，这正是宁乡工业在时代浪潮中破浪

前行的底气与智慧。

——坚守家底，升级产业。

技术创新加速迭代，时代风口一变

再变。是守住老阵地，还是抢抓新机

遇？

在宁乡看来，这并非一个简单的是

非题。发展产业，犹如育苗造林，不能

看一时得失。

且看宁乡“三链两群”产业体系，集

聚了工程机械、储能材料、智能家电智

能硬件三条产业链与食品及农产品加

工、生命科学两个产业集群。其中既有

传统产业，也有新兴产业，还有未来产

业。

“民以食为天”，食品及农产品加工

这一传统产业市场需求稳定，抗风险能

力较强；工程机械即将挺过下行周期，

呈现回暖趋势，迎来光明前景。与其简

单粗暴地“喜新厌旧”，不如推动传统产

业追“智”逐“绿”，最大程度释放传统产

业的优势。

面对新机遇，宁乡早早练出敏锐嗅

觉，精准捕捉风口，提早完成布局。

回望宁乡储能材料产业的崛起之

路，从 20 多年前引入邦普循环开始，便

是一次对产业变革的精准卡位。这步

“先手棋”，在当时是战略胆识；在今天

回望，则是决定未来产业版图的“神来

之笔”。

如今，储能材料产业规模达近 600

亿元，占据湖南省储能产业的半壁江

山，其产量位居全国县市区第二，最终

成就了今日“东有宁德、西有宁乡”的双

星并立格局。

——坚守方向，创新技术。

沃土之上，一大批优质企业如雨后

春笋般拔节生长。这些企业有一个

共同点：在各自领域“精耕细作”，

通过科技创新掌握“独门绝技”，

由此在市场站稳脚跟。

三一重起作为宁乡首家

百亿企业，于 2024 年交付全

球首台 9 轴 4000 吨全地面

起重机，展现极致创新力；

楚天科技从牛棚起家，成

长为全球医药装备领军企

业 ，连 续 多 年 入 选 全 国 民

营企业研发投入 500 强；星

邦智能的电动直臂工作平台

托 举 起 北 京 冬 奥 会 的 圣 火 ，

以 15 分钟下线一台臂式高空作

业平台的速度彰显智造实力，跻

身全球工程机械 50 强……

5 年来，宁乡市产值超百亿元企业

达 5 家，国家级制造业单项冠军新增 7

家，省级制造业单项冠军新增 24 家；国

家级专精特新“小巨人”新增 29 家，省

级专精特新“小巨人”新增 216 家，“双

十企业”产值同比增长 22.3%，对全市

工业增长贡献率高达 55%。税收过亿

元、千万元、百万元企业梯队已然形成，

构建了“百亿企业顶天立地、中小企业

铺天盖地”的产业格局。

产业发展如棋局。亦步亦趋，终难破局；

落子未来，方能制胜。

在产业变革的十字路口，敢于选择方向。

当全球目光聚焦人工智能，谁能握住这一

关键“棋眼”，谁就能抓住下一个“黄金十年”。

然而，要向未来产业转型并非易事。

宁乡之所以有胆量、有底气出手，源于

其深厚的产业基础。

系统梳理产业家底，调研结果

令人振奋：全市 50 余家企业已在

精密件加工、高性能材料等关键

环 节 提 前 布 局 。 从 机 器 人 的

“ 手 指 ”到“ 关 节 ”，从“ 感 知 系

统”到“运动控制”，宁乡企业展

现出向机器人领域转型的雄厚

潜力。

2025 年 8 月，宁乡出台《人

工智能产业行动方案》，将智能机

器人作为重点方向，推动产业体系

从“三链两群”向“三链三群”升级。

宁乡的路径清晰而务实——把配

套产业作为切入点，打造机器人零部件

与子系统集群，形成“洼地效应”，筑巢引凤，

再逐步吸引整机企业和集成总装项目落地，

构建优良的产业生态。

落子有声，格局初成：万鑫精工的减速机

一季度海外销量上涨 124%，凯之成的光伏清

洁机器人每天能扫 10MW 光伏组件，就连格

力的空调生产线都装上了 AI“大脑”……

在技术路线的分岔路口，勇于另辟蹊径。

在传统的矿山开采过程中，固废污染、水

体污染和大气污染等环境问题逐渐成为重大

挑战。更为安全、环保、可持续的膏

体充填技术应运而生。

飞翼股份瞄准这一细分赛道，

自主研发的“500 方/小时超大泵送

系 统 ”填 补 国 内 空

白，将资源采出率从

30%-40%提升至 90%以上，显著延长矿山服务

年限，从源头杜绝固废重金属污染，基本实现

固废“零排放”。

目前，飞翼股份已在全球建设 500 多个项

目，市场占有率超 80%。其技术和装备出口到

刚果金、赞比亚、俄罗斯等国家，为全球矿山

绿色发展提供了中国方案。

飞翼股份、百通新材等企业快速发展，为

宁乡产业布局提供了思路。在工程机械下行

期，找准矿山装备新领域，形成特色产业集

群。短短几年间，优钢新材等上下游企业抱

团发展，组成矿业领域的联合舰队，共同亮相

国际市场。

在“抢人大战”的激烈赛场，善于留住人

才。

没 有 一 流 的 人 才 ，就 撑 不 起 一 流 的 产

业。近年来，宁乡正处于产业转型与动能重

塑的关键阶段，迫切需要一批敢闯敢创的青

年力量，为高质量发展注入新变量。

4 月 21 日，宁乡市出台《宁乡支持大学生

创业“金种子沃土计划”二十条措施》，每年投

入超 2000 万元专项资金，围绕政策扶持、科技

赋能、能力培育、服务保障等多维度，结合政

府、企业、资本、技术等多方力量，为大学生创

新创业提供全链条支持。

宁乡的本地企业也积极开放资源，为创业

项目提供市场、技术和产业链配套支持，形成

“政策+产业+服务”立体支撑，推动科研成果从

“书架”走向“货架”，从“实验室”走向“生产线”。

长沙市沅树科技有限公司由“00 后”大

学生李楠创立，于今年 4 月落户宁乡经开区。

其自主研发的国内首个软硬件一体的 200 吨

矿卡能量回收系统在“低能耗、防失控、高防

护”三大技术维度均实现突破，每年能为单台

矿卡节省能耗成本超 20 万元。“专员全程跟

进、政策快速兑现、产业精准对接，这种‘股东

式’服务让我们能够专注技术研发。”李楠说，

宁乡的创业生态超出了他的预期。

如 今 ，宁 乡 正 从“人 才 洼 地 ”向“人 才 磁

场”转变。这支充满活力的人才队伍，将成为

宁乡决胜未来最宝贵的战略资源。

未来已来，唯变不变。

站在新的历史起点，宁乡这座工业新城

将以更加从容的姿态，在时代的坐标轴上大

步迈进，书写更加精彩的篇章。

攀登产业高度，做创新的“攻坚者”

产 业 变 革 风 起 云 涌 ，

县域突围尤为不易。

在湖南中部的版图之上，正崛起

一道引人瞩目的工业新坐标——五年奋

进，2024 年宁乡市规模工业总产值突破

1652.98 亿元，工业税收突破 54 亿元，百强

县排名前进 5 位，连续四年获得省市真抓实

干激励。

兵法之道，贵在谋势。楚沩兵法，不唯

“传统”而谋“创新”，不唯“一域”而谋“全

局”，不唯“一时”而谋“长远”。发展大势，

由此而成。

而今，站在“十四五”与“十五五”

的历史交汇点，宁乡将如何在新征

程中顺势应变、进取有为？

拓展空间广度，做市场的“跨界者”

标注时代刻度，
做未来的“定义者”

拥有世界最拥有世界最

高高度作业平台高高度作业平台

的湖南星邦重工的湖南星邦重工

有限公司有限公司。。

▼凯之成自主研

发全球领先的新能源

机器人远销海外。

▲宁乡经开区。
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▲三一重起。

▶楚天科技全球

研发中心大楼。

————宁乡宁乡““十四五十四五””工业发展综述工业发展综述
李曼斯 黄 玺

(本版图片均由宁乡市工信局提供)

大海因百川汇聚，而得以活力澎湃。

越是置身风云变局，越要敢于突破地域的

局限，于波涛中汲取能量，于风浪中搏击机遇，

于航行中磨练韧劲。

从深耕本土到迈向全国，湖南顶俏用互联

网思维在线上实现一场漂亮突围。

2019 年，顶俏首次触网，入驻淘宝、天猫等

平台试水全国市场。然而，除了湖南本地市场

反响尚可，全国范围的拓展举步维艰。转机出

现在 2023 年，企业创新推出“线上下单、线下核

销”的即时零售模式，通过 77 元的亲民复购价

锁定忠实用户，配合推荐奖励机制，成功吸引

了宝妈、个体户等群体自发推广，在抖音等社

交平台形成了核爆式传播效应。

与 此 同 时 ，企 业 加 快 线 下 布 局 ，目 前 已

在全国建立 1600 家工厂店、超过 3 万家经销

商 ，形 成 了“ 线 上 引 流 、线 下 服 务 ”的 完 整 闭

环。

从站稳脚跟、到全国领先、再到全球逐浪，

“宁乡制造”不断拓展空间广度，向线上走、向

海外走，迈向更大舞台。

中伟新能源 ，全球领先的新能源材料企

业，其核心产品电压四氧化三钴、三元前驱体

是全球动力电池厂商争先抢购的原料。

中伟新能源为何吃香？产品过硬是王道。

该企业相关负责人介绍：“以高镍低钴各

系列三元前驱体为例，我们的产品具有高安全

性、高能量密度、长寿命的优势，出货量稳居全

球第一。”

凭借着硬核实力，宁乡企业在全球竞争中

游刃有余：三一重起自主研发全球唯一一款起

重量最大、轴数最少的轮式起重机，星邦智能

曲臂式高空作业平台入围“年度高空作业设

备”，楚天科技总部研发平台跻身全球医药装

备三大研发机构之列，族兴新材料高性能铝颜

料闯入德国巴斯夫、美国 PPG 等全球顶尖涂料

企业的供应链……

随着宁乡与世界的连接日益紧密，如何为

企业创造更广阔的市场空间、营造更优越的营

商环境，成为新的课题。

从护航企业“独自下海”，到领航企业“抱

团出海”，宁乡市精心搭建了完善的外贸综合

服务平台，为企业提供从外贸资质免费代办、

政策咨询解读，到国际市场信息推送、人才培

训等“一站式”服务，显著降低了中小企业迈出

国门的门槛和成本。更具特色的是“书记企业

直通车”“市长企业接待日”等常态化政企沟通

机制，直击企业痛点。

大胆试、大胆闯，宁乡扬帆远航之路仍在

加速。近 3 年，宁乡进出口总额达 603.3 亿元，

形 成 覆 盖 100 多 个 国 家 和 地 区 的“ 全 球 朋 友

圈”。


