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清水塘老工业区，曾是中国“一五”“二五”

期间重点建设的工业基地，承载着共和国工业

文明的厚重记忆。在那个以钢铁与火焰铸造国

家命运的年代，这片不到 16 平方公里的土地上，

曾聚集 261 家冶炼、化工企业。

随着时代的巨轮驶入高质量发展新时代，

2018 年底，株洲市以壮士断腕的决心，全面关停

搬迁清水塘老工业区。当最后一座高炉熄灭，

这片土地一度陷入沉寂。

而今，通过艺术介入，工业废墟被赋予了新

的文化生命。当 N+T 艺术馆悄然开启大门，这

里不再有钢铁撞击的声响，取而代之的是数字

艺术的流动与静谧的水墨意境。

“ 我 很 高 兴 能 回 乡 做 展 览 ，这 是 我 莫 大

的 荣 幸 ，因 为 家 乡 抚 育 了 我 。”1959 年 出 生 于

湖 南 株 洲 的 鲁 晓 波 ，现 任 清 华 大 学 艺 术 博 物

馆 馆 长 、清 华 大 学 文 科 资 深 教 授 。 N+T 艺 术

馆 便 是 以 鲁 晓 波 个 人 IP 为 核 心 引 擎 建 设 的

文 化 场 馆 。

作为从株洲走向全国的艺术家和设计师，

他对家乡的文化发展有着深厚的感情和独到的

见解。“在株洲为艺术馆选址，看了很多地方，到

了清水塘觉得这里是最合适的，因为这里有历

史的记忆，且正处于转型关键阶段。”鲁晓波表

示，在原工业遗址的基础上打造一个新的城市

生态，具有示范性、标准性，也是工业遗产保护

与城市更新相结合的窗口。

选 址 ，是 赋 予 艺 术 馆 以 历 史 的 根 脉 ；而 命

名，则为这座新建筑注入了面向未来的灵魂。

N+T 艺术馆的命名同样富有想象空间——“N”

与“T”不是简单的字母组合，而是多维价值维度

的融合：N 代表自然（Nature）、当下（Now）、创新

（New）和连接（Nexus）；T 寓意科技（Technolo-

gy）、道（Tao）、时间（Time）和传统（Tradition）。

这个看似简单的公式，实则是株洲这座老

工业城市向未来递出的文化新名片。“艺术馆选

址清水塘，本身就是一种文化宣言。”石峰区相

关负责人表示，“我们不是在废墟上推翻、重建，

而是让历史以艺术的形式参与未来。”

这种“参与”，意味着工业遗产不再是静止

的标本，而是被激活、被再创造，成为驱动城市

创新、丰富城市内涵的活性资源。
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9 月 28 日，株洲市老工业区——清水塘片区迎来一座

艺术馆，名为“N+T”，意为自然、科技等多要素的融合。

当水墨丹顶鹤的翩跹身影投射在锈迹斑斑的清水塘工

业遗址上，这个曾经机器轰鸣的“工业心脏”，正以一种前所

未有的姿态重新跳动。

2024 年 3 月，习近平总书记在湖南考察时强调：“探索

文化和科技融合的有效机制，加快发展新型文化业态，形成

更多新的文化产业增长点。”

N+T艺术馆，这枚于工业重镇株洲落下的棋子，旨在探

索一条以“文化+科技”双轮驱动城市高质量发展的新路径。

开馆之际，N+T 艺术馆便展现出其不凡

的格局与国际视野。学术研讨会、国际论坛等

活动如期举行，原故宫博物院副院长李文儒、

佛罗伦萨美术学院前院长 Claudio Rocca 等国

内外专家齐聚株洲，展开了一场跨越东西方的

深度对话，共同论道文化与科技的未来。

这一系列开创性活动清晰地说明：这里是

一个打破边界、激发创意的文化实验室。未

来，这里还会源源不断地引入高质量的艺术作

品、展览及学术活动，将强大的设计创新产能

与株洲雄厚的制造业基础相接，转化为服务株

洲制造业转型升级的“生产力”。

鲁晓波表示，一个城市的魅力，也体现在

“软性的评价”上，跟它的历史积淀及文化、艺

术、教育等息息相关。N+T 艺术馆正试图成

为这样一个战略支点——一方面，它汇聚高端

资源，提升城市能级；另一方面，它坚持公共属

性，滋养市民素养。这种双向赋能，正是将文

化软实力转化为发展硬支撑的关键所在。

“这么大一个区域的工业遗址，如何焕发

出新的生命力，找出新的业态，形成一个有序

发展的范例，我觉得这是人生很有意义的事

情。”鲁晓波认为，虽然这个方向实施起来不那

么简单，但他能感受到株洲市委、市政府有决

心，所以希望尽微薄之力，承担一份使命。

今年年初，“中国·株洲清水塘工业遗址活

化国际设计竞赛”发布会在株洲市清水塘工业

遗址文化创意产业园举行，竞赛以“废土·沸

土”为主题，通过设计与商业赋能，为清水塘注

入全新生命。

半年时间，148 份创意火花涌向这里，参

赛者有建筑师、设计师、非标主理人、策展人

等。6 月 14 日，株洲市委主要领导出席颁奖仪

式，城市以最具诚意的姿态向奔赴而来的青年

敞开怀抱。

“部分获奖方案将直接应用于清水塘工业

遗址改造项目，实现从创意到落地的转化。”清

水塘投资集团相关负责人介绍，N+T 艺术馆

作为文化地标，不仅为城市提供了新的公共文

化空间，更成为吸引人才和创新的新磁极。

在更广阔的视野下，N+T 艺术馆是长株

潭文旅走廊的重要节点。它与长沙的谢子龙

影像艺术馆、湘潭的齐白石文化旅游区形成联

动，共同构建区域文化生态，为城市群发展注

入文化动力。

而当游客在艺术馆感受

融 合 之 美 后 ，他 们 的 脚 步 很

自然地会迈向株洲更多的文

旅 场 景 ：东 有 醴 陵 瓷 谷 的 千

年窑火不灭，西有“厂 BA”篮球赛

将硬核工业精神与市井烟火气完

美糅合，仅 2025 年便吸引超 540 万

人 次 观 赛 ，拉 动 消 费 超 1.6 亿 元 。

而即将启幕的 2025 年株洲马拉松，更似

一条流动的纽带，将串联起神农塔、湘江

风光带等城市地标。

它们在共同讲述一个关于工业城市

文明演进的故事。这座曾以制造能力定

义自身的城市，正在用文化作为新的叙事语

言，让每一处工业遗迹都成为可阅读的篇章，

让每一次文旅体验都成为可感知的城市气质。

“投资文化就是投资城市的未来竞争力。”

株洲市委相关负责人表示。目前，湘江株洲段

水质由Ⅲ类提升到Ⅱ类，老工业区退出重金属

污染重点防控区，株洲城区空气质量明显好

转。清水塘大桥建成通车，三一能源装备基

地、中车双碳园、零碳产业园等新产业项目入

驻，一座生态科技产业新城正在老工业基地原

址上拔节生长。

从工业核心区到零碳乌托邦，从艺术馆的

建成到面向主理人的无围墙艺术空间，清水塘

正在经历一场深刻的空间革命。N+T 艺术馆

的诞生，承载着株洲城市更新的文化愿景，更

是株洲这座老工业城市创造性转型的宣言。

它以“融界”为主题，巧妙地在钢铁与水墨、过

去与未来、工业与自然之间架起了对话的桥

梁。

如今，夜晚的 N+T 艺术馆灯光璀璨，与远

处运转的现代化工厂遥相呼应。当一座城市

能够把自身的工业遗产转化为文化资本，更多

游客将来到这里，他们看到的不仅是艺术展

览，更是株洲从工业文明向创新文化高地发展

的生动实践。

来到 N+T 艺术馆，白色的墙面保留肌理感，

仿佛时光的掌纹；一方天井如画框，裁出一片绿

意盎然的狼尾草，为这座由工业遗址蜕变而来

的空间，摇曳出自然的诗意。

开馆首展以《融界：自然·科技·人文的共生

之道》为主题，设置四大展区，巧妙地将工业遗

址的厚重与数字艺术的轻盈并置，引来各界目

光聚焦。其中，“自然共生场”以鲁晓波的水墨

鹤系列作品为核心，搭配生态主题影像与装置

艺术，传递生态美学意境。

“墨线间传递的不只是鹤之形貌，更是艺术

家对生命、生态与文化的共情共鸣。”清水塘投

资集团、艺术馆相关负责人介绍，丹顶鹤，作为

高洁与孤雅的东方意象，其生存依赖极为严苛

的生态环境，亦象征着当代人类与自然关系的

敏感状态。以鲁晓波的水墨鹤系列作为开馆形

象作品，也象征株洲从工业烟火到生态文明的

转向。

在“技术生成场”，算法与数据成为新的艺

术之笔，AI 生成艺术与交互装置邀人共创，当观

众通过 VR“走入”敦煌、武当山，艺术与科技的

边界在此融合。移步“太空观照场”，航天员汤

洪波的摄影作品宛如一双宇宙之眼，从寰宇回

望蓝色星球，艺术地回应人类科技文明对宇宙

的探索，也象征株洲从本地制造走向全球高科

技协作体系的愿景。

“记忆重构场”则聚焦清水塘工业历史，通

过工业遗址摄影、工业材料转化装置及历史文

献互动呈现，唤醒城市工业记忆。“清水塘有非

常酷的厂房、设备，是不可再生的，我拍了很多

巨幅照片。”鲁晓波说。

鲁晓波以摄影之眼，深入这片曾经轰鸣的

土地。他所捕捉的，不仅是工业设备

的锈蚀与斑驳，更是时间在金属与砖

石间留下的痕迹，是岁月

与记忆交织而成的视觉诗意。这些影像不只是

“记录”，它们是一种美学的凝视，是对历史深处

的致敬，更是一种“看见”的力量——看见遗产，

看见断裂，也看见更新与可能。

在全面转向智慧科技与文化旅游发展的当

下，清水塘正经历一场“蝶变”。鲁晓波镜头中

的清水塘，是过往辉煌的静默回响，也是未来路

径的文化提示。让我们在这些影像构成的时空

中，重温曾经工业的辉煌，反思发展的方向，重

新理解“高质量发展”背后的文化厚度与人文关

怀。

“这里曾是我工作 30 年的老厂房，如今变成

了艺术空间，既陌生又熟悉。”一位原清水塘老

职工感慨，这种时空交错的体验，正是 N+T 艺术

馆的独特魅力所在。这句话，道出了城市更新

中最动人的部分——人的记忆与情感的安放，

艺术馆的落成，一定程度上妥善安置了这份集

体的乡愁，并赋予其新的时代意义。

当丹顶鹤水墨画悬于曾浸满工业油污的厂

房墙面，航天员汤洪波的太空摄影与锈蚀的机

械装置映照，这里不再只是一个艺术展馆，而成

为了株洲城市转型的微缩剧场。每一个展品，

每一处空间设计，都在参与讲述一个关于变革、

融合与新生的城市故事。

面对文化和科技融合、文化和旅游深度融

合“两个融合”的命题，株洲以 N+T 艺术馆为破

题之作，在增强文化软实力上展现新作为，以

“融界”理念为圆心，辐射并带动整个城市的文

化软实力、创新活力进入新境界。

缘起：工业废墟上生长出的艺术绿洲

聚焦：从“工业锈带”到“文化秀场”

深意：以艺术为引擎，赋能城市发展

刘韵霞 张 颖 冯 帅

——当鹤舞遇见钢火，制造名城的融合新生
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