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暑日炎炎，茶陵县经开区，湖南芸一针织有

限公司厂房内，500 台电脑横机飞速运转，工人

熟练地操作设备。一件件针织衫打包装箱，即将

发往欧洲。

“分厂选址时，茶陵的同行邀请我们顺路到

这里考察，结果不到 100 天，就签约了。”企业负

责人表示，茶陵县良好的营商环境与产业配套，

坚定了他们投资的决心。

没有高铁穿境，远离核心都市圈，茶陵县区

位不优，靠什么破局？

以商招商，今年已开工7个亿元项目

茶陵县建筑业孵化中心工地塔吊林立，县

建筑协会会长龙泽宏指着即将封顶的大楼介

绍：“这里已吸引 20 家企业签订入驻协议，其中

还有部分县外公司。”

“最好的服务，是让企业唱主角。”茶陵县商

务局商务事务中心主任张腾坦言，该孵化中心

以商招商带来意外之喜，聚集建筑设计、勘察等

配套企业，有助于县域建筑产业迈向高质量发

展。

龙泽宏在全国多地承接项目，为什么选择

在茶陵投资 5.22 亿元建立孵化中心？

“县域空间，大有可为，但单打独斗难成气

候。”龙泽宏说，茶陵有石材、瓷土，许多建筑企

业都在此采购，天然具备产业发展优势。孵化中

心将建成工程技术研发中心、人才培训基地等，

成为湘赣边建筑业“行业家园”。

近年来，茶陵实施产业链精准招商，建立项

目评估、快速决策等机制，为企业提供全流程

“一条龙”服务，营造重商、亲商、安商、富商的浓

厚氛围。针对县域产业“小、散、弱”特点，鼓励企

业以商招商，在产业链上做文章。

“3 年前，我们是深塘村的小作坊，如今在

茶陵经开区有 4.3 万平方米的现代厂房。”光宇

顺公司负责人谭建光说，茶陵经开区支持光宇

顺成为链主企业，招引鸿图印刷等链上企业入

驻，引导晶彩电子等园区企业提供配套产品，形

成智能电子秤产业园。

今年来，茶陵县已完成湘商回茶投资新注

册企业 4 个，实际到位资金 13.7 亿元；完成项目

履约 10 个，亿元以上新招引项目开工 7 个。

招引外资，产品打通“外循环”

“这个家具厂，是一位香港老板投资的，他

爱人是茶陵人。”武深高速旁，港惠家具制造（湖

南）有限责任公司落户，成了茶陵的一段佳话。

去年，茶陵县通过异地茶陵商会，联系到多

家沿海地区的茶陵籍企业家，成功招引港惠家

具来茶投资。今年 3 月，工厂在茶陵投产。

“茶陵的厂房租金低、用工成本低，产品出

口后价格有优势。”公司茶陵分厂负责人陈青介

绍，工厂主要生产五金、板式家具，销往香港及

欧洲，目前订单量呈上升趋势。

从内需转向“出海”，茶陵县积极承接产业

转移，在聚焦本地优势产业基础上，重点招引有

“出海”需求的企业。

招引外资，打通“外循环”，三至（株洲）科技

有限责任公司是典型代表。

位于茶陵的湖南宁嘉机电有限公司，向下

游企业西班牙 Sanz 公司发出邀请，希望他们到

茶陵建厂，生产园林工具。

“电动园林工具离不开电子元件，宁嘉机电技

术基础扎实，拥有近60项专利，研发与生产能跟上

市场需求，茶陵这个地方我也很喜欢。”Sanz公司负

责人阿丰索表示，经过实地考察，他最终决定投资

125万美元，与宁嘉机电合资成立三至科技。

2024 年，该公司出口额约 6000 万元，产品

远销西班牙、意大利、巴西等海外市场。

“在茶陵，外资公司注册、外汇资本金账户

办理等事宜全程代办，不需要外商费心。”茶陵

县商务局相关负责人介绍。

茶陵县创新探索“内源式生长”模式，激活

经营主体内生动力，为县域经济注入持久活力。

2024 年，该县完成外贸进出口额 11900 万元，增

幅 25.5%。

文体视点

第一次来到长沙的阿丽娜，对这座历史文

化名城充满好奇。这位俄罗斯姑娘从东北财经

大学毕业后，成为“中国迷”。

8月 5日下午，彭湃带着阿丽娜来到位于市中

心五一大道的中苏友好馆旧址——如今的长沙市

口腔医院。这栋建于 1956 年的苏式建筑，红瓦坡

顶、拱形门窗，在现代化的高楼群中显得格外特别。

“你看，坡屋顶、大红瓦，是不是和莫斯科的

一些老建筑很像？”彭湃指着上拱式的门窗问

道。“在俄罗斯，类似风格的建筑通常是图书馆

或博物馆。”阿丽娜回应。

2002 年，这栋楼被列为长沙市历史保护建

筑，2017 年又按照修旧如旧的原则进行了修缮。

修缮时特意保留了富有俄罗斯特色的红黄配色

墙面和圆拱形窗户。现在医院的候诊区里，还能

看到当年的木质楼梯和雕花扶手。

漫步街头，彭湃与阿丽娜畅聊长沙的俄式

建筑：苏家巷的湖南省粮食厅旧址、天心阁附近

的锌厂宿舍……每一处都承载着特殊的历史记

忆。

“这些建筑就像无声的史书，记录着两国友

谊的点点滴滴。如今两国在经贸、科技、文化等

领域越走越近，也有更多年轻人带着好奇与真

诚走进彼此的国家。”阿丽娜感慨道，不时用相

机记录下眼前的画面。

这些年，彭湃的父亲彭志文一直珍藏着那

张与普京总统的珍贵合影。“父亲总说我是被命

运眷顾的幸运儿，能有这样一段跨越国界的奇妙

缘分。”彭湃说，父亲是岳阳县一所中学执教 30余

年的老教师，坚持言传身教，教导他要投身国家

建设。近年来，彭湃参与研发的新型桥梁栏杆，获

国家实用新型专利证书；参与建设的长沙市浏

阳河人行景观桥，获国家优质工程奖。

“普京总统，非常期待您再次来到中国。”彭

湃期盼，如果能与普京总统再次同框，那一定是

人生中最美好的事情。

花 500 元，就能在一家年游客量超 150万人

次的国家4A级景区内的民宿住一个月？

如果在景区做兼职抵掉食宿费，连 500 元

钱都不用出？

如果再摆摆摊，甚至还能带着存款离开？

随着暑期旅游旺季的到来，长沙铜官窑国

风乐园景区年初启动的“窑火义工”项目展现了

它的活力，并受到外界关注。

“住这里成本很低，还能住在景区里”

长沙的暑假骄阳似火，铜官窑国风乐园“袋

鼠小院”内却充满着凉爽、闲适的气息，来自全

国各地的旅居青年不紧不慢地干着自己的事

情，有的独自看书，有的玩游戏，有的三三两两

在一起小声聊天……

前两年铜官窑国风乐 园 景 区 准 备 升 级 改

造 时 ，想 玩 点 新 花 样 。“当 时 以 工 换 宿 的 旅 游

模 式 在 国 外 已 经 很 成 熟 了 ，国 内 最 大 的 平 台

则是袋鼠义工。”景区商业中心副总经理代佳

琦 介 绍 ，景 区 找 来 了 袋 鼠 义 工 相 关 负 责 人 巫

松 蔚 谈 合 作 。“聊 着 聊 着 ，觉 得 有 很 多 事 情 可

以 做 ，就 干 脆 一 起 打 造 了 一 个‘ 窑 火 义 工 ’的

项目。其中的袋鼠小院跟当年的青旅比较像，

不过条件好得多。”

自今年 3 月对外运营以来，袋鼠小院接待

的游客近 200 人次。“最多可以住 44 个人，暑假

以来都是满的。”巫松蔚介绍，入住袋鼠小院每

个月只需 500 元，还包水电费。小院提供厨房，

住客可自己做饭。“这其中还包括景区一张年

票。”代佳琦介绍，“在一年时间内，就算他们没

在这里住了，也可以进景区玩。”

来自山东的张政华刚毕业，暑假一到就住

进了小院。“刚毕业还没上班，先出来走一走长

长见识。住这里成本很低，还能住在景区里，很

舒服。”张政华告诉记者，在长沙住一个月，准备

“跳”到下一个小院。

“对于我这种刚毕业的人来说，真的很实

惠！”来自广西的小钟已经住了两个多月，“而且

这种模式比传统旅游更吸引我，大部分都是年轻

人，都是抱着交友的目的来的，这里更能提供情

绪价值。”小钟介绍，目前小院住着来自海南、广

东、山西等全国各地的人，与天南地北的人接触，

能学到很多东西。

在景区旅游不花钱还能赚钱

除了袋鼠小院，“窑火义工”项目中目前还

包括柒朵艺栈、太白客栈。柒朵艺栈里住的都是

纯义工，目前 26 个名额已住满。“这部分义工不

需要交房租，我们还包餐，但他们必须在景区以

工换宿。”巫松蔚介绍，目前他们为景区自营的

民宿、门店、泳池等提供前台、卫生等服务，“比

正式员工要轻松。”他还透露，不担心义工提供

的服务不够换宿，“26 个义工根本不够用。”对

于表现出色、超过预定时长的义工，景区还会发

放现金补贴。

铜官窑国风乐园是国家 4A 级景区，去年接

待游客超 150 万人次，拿出优质资源只收 500 元

月租不亏吗？“当时向总部汇报时，领导也提出

这个问题。”代佳琦笑着说，现在看成效是显著

的，不但盘活了景区一些闲置资源，还降低了用

工成本，“旅游分淡季和旺季，如果按旺季需求

配置员工，到了淡季就会浪费人力资源，我们人

工成本也太高，所以旺季我们需要找大量临时

工。而现在采用以工换宿的模式，我们节约了人

力成本。”

这一模式不仅让景区受益，景区内的商户

也开始关注。“许多商家在问我们能否提供兼职

义工。”巫松蔚说，商户将用工需求报上来，他们

发到袋鼠小院群里，旅居青年在群里接任务。来

自山西的大三学生小超原本只想来“躺平”，结

果他在这里不但找到了两个“饭搭子”小蒋和孜

孜，还兼职打起工来。“在一家商户烤鱿鱼，每天

晚上 6 点到 9 点半上班，周末还久一点。”小超介

绍，“小蒋和孜孜也在兼职，一个在奶茶店，一个

做手工，一般每个小时工资 15 元到 18 元。”小超

目前热情很高，“还学到了一门手艺”。

景区不仅节了流，还开了源。“我们平时的

宣传推广主要是在省内，但这些义工和旅居青

年来自全国各地，他们把景区推向全国，宣传效

果比我们官方还要好。”

“窑火义工”还要走“文艺路线”

还有更多“花样”。

景区内的“百店千摊”项目也已经出街。“我

们会提供一些流动摊位给义工、旅居青年运营，

他们可以到我们这里进货，或者自己制作商品

售卖，摊位免租金，营业额进行分成。”代佳琦介

绍，“当然，大头是归他们。”

小钟便与在此结识的朋友运营了一个摊

位，售卖冰凉粉。“这里提供共享厨房，我们在厨

房自制，然后拿出去卖。”小钟透露，她们已经连

续 3 个周末出摊，每天能赚 100 多元钱，“我觉得

有希望把住宿费赚回来。”

这些景象让代佳琦很开心：“这意味着，义

工和旅居青年不但可以低成本住在这里，或者不

花钱以工换宿，甚至走的时候还有存款！”

景区与巫松蔚的合作还在升级——景区

将 原 来 的 太 白 客 栈 交 给了巫松蔚团队打理。

“这个与袋鼠小院、柒朵艺栈不同，属于对外经

营的日租房。”巫松蔚介绍，景区只收几千元物

业费，以及水电费。此外，营业额的 10%作为主

理人的报酬，利润的 20%分给巫松蔚团队，其余

则归景区。

太白客栈也成了“百店千摊”中的首块试验

田，主理人花花此前也是一名义工，现在升级成

了合伙人。“现在的入住率能到 80%。”花花介

绍。客栈的 2 名工作人员棠棠和小琪也是义工，

“我们刚毕业，一直不工作容易跟社会脱节，但

现在工作也不好找，在这里挺好的，我们在劳动

中实现价值，也学习了运营经验。”

“窑火义工”还想走“文艺路线”。据了解，园

区里有多座融合诗意美学的旅居小院虚位以

待，青年创业者可以提交融合文化传承的商业

活化方案，经评审后可获得零租金入驻、资源共

享、免费展示和变现平台等支持。“我们想打造

成一个平台，给年轻的创业者、艺术工作者提供

心情展示的空间，我们还可以在景区给他们舞

台。”铜官窑国风乐园副总经理张宁充满期待地

表示，“这是我们正在做的事情，也是我们想达

到的目标，我们不知道最终会做成什么样子，但

我们现在播下了这颗种子。”

500元住景区一个月，还能赚到钱
——长沙铜官窑一景区“窑火义工”项目探秘

湖南日报全媒体记者 刘涛 见习记者 黄家宸
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彭湃的办公桌上，摆放着一张老照片。照片

中，一位外国人满脸笑意地将一个小男孩搂在

怀中。这正是 25 年前，俄罗斯总统普京首次访华

时与 12 岁的彭湃在北京北海公园的合影。照片

中还有彭湃的父亲和其同事。

“这段奇遇，改变了我的人生。没想到 25 年

后，这张照片引来俄罗斯媒体关注。”彭湃与阿

丽娜一见面，都很激动。两人交谈时，一会说中

文，一会说俄文，仿佛久别重逢的老朋友。

2000 年 7 月 17 日，北京北海公园，湖面泛着

粼粼波光。小彭湃正跟着父亲彭志文在公园游

玩。第一次来到北京，他对一切充满了好奇。

“当时父亲把我抱上沿湖的石栏杆，让我看

风景。”彭湃回忆道，“突然人群骚动起来，我看

到一个外国叔叔在众人的簇拥下朝这边走来。”

彭湃口中的“外国叔叔”正是普京总统。活

泼的彭湃兴奋地朝普京挥手。这个举动引起了

普京的注意。

“他径直走过来，越过执勤的武警，一把将我

抱了起来。”除了普京那双有力的臂膀，彭湃至今

还记得，“他的眼睛特别亮，像会说话一样”。

在周围人群惊讶的目光中，普京不仅搂着

小彭湃合影，还按照俄罗斯传统礼节，在他的额

头上轻轻一吻，并用俄语说了一句祝福的话。

“当时我对普京总统并没有太多概念。只觉

得这位外国叔叔很亲切，像邻居一样。”回忆起

当年的情形，彭湃仍然感受到那种跨越国界的

温暖。

这个温馨的瞬间被当时在场记者捕捉到，

随后在《中国摄影报》《南方都市报》等媒体刊

发，成为中俄友好的生动写照。

这段奇妙的缘分，在少年心中悄然种下一

颗种子。高中毕业后，彭湃远赴俄罗斯读大学。

幸运的是，他成功申请到俄罗斯总统奖学金，如

愿进入俄罗斯莫斯科国立汽车公路大学，学习

桥梁与交通隧道专业。

留学莫斯科的记忆，从“冻得发抖”的冬天

开始。“飞机降落在谢列梅捷沃机场时，正是一个

冬天的傍晚，寒风像刀子一样刮在脸上。”来自南

方的彭湃第一次体会到什么叫“真正的冬天”。

初到莫斯科，语言是第一道难关。起初，彭湃

需要同时学习基础俄语和专业知识，一个词听不

懂就可能跟不上整节课，这让他感到压力很大。

幸 运 的 是 ，他 有 一 位 热 心 的 俄 罗 斯 室 友 。

“室友经常把他妈妈亲手酿的格瓦斯带来给我

品尝。作为回礼，我会给他泡中国茶。”回忆这段

留学生活时，彭湃的眼眸亮闪闪的。

“我们就这样在宿舍里互相学习——我帮

助他了解中文，他耐心地纠正我的俄语发音，特

别是那个总也发不好的颤音。”说到这里，彭湃

不禁笑了起来。

慢慢地，彭湃不仅能讲一口流利的俄语，还

爱上了俄罗斯美食和文化。

实习期间，老师介绍彭湃到一个建筑项目

做翻译。当他走进工地时，惊喜地发现施工队伍

来自中国。“那一刻我特别自豪，因为刚到莫斯科

的时候，看到的是德国或其他国家的建设者。”

之后，在俄罗斯萨马拉竞技场等体育馆的

修建中，彭湃看到了三一重工、中联重科等更多

来自湖南的工程机械。“这些亲眼所见的变化，

代表中国企业在国际上日益崭露头角，更是中

俄友好合作的象征。”彭湃说。

在俄罗斯求学 7 年，硕士研究生毕业后，身

为家中独子的彭湃选择回国，进入湖南建投六

建集团市政公司。他从基层做起，目前已成长为

高级工程师、工程技术部部长。

“最好的服务，是让企业唱主角”
——茶陵县招商引资活力奔涌

湖南日报全媒体记者 刘韵霞 通讯员 汪瑶 王依林

8 月 11 日 ，

通道侗族自治县

双江镇，渐黄的

水稻、翠绿的山

峦、便利的公路

与错落有致的民

居相映成趣，构

成一幅丰收在望

的美丽画卷。

尹序平 摄

（湖南图片库）俄罗斯7年求学：格瓦斯与中国茶传递友谊

25年后的心愿：想和普京总统再拍张合影

8月 5日，彭湃与阿丽娜走访位于长沙五一大道的中苏友好馆

旧址。 湖南日报全媒体记者 孟姣燕 见习记者 陈娟 摄

2000年 7月，北京北海公园，普京与彭湃（中）合影。

受访者供图

8 月 5 日，长沙 骄 阳 似 火 ，俄 罗 斯 官 方 媒 体

“ 今 日 俄 罗 斯 RT”驻 华 记 者 阿 丽 娜 专 程 从 北

京赶来。她带着套娃、巧克力等俄罗斯风情礼

物 ，送 给 湖 南 建 投 六 建 集 团 市 政 公 司 工 程 师

彭湃。

“您与普京总统的合影在俄罗斯广为流传，

很多人被这个温馨瞬间感动。我们想知道，这次

偶遇如何改变了您的人生？”阿丽娜用流利的中

文与彭湃交流。

今年 7 月 17 日，“今日俄罗斯 RT”在微博上

发布了一则寻人启事：寻找 25 年前俄罗斯总统

普京首次访华时合影的中国男孩。

经多方努力，合影中的男孩——来自湖南岳

阳的彭湃被找到了！7 月 26 日，湖南日报社犇视

频、《三湘都市报》在求证后率先发布新闻——

《25 年前与普京合影的中国男孩找到了》，引发

全球媒体关注。

8 月 5 日，湖南日报全媒体记者跟随阿丽娜

采访彭湃，走进这段关于缘分、成长与友谊的动

人故事。


